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UNIVERSIDAD Plan H PLAN DIRECTOR UGR

INTRODUCCION

El Plan Director de la Universidad de Granada para 2026 que sometemos a consideracion del
Consejo de Gobierno representa un instrumento esencial de la labor de gobierno anual de la
institucion que se basa en tres fases interconectadas: planificaciéon (desarrollada en los meses
previos a la presentacion de este documento), ejecucion (a lo largo del afio) y evaluacién (al final
del afo con el informe de gestidn ante el Claustro). Desde 2020, cuando la UGR inicié de manera
decidida este proceso de planificacion estratégica, los planes directores han dejado de ser un
mero documento programatico para convertirse en una herramienta de direccion institucional,
capaz de ordenar prioridades, coordinar esfuerzos y traducir la estrategia en una agenda
operativa verificable. Su valor reside, precisamente, en que nos obliga cada afio a un ejercicio
colectivo de reflexién y de concrecion: qué objetivos deben guiar la accién, qué pasos son
necesarios para alcanzarlos y qué condiciones organizativas y de recursos se requieren para
hacerlo con eficacia.

En 2026, este enfoque se consolida y se refuerza con un principio que consideramos esencial, la
alineacién progresiva entre la planificacion estratégica y la planificacidon presupuestaria.
Avanzamos en la integracion entre lo que la Universidad declara como prioritario y lo que
efectivamente financia y ejecuta. En la practica, ello significa que los programas, proyectos y
acciones definidos por los distintos vicerrectorados, servicios y unidades encuentran un reflejo
creciente en las partidas presupuestarias que deben sostenerlos. Esta coherencia entre “lo que
se decide” y “lo que se dota” no solo supone un ejercicio de responsabilidad como institucion
publica, sino que mejora la trazabilidad del gasto, favorece una gestion mas racional de los
recursos y fortalece la rendicién de cuentas. Ahora bien, este es un camino de mejora continua:
debemos seguir avanzando en metodologias, indicadores y procedimientos que permitan una
vinculacion todavia mas sistematica entre objetivos, recursos, plazos y resultados, esta es la
labor que venimos haciendo desde la Unidad de Planificacién Estratégica de la UGR.

El Plan Director 2026, ademas, cumple una funcién estructural dentro de la institucién, al actuar
como marco de referencia para la elaboracion e implementacion de los planes directores de los
centros. De forma paralela, este Plan se alinea y convive con los planes propios y planes
especificos que, por su naturaleza, requieren desarrollos especializados (transformacion digital,
internacionalizacion, igualdad, sostenibilidad, entre otros).

Este esfuerzo anual se comprende mejor si se situa en el marco de nuestro Plan Estratégico UGR
2031, que constituye el horizonte de referencia para orientar el desarrollo institucional a largo
plazo. En 2026 nos encontramos, como institucién, en un punto especialmente significativo: se
cumplen aproximadamente cuatro afios de recorrido, es decir, la mitad de la vigencia del Plan
Estratégico. Esta circunstancia exige una doble mirada. Por un lado, una mirada de continuidad,
porque la estrategia requiere estabilidad para producir transformaciones reales. Por otro, una
mirada de revision exigente, porque alcanzar objetivos estratégicos implica aprender de la
experiencia acumulada, detectar desviaciones, reajustar prioridades y reforzar aquellos ambitos
que demanden mayor impulso. En este sentido, el Plan Director 2026 se concibe como el
instrumento que convierte los ejes estratégicos en compromisos operativos, con acciones
concretas y responsabilidades definidas.

De especial relevancia es la dimensidn de transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad
institucional que este ciclo de planificacion comporta. La presentacion del Plan Director y, al
cierre del ejercicio, la elaboracién del correspondiente informe de gestidn, constituyen un
ejercicio sistematico de explicitar ante la comunidad universitaria y ante la sociedad qué se
pretende hacer, qué se ha hecho y en qué medida se han alcanzado los compromisos adquiridos.
La Universidad de Granada puede sentirse orgullosa de este procedimiento, no solo por cumplir
con las obligaciones de transparencia propias de una institucion publica, sino porque consolida
una cultura de gobierno basada en evidencias, evaluacién y mejora continua, que es referente
para muchas universidades de nuestro entorno.
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El Plan Director 2026 incorpora nuevos objetivos y acciones que expresan la capacidad de la UGR
para adaptarse, innovar y seguir progresando como institucién. Esta renovacion no rompe con lo
ya iniciado, sino que lo complementa: mantiene la continuidad necesaria para culminar iniciativas
en curso, incluidas aquellas que, por razones de oportunidad, recursos o complejidad, no
pudieron materializarse plenamente en el ejercicio anterior, al tiempo que abre nuevas lineas de
actuacion que responden a retos emergentes y a demandas crecientes del entorno académico,
social y econémico.

Finalmente, quisiera sefialar que este documento es el resultado de un trabajo coordinado del
equipo de gobierno y del conjunto de servicios y unidades implicadas, cuyo compromiso permite
convertir la planificacion en accion. A todos ellos quiero agradecer su trabajo e implicacién con
este proceso. En especial mi agradecimiento a todo el equipo de la Unidad de Planificacién
Estratégica quien coordina de manera magistral todo este proceso.

Granada, febrero de 2026

Salvador del Barrio Garcia
Vicerrector para los campus de Ceuta y Melilla,

Planificacion Estratégica y Comunicacion
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EJE DIRECTOR 1

DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la
institucion

Queremos ser una institucién que contribuya al desarrollo de personas integras mediante el
acompafiamiento continuo a lo largo de la vida universitaria y/o profesional. Queremos ser una
Universidad con un personal altamente motivado y comprometido con la institucién favoreciendo
la interrelaciéon continua entre la comunidad universitaria. Queremos que la Universidad
contribuya a que las personas gocen de una buena salud en todas sus dimensiones.

Este eje estratégico se articula en torno a 12 grandes lineas de accién:

e Lineal.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su formacion

e Linea 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacién, fomentando la empleabilidad y
favoreciendo la insercidn laboral

e Linea I.3. Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado

e Linea |.4. Convertir la universidad en un espacio red para la creacién, la innovacién y la

imaginacion

e Linea I.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y
egresadas

e Linea I.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de sus condiciones de
trabajo

e Lineal.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacién

e Lineal.8. Desarrollar la dedicacion académica del PDly la optimizacion de la organizacion
docente

e Linea I.9. Acompanar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida
universitaria

e Linea I.10. Implantar un nuevo modelo de gestidon de recursos humanos. Establecer la
planificacion, la participacién y la transparencia como valores basicos

e Linea I.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS. Convertir la formacion del
PTGAS en una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

e Lineal.12. Avanzar hacia la autonomiay la flexibilizacion en la gestién
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Linea de accion I.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda
centrarse en su formacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:1.1-1.4-2.1-2.2-2.4-5.5.-6.5]
[ODS:1-2-4-5-10-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.1.1. Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones de vida dignas que
permitan el correcto desarrollo formativo y humano de nuestro estudiantado

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar y promocionar las Mantenimiento del Programa de becas Si Vicerrectorado de
ayudas de caracter social dela | APFA 75% importe de la matricula Estudiantes y Vida
universidad para estudiantes Universitaria
mayores (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(Direccién de Becas,
Participacion y Representacion
Estudiantil)
Promover en los convenios % de nuevos convenios con Colegios 10% Vicerrectorado de
con residencias la reserva de Mayores y Residencias Universitarias Estudiantesy Vida
plazas para colectivos en adscritas y/o colaboradoras Universitaria
riesgo de exclusion social (Direccion de Orientacién
Actualizacion del Programa de S Académica y Servicios al
alojamiento de estudiantes con Estudiantado)
personas mayores y/o personas con (Direccion de Becas, y
discapacidad Parthpaqon y Representacion
estudiantil)
(Comision de Colegios
Mayores y Residencias
Universitarias)
Continuar con la Publicacién de la Guia de Alquileres Si Vicerrectorado de
implementacion y mejora del para el estudiantado de la UGR en Estudiantes y Vida
Sello de Calidad de espafiol Universitaria
Alojamiento de la UGR (Direccion de Becas,
Participacion y Representacion
Publicacion de la Guia de Alquileres Si Estudiantil)
para el estudiantado de la UGR en inglés
Adecuar la convocatoria de N.° de equipos portatiles nuevos 100 Vicerrectorado de
ayudas para el estudiantado en | disponibles en el programa de préstamo Estudiantes y Vida
riesgo de brecha digital de ordenadores Universitaria
(Direccién de Becas,
Participacion y Representacion
Estudiantil)
Bonificar el pago de titulos y Gestién del Programa de Ayudas Si Vicerrectorado de
reconocimiento de créditos extraordinarias de comedor para Estudiantes y Vida
para estudiantado en riesgo de | estudiantes de la UGR en situacién de Universitaria
exclusion social vulnerabilidad (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(Direccién de Becas,
Participacion y Representacion
Estudiantil)
Garantizar la igualdad de N.° de estudiantes en practicas en el 8 Vicerrectorado de
oportunidades, redoblar Area Técnica y las Areas Artisticas de Extension Universitaria,
nuestro compromiso con la La Madraza Patrimonio y Relaciones
inclusion de las personas y Institucionales
reforzar la cooperacion (Extension Universitaria. La
Madraza)
Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Accién

Agilizar la gestion del Plan
Propio de Becas en aquellas
situaciones urgentes que
puedan derivar en abandono
de estudios por motivos
econémicos

Indicadores

Implementacion del Plan de Ayudas de
Caracter Social

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccion de Orientacion
Académicay Servicios al
Estudiantado)

(Direccién de Becas,
Participacion y Representacion
Estudiantil)

Establecer procedimiento de Creacion de procedimiento especifico Si Vicerrectorado de Igualdad,
solicitud de adaptaciones para | de solicitud en la Sede Electronica de la Inclusion y Compromiso
estudiantado con NEAE de UGR Social y
doctorado Diagndstico de necesidades propias del Si (?eoretanado para la Inclusion)
estudiantado de Méaster Vicerrectorado de
Diagnostico de necesidades propias del Si Estudiantes y Vida
estudiantado de Doctorado Universitaria
Diagnéstico de necesidades formativas Si Vicerrectoradode
de los coordinadores NEAE de Master y Posgrado y Formacion
Doctorado Permanente
% de programas de Master con 100% | Secretaria General
estudiantado NEAE que aplican el
procedimiento institucional de
adaptaciones
Objetivo 1.1.2. Infraestructuras para vivirlas
Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Promover la calidad del Acondicionamiento de la climatizacion del Si Vicerrectorado de
servicio de las residencias Colegio Mayor Isabel La Catdlica Infraestructuras y
universitarias mejorando sus (SSostepleédac? Planificacis
H H A ; ecretariado de rlaniticacion
instalaciones y equipamiento J Gestion de Espacios)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Reforzar los espacios de % de incremento del nimero de plazas en 10% Vicerrectorado de

estudio durante el periodo de
examenes

salas de estudio, para el estudiantado,
durante el periodo de exdmenes.
Incremento sobre la oferta del curso
anterior

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccién de Becas,
Participacion y
Representacion Estudiantil)

Gerencia

Vicerrectorado de
Infraestructuras 'y
Sostenibilidad

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accion |.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacién, fomentando
la empleabilidad y favoreciendo la insercién laboral

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-1.4-2.1-2.3-2.4-25-4.3-4.4]
[ODS:4-8-10-17]
[ARQUS: 4 - 8]

Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacion de practicas curriculares y extracurriculares.

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Establecer una estrategia de | Seguimiento de la eficiencia del Protocolo Si Vicerrectorado de
seguimiento del rendimiento | de Permanencia Estudiantes y Vida
y la permanencia para actuar Universitaria
preventivamente, (Direccién de Orientacion
]nformandol orientando y Académicay Servicios al
dando soluciones al Estudiantado)
estudiantado (Direccion de Acceso y
Admisidn)
Reforzar la marca Difusion de la marca “empleo/UGR” entre 5.000 | Vicerrectorado de
Empleo/UGR como el estudiantado, egresados, empresas y Innovacion Social,
coordinadora de todas las personal de la UGR a través de los Empleabilidad y
iniciativas relacionadas con registros en el canal de WhatsApp del CEP Emprendimiento
Empleo, Practicas y (N.° de inscritos) (Centro de Empleo y Précticas)
Orientacion Profesional Difusion de la marca “empleo/UGR” en las Sl
acciones llevadas a cabo por el CEP
Realizar entrevistas % de incremento del nimero de entrevistas 10% | Vicerrectorado de
presenciales/online de orientacion profesional Innovacién Social,
individuales de orientacion Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Précticas)
Realizar una convocatoria de | Publicacion y desarrollo de la convocatoria Si Vicerrectorado de
Ayudas a los Centros parala | de Ayuda a Centros Innovacién Social,
realizacion de actividades de Empleabilidad y
orientacion profesional y Emprendimiento
empleabilidad de los/as (Centro de Empleo y Practicas)
universitarios/as
Realizar estudios de Presentacion y difusion de los resultados Si Vicerrectorado de
seguimiento de nuestros de los estudios Innovacion Social,
egresados Empleabilidad y
Visualizacion y difusion de la situacion Si Emprendimiento
laboral de las personas egresadas de cada (Centro de Empleo y Précticas)
titulo de la UGR a través de infografias
Celebrar la Feria Internacional | % de consecucion del mismo ndmero de 100% | Vicerrectorado de
de Empleo como punto de empresas de la edicion anterior Innovacién Social,
encuentro del estudiantado y Empleabilidad y
personas egresadas con Difusion de la informacién del evento a Si Emprendimiento
empresas e instituciones través de PRADO, contactando con los (Centro de Empleo y Précticas)
responsables de los titulos
Difusion a través de la web del Centro de Si
Empleo y Practicas del evento y sus
resultados
Realizar presentaciones de N° de presentaciones de empresas 9 Vicerrectorado de
empresas para la captacion Innovacién Social,
de talento universitario Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accién

Mejorar la comunicacion entre
todos los responsables de
practicas internacionales de la

Indicadores

N.° de reuniones informativas

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y

posibilidad de completar la
formacion tedrica con la
practica en la propia
Universidad fomentando su
empleabilidad y favoreciendo
la insercion laboral

coordinacion para supervisar los modelos-
tipo de convenios de cooperacion
educativa

UGR (CEP y centros) Comunicacion permanente sobre la Emprendimiento
informacidn de practicas internacionales (Centro de Empleo y Practicas)
Implementar procedimientos | % de registro en [CARO de los datos para el 95% | Vicerrectorado de
gue permitan mejorar la cumplimiento con las obligaciones de la Innovacion Social,
eficiencia en la gestién de Seguridad Social de las practicas Empleabilidad y
practicas curriculares curriculares no remuneradas Emprendimiento
% de registro y envio a gerencia de los 100% (Centro de Empleo y Practicas)
datos de las practicas curriculares
realizadas en las consejerias y centros
adscritos de la Junta de Andalucia, para
cumplir con el convenio de
compensaciones
Informacion presencial y elaboracion de Si
materiales informativos, para estudiantes y
responsables de titulos de grados y
posgrados, para el cumplimiento de las
obligaciones de la Seguridad Social
Promover actividades entre N.° de actividades de emprendimiento 3 Vicerrectorado de
centros y campus que faciliten | entre centros y campus Estudiantes y Vida
las conexiones entre el Universitaria
estudiantado
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccién de Emprendimiento)
Potenciar la participacién de | N.° de grupos para favorecer los 2 Vicerrectorado de
profesionales externos y de reencuentros Estudiantes y Vida
Alumni UGR en las actividades Universitaria
de mentorizacion'y N.° de clubes de mentores nuevos 1 (Secretariado Programa Alumni
asesoramiento al UGR)
estudiantado N.° de clubes de mentorizados 1
Desarrollar sistemas de N.° de estudiantes participante en planes 5 Vicerrectorado de
asistencia y asesoramiento de formacion interna para el aprendizaje- Estudiantes y Vida
entre el estudiantado con el servicio Universitaria
establecimiento de “clinicas” (Direccion de Orientacion
en el &mbito del derecho, Académica y Servicios al
medicina, enfermeria, Estudiantado) 3
psicologia, trabajo social, Sﬁ;”eiz)ermaneme de Formacion
ingenieria y negocios, entre (Direccién de Becas,
otros, con el fin de generar Participacion y Representacion
una respuesta comunitaria a Estudiantil)
través del aprendizaje-servicio (Centro de Actividades
Deportivas)
Ofrecer al estudiantado la N.° de reuniones trimestrales de 3 Secretaria General

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accién

Presentar ofertas publicas de
empleo

Indicadores

N.° de presentaciones de oferta publica de
las diferentes administraciones

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y

profesional

Difusion a través de la web del Centro de Si Emprendimiento
Empleo y Practicas de convocatorias de (Centro de Empleo y Practicas)
oferta publica que nos remitan o
localicemos
Realizar una convocatoria Publicacién y difusion de la convocatoria Si Vicerrectorado de
para la participacion en la Innovacién Social,
formacion de UNIVERGEM - | Realizacién de las acciones contempladas Si Empleabilidad y
Linea de Empleo en la linea de empleo de UNIVERGEM Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Gestionar las ofertas de % de difusion de las ofertas de empleo a 100% | Vicerrectorado de
empleo recibidas en la través de la Web, Redes Sociales y Canal Innovacion Social,
Agencia de Colocacion de WhatsApp Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Mejorar el acceso a la Difusion de las practicas internacionales a Si Vicerrectorado de
informacion de practicas través de la Web, Redes Sociales y Canal Innovacion Social,
internacionales al de WhatsApp Empleabilidad y
estudiantado Emprendimiento
N.° de charlas informativas presenciales y 20 | (Centrode Empleoy Practicas)
online sobre practicas internacionales
Difusion de un video didactico explicativo Si
con la informacion basica de practicas
internacionales, a través de la Web y
PRADO
Establecer una oferta de Publicacion de la oferta de convenios en la Si Vicerrectorado de
convenios con entidades para | convocatoria del Plan Propio de Practicas Innovacion Social,
la realizacién de practicas Internacionales Empleabilidad y
extracurriculares no Emprendimiento
pertenecientes a la UE ni (Centro de Empleo y Practicas)
asociados al programa
ERASMUS
Gestionar las ofertas de Difusion de las practicas extracurriculares Si Vicerrectorado de
practicas extracurriculares nacionales a través de la Web, Redes Innovacion Social,
Sociales y Canal de WhatsApp Empleabilidad y
Emprendimiento
N.° de charlas informativas presenciales y 20 | (Centrode Empleoy Practicas)
online sobre practicas extracurriculares
nacionales
Reforzary desarrollar los Difusion y seguimiento para la mejora de Si Vicerrectorado de
programas de colaboracion los programas de practicas en las Innovacién Social,
con la administracion local, administraciones publicas para la conexion Empleabilidad y
provincial y estatal, para la y desarrollo con el territorio Emprendimiento
vinculacion de las practicas (Centro de Empleo y Practicas)
con los retos del territorio
Realizar en ambos semestres | N.° de aulas en las que se ha facilitado 200 Vicerrectorado de
acciones programadas de informacion sobre el CEP y sus servicios. Innovacion Social,
orientacion profesional en los Empleabilidad y
centros Realizacion de talleres sobre orientacion 70 Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
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Accién

Realizar orientacion
profesional individualizada a
través de un test de
evaluacion de competencias
(habilidades blandas) y una IA
entrenada con tal fin

Indicadores

N.° de licencias para la evaluacion de las
competencias del estudiantado con una
pruebay una IA entrenada para la
orientacion profesional

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)

ANECA de Empleabilidad y
Emprendimiento

emprendimiento recopilados que avalen el
cumplimiento de los criterios del Sello
ANECA de Empleabilidad y
Emprendimiento

Consensuar la Guia de Salidas | Actualizacion de las guias de salidas Si Vicerrectorado de
Profesionales con los equipos | profesionales, por titulos, en la Web del Innovacién Social,
de gobierno de los centros CEPy centros. Empleabilidad y

Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Reforzar las acciones de N.° de acciones variadas de mejora de la 5 Vicerrectorado de
orientacion laboral y empleabilidad. Innovacion Social,
empleabilidad en los campus Empleabilidad y
singulares Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Reconocer a través de Realizacion de un acto de reconocimiento Si Vicerrectorado de
Premios la actividad Innovacion Social,
destacada de los diferentes Empleabilidad y
agentes implicados en mejora Emprendimiento
de la empleabilidad (Centro de Empleo y Practicas)
Firmary renovar convenios de | Revisidn de las propuestas de convenios Si Vicerrectorado de
colaboracion educativa para la | para su firma o la renovacion Innovacion Social,
realizacion de practicas % de participacion en las comisiones de 100% | Empleabilidady

seguimiento de los convenios de practicas, Emprendimiento
en cumplimiento de lo establecido (Centro de Empleo y Practicas)

Establecer un procedimiento | Procedimiento establecido Si Vicerrectorado de
para la gestion de los Innovacion Social,
convenios de Formacion Dual Empleabilidad y
universitaria Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Desarrollar un procedimiento | Procedimiento desarrollado Si Vicerrectorado de
para la creacion de los Innovacion Social,
Consejos Consultivos en cada Empleabilidad y
centro, y el general de la UGR, Emprendimiento
coordinados por el CEP (Centro de Empleo y Précticas)
Elaborar una Estrategia de Estrategia elaborada Si Vicerrectorado de
Empleabilidad de la UGR para Innovacién Social,
el Plan de Empleabilidad y Empleabilidad y
Emprendimiento Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Preparar la solicitud del Sello | % de evidencias e indicadores de 100% | Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Direccién de Emprendimiento)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Vicerrectorado de Posgrado
y Formacion Permanente
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Objetivo 1.2.2. Mejora de la calidad de la docencia

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Establecer los elementos del
Marco de Desarrollo
Profesional Docente

Constitucion de una mesa de diglogo con
responsables académicos y
representantes sindicales

Elaboracién de la propuesta del Marco de
Desarrollo Profesional Docente

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Optimizar los procedimientos
para la mejora y certificacion
de la actuacion docente en el
desarrollo profesional
docente

Modificacion del procedimiento para la
certificacion de la actuacion docente del
profesorado conforme a DOCENTIA-UGR

Ratificacion por el Consejo de Gobierno
del marco normativo para la certificacion
docente

Implementacion de un maédulo para la
gestion y emision de Certificados
Globales de Docencia en Sede Electronica

Si

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Desarrollar e implementar el
Programa Docentia-UGR

Realizacion de la segunda y tercera
convocatoria del Programa Docentia-UGR

Presentacién de los informes de
seguimiento de las convocatorias del
Docentia a ACCUA

Elaboracién de un nuevo Modelo
Docentia-UGR alineado con el Programa

Docentia-2025 ANECA

Aprobacién por Consejo de Gobierno del
nuevo Modelo Docentia-UGR 2026

Adaptacion del modelo de autoinforme e
implementacion en la Plataforma
Informatica Docentia-UGR

Adaptacion del modulo de Evaluadores/as
e implementacion en la Plataforma
Informatica Docentia-UGR

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Desarrollar y optimizar la
evaluacion de la actuacion
docente mediante las
encuestas de opinion del
estudiantado

Actualizacion del proceso general para la
evaluacion de la actuacion docente del
profesorado en opiniodn de los estudiantes
conforme a DOCENTIA-UGR

Adaptacion del cuestionario de opinion
sobre la actuacion docente del
profesorado reforzando su caracter
formativo para lograr que el estudiantado
alcance los objetivos esperados

Implementacion de un modulo
informatico para la gestion de los
cuestionarios sobre la actuacion docente
del profesorado

% de incremento del total de cuestionarios
contestados por “docente y grupo”, frente
al total posible

Difusion de los resultados de las
encuestas de opinion a través del portal
"UGR en Cifras”

Si

Si

Si

50%

Si

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y

Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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DE GRANADA 2026

Accién Indicadores Responsables

Desarrollar e implementar el | £yajuacién del Profesorado Ayudante Si Vicerrectorado de Calidad,
Modelo'—UGR de Evaluacion Doctor LOSU en el tercer afio de contrato InnovaC|on Docentey
Formativa del Profesorado Estudios de Grado

Ayudante Doctor LOSU Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo 1.2.3. Posgrado. Atencion, formacion e infraestructuras

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Aumentar progresivamente Mantenimiento de la oferta de overbooking Si Vicerrectorado de »

las plazas en los masteres en los masteres habilitantes mas Posgrado y Formacion

habilitantes mas demandados (F;Qrmaﬂel’cljteM, .

demandados o ‘ B ) ireccion de Masteres
Realizacion de encuesta de satisfaccion de Si Universitarios. Escuela
usuarios Internacional de Posgrado)
% de cobertura de plazas de oye_rbooking , 80% Vicerrectorado de
ofertadas en los masteres habilitantes mas Ordenacion Académica y
demandados Profesorado

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Actualizar y mejorar el Portal | Inclusién de nuevas funcionalidades que Si Vicerrectorado de
de Seguimiento de mejoren y simplifiquen la gestién y el uso Posgrado y Formacion
Permanente

Doctorandos con un enfoque | del portal de seguimiento
centrado en las personas
usuarias, principalmente el
estudiantado y el

(Doctorado. Escuela
Internacional de Posgrado)

Vicerrectorado de

profesorado Transformacion Digital
Crear una sala especifica de Sala de coworking creada Si Vicerrectorado de 3
coworking interdisciplinar Posgrado y Formacion
para el estudiantado de Permanente
doctorado en el Espacio V (Escuelas de Doctorado.
Centenario Escuela Internacional de

Posgrado)

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1.2.4. Implementacidon de una estrategia de aprendizaje-servicio para las ensefianzas propias de Formacion

Permanente mas practico en colaboracion con el tejido productivo.

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

soft skills demandadas por la
sociedad para mejorar la
empleabilidad, en formato
microcredenciales

soft skills aplicables a todas las
disciplinas, orientados a fomentar la
empleabilidad

Incrementar las ensefianzas N.° de reuniones mantenidas con 10 »
propias de Formacion empresas e industrias Posgrado y Formacion
Permanente con préacticas, N d L Permanente =
tanto en el sector privado . de convenios firmados con empresas 2 (Direccion de Formacion
como publico, creando e industrias Permanente)
nuevas alianzas con N.° de sectores econdmicos 3 Vicerrectorado de
empresas representados en las alianzas con Innovacion Social,

empresas Empleabilidad y

Emprendimiento

% de incremento de profesionales 10%

externos y Alumni UGR en las actividades Vicerrectorado de

de mentorizacion y asesoramiento del Estudiantes y Vida

estudiantado de Formacion Permanente Universitaria
Promover la Formacién N.° de cursos de formacién en nuevas 4 Vicerrectoradode
Permanente con actividades | tecnologias extensivos a todas las Posgrado y Formacion
transversales disciplinas, orientados a fomentar la Permanente 5
complementarias de empleabilidad (Direccion de Formacion
formacion en tecnologias y ) Permanente)

N.° de cursos de formacion centrados en 2

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accién 1.3. Revolucionar la participacion y representacion del

estudiantado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.4-4.5-6.1-6.5]

[ODS: 4-10-16]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover el sentimiento de Actualizacion de grupos de Si Vicerrectorado de
pertenencia entre el comunicacion, nombramiento de Estudiantes y Vida
estudiantado del APFA delegados grupo curso, creacién de foros Universitaria
en eCampus (Aula Permanente de
Formacion Abierta)
Encuentro anual sedes APFA Si
Disefiar acciones para N.° de jornadas itinerantes de temas de 3 Vicerrectorado de
generar un mayor interés Estudiantes y Vida
sentimiento de pertenencia Universitaria
entre el estudiantado % de participacion de los colegiales, 25% (Comision de Colegios
colegialas y residentes universitarios Mayores y Residencias
Universitarias)
N.° de Jornadas itinerantes de temas de 3

interés

Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil

Accién

Estudiar e implementar un
plan de incentivos que
fomente la participacion del
estudiantado en actividades
de representacion

Indicadores

Implementacion del Programa de
financiacién de proyectos estudiantiles a
través de las Delegaciones de Estudiantes
de centro

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Secretariado de
Participacion y
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado de

plan de incentivos que
fomente la participacién de
los colegiales en diferentes
actividades (culturales,
deportivas, etc.)

Incentivos en Colegios Mayores y
Residencias Universitarias

Dar a conocer el papel de Continuacion del establecimiento de Si § ‘

representacion estudiantil espacios de didlogo y difusion entre Estudiantes y Vida

entre el estudiantado y el miembros de la comunidad universitaria Universitaria

profesorado sobre la participacion y representacion (Secretariado de

estudiantil Participacion y -

Representacion Estudiantil)
Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Estudiar e implementar un Implementacion del Programa de Si Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccioén de Becas,
Participacion y
Representacion Estudiantil)
(Comision de Colegios
Mayores y Residencias
Universitarias)
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover actividades entre N.° de actividades de jornadas de 2 Vicerrectorado de

centros y campus que formacién, trabajo y/o andlisis de Es‘;udlapteg y Vida

faciliten las conexiones entre | necesidades del estudiantado realizadas Universitaria

el estudiantado (Direccion de Becas,
Participaciony
Representacion Estudiantil)

Disefiar acciones para N.° de reuniones periddicas con la DGE y 2 Vicerrectorado de

generar una mayor cohesién | las Delegaciones de estudiantes de los Estudiantes y Vida

entre los propios grupos de campus UGR para vincular participacion y Universitaria

clasey el estudiantado de los | representacion estudiantil actividades de (P%';Egicp'ggigﬁ Secas,

centros naturaleza social Representacion Estudiantil)

Garantizar una dotacion Implementacion del Programa de Si Vicerrectorado de

minima en el presupuesto de | financiacion de proyectos estudiantiles a Estudiantes y Vida

cada centro, de manera que través de las Delegaciones de Estudiantes Universitaria

las delegaciones de centro de centro (Direccion de Becas,

cuenten con mayor Participacion y

autonomia para promover Representacion Estudiantil)

acciones

2026
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 1.4. Convertir la universidad en un espacio red para la
creacion, la innovacion y la imaginacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.3-2.1-2.2-2.4-25-4.4-5.2]

[ODS:4-5-8-9-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado

Accién

Crear, mantener y/o mejorar
herramientas digitales para la
interconexion de conocimiento y
la innovacion social

Indicadores

Mantenimiento y mejora de la plataforma
y0sigo para ser integrada en otros servicios
dela UGR

Establecer nuevos canales para el consumo
de cursos yosigo (formato podcasting)

Mantenimiento de la plataforma
Influscience como forma de medicion del
impacto social del conocimiento de la
comunidad investigadora de la UGR

Mantenimiento y mejora de la plataforma
Impronta Granada para conectar la
comunidad universitaria con los retos del
territorio

Mantenimiento y mejora de la plataforma
labingranada.org como instrumento para
promover la innovacion social

Lanzamiento de la Il Edicidn y gestion de
una microcredencial sobre el uso de
ChatGPT

Valor
meta

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)

Desarrollar mecanismos de
dinamizacion en la vida social y
cultural de la ciudad en
colaboracion con otras
instituciones

Lanzamiento de practicas extracurriculares
para la formacion en innovacion social

Desarrollo de un programa para mejorar la
integracion en la vida social y cultural de la
ciudad en colaboracion con otras
instituciones

Empleo de labingranada.org como
elemento de participacion y dinamizacion
ciudadana de la candidatura Granada
2031

Si

Si

Si

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)

Organizar actividades de ocio
adaptadas a los nuevos codigos
y edades, disefiadas por el
estudiantado

N.° de sesiones del ciclo Talento Politico
para el fomento de los valores democraticos

N.° de lanzamientos de practicas
extracurriculares para la formacion en
innovacion social

Apoyo al aula de debate

Organizacion del torneo rector en
colaboracion con el club de debate y la
comunidad universitaria

Desarrollo de una plataforma virtual
(videojuego) donde el estudiantado
pueda conocer los servicios y
programas gue ofrecemos

Si
Si

100%

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover la Desarrollo de una nueva edicion del Si Vicerrectorado de
intergeneracionalidad y la proyecto jUGaR, que implica a Innovacién Social,
conexion Universidad - estudiantes, mayores y estudiantado de Empleabilidad y
Ciudadania primaria Emprendimiento
(Medialab UGR)
Organizar actividades Desarrollo del programa “Cocina con Si Vicerrectorado de
formativas que fomenten la Alma” Innovacion Social,
creatividad y la capacidad Empleabilidad y
transformadora del Emprendimiento
estudiantado (Medialab UGR)
Delegacion del Rector
para la Salud y Relaciones
con el Sistema
Aumentar y mejorar las Desarrollo del proyecto ESCalada, para Si Vicerrectorado de
acciones de difusion para el trabajar cuestiones de ansiedad y mejora Innovacién Social,
cuidado de la salud mental de la autoestima en el estudiantado Empleabilidad y
destinados a potenciar el Emprendimiento
bienestar y reducir el estrés (Medialab UGR)
Delegacion del Rector
para la Salud y Relaciones
con el Sistema Sanitario
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Gabinete psicopedagdgico)
Promover una cultura de N.© de encuentros para convertir la 2 Vicerrectorado de
colaboracion frente a la universidad en un espacio red para la Estudiantes y Vida
competicion en la vida creacion, la innovacion y la imaginacion Universitaria
universitaria (Direccion de Becas,
Participacion y
Representacion Estudiantil)
Crear una convocatoria de Lanzamiento de una convocatoria de Si Vicerrectorado de
laboratorios de innovacion précticas donde el estudiantado pueda Innovacién Social,
social liderados por el ser formado en innovacion social y Empleabilidad y
estudiantado en el marco de desarrollar proyectos en diferentes 4reas Emprendimiento
las practicas de formacion (Medialab UGR)
interna (PFI) de la UGR N° de laboratorios de innovacién en 2
relacién con la Fundacién Miguel Rios
N.° de estudiantes realizando practicas 2
PFI
Potenciar el impacto de la Gestién del proyecto “Erasmus Rock Your Si Vicerrectorado de
ciencia a través del arte Research” Innovacion Social,
N.° de laboratorios de conexion de arte y 3 Empleabilidad y
ciencia a través del desarrollo de Emprendimiento
laboratorios (Medialab UGR)
Promover programas de Establecimiento de un modelo innovador Si Vicerrectorado de
innovacién publica fomentando | de transferencia de conocimiento a nivel Innovacién Social,
la transferencia de andaluz (Impronta Andalucia) Empleabilidad y
conocimiento hacia la Desarrollo de un sistema de si Emprendimiento
Administracion Publica microcredenciales para la innovacion (Medialab UGR)
B . . (Centro de Empleo y
publica a nivel regional Practicas)
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PLAN DIRECTOR UGR

UNIVERSIDAD

DE GRANADA 2026

Objetivo 1.4.2. Integracion en la vida cultural y de ocio de la ciudad y de la universidad. Una forma de cuidarnos, de
hacer ciudad

Accién

Indicadores

Responsables

Potenciar el apoyo a clubes y N.° de talleres para la elaboracion de 2 Vicerrectorado de
asociaciones y garantizar su solicitudes para subvencion de Es‘;udiantes y Vida
correcto funcionamiento proyectos asociacionistas Universitaria
% de nuevas asociaciones adscritas a la 3% (Direccion de Becas, y
- . Participacion y Representacion
Universidad de Granada. Incremento Estudiantil)
sobre las asociaciones que cumplen
requisitos de adscripcion a fecha de
enero de 2026.
% de asociaciones asesoradas (sobre el 50%
total de asociaciones adscritas a la UGR
durante el afio 2026)
Abrir el Carmen de la Victoria a Apertura de Residencia los Tientos Si Vicerrectorado de Extension
la actividad cultural de la UGR Universitaria, Patrimonio y
en colaboracién con la Madraza, Relaciones Institucionales
cediendo espacios para (Extension Universitaria. La
promocionar la creacion Madraza)
artistica Residencia de creacion e investigacion 2
escénica Madraza-Carmen de la Victoria Vicerrectorado de Extension
(M2V) Universitaria, Patrimonio y
Relaciones Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)
Colaborar mediante cesion de Colaboracién con Museo cuevas del Si Vicerrectorado de Extension
espacios de la Residencia Sacromonte en distintas actividades Universitaria, Patrimonio y
Carmen de la Victoria a culturales Relaciones Institucionales
entidades y asociaciones tanto (RI Carmen de la Victoria)
del barrio como de la ciudad de | N.° de colaboraciones con cursos y 2
Granada, para organizar otras actividades organizadas por
actividades Cu|tura|es y entidades no VinCUladaS a |a UGR
artisticas
Avanzar en la extension de las % de incremento del nimero de 80% Vicerrectorado de Extension
exposiciones de pintura y exposiciones de pintura, escultura, etc. Universitaria, Patrimonio 'y
escultura organizados en la organizadas en la Corrala de Santiago Relaciones Institucionales
Corrala de Santiago (RI Corrala de Santiago)
N.© de presentaciones de libros en la 10
residencia
Avanzar en la extension de las N.° de presentaciones de libros o 19 Vicerrectorado de
presentaciones de libros'y conferencias relacionadas con los libros Investigacion y Transferencia
conferencias tematicas en espacios universitarios (Editorial EUG)
relacionadas con nuestros NSO d ) )
libros en diferentes espacios . e_presentac_:lones de libros en otros 7
universitarios y de ocio y cultura espacios de la ciudad
de la ciudad Disefio y organizacion de actividades Si
para la Feria del Libro de Granada
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

culturales, artisticos y
musicales de la ciudad de
modo que sean también
cubiertos informativamente
por estudiantado

musicales cubiertos informativamente por
el estudiantado

Actualizacion y optimizacion Incremento de las actividades de ocio, Si ¢ ‘
de las Jornadas de Recepcién cultura y deporte durante la realizacion de EST_Ud'aﬂtefS y Vida
Estudiantil las jornadas Unlver§|tar|a
(Direccion de Becas,
Participacion y
Representacion Estudiantil)
Consolidar canales de N.° de reuniones con la DGE 2 Vicerrectorado para |PS
colaboracién comunicativa Cam_p_us quta y M§|I|!a,
con el estudiantado para N.° de acciones de comunicacion 60 Planificacion Estratégica y
diseminar informacion sobre la | (publicaciones en redes sociales) Co}munlcamon‘,
UGR y mejorar su alcance realizadas con el estudiantado (Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Impulsar el conocimiento entre | Creacién del programa “Tu Delegacion” Si Vicerrectorado para |PS
el estudiantado del Campus Ceuta y Melilla,
asociacionismoyy las N.° de videos publicados 10 Planificacion Estrategica y
delegaciones de centros Co}munlcamon‘ )
(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)
Seguir fomentando el Creacion del programa “Facultad Tour” Si Vicerrectorado para los
conocimiento de la estructura campus de Ceutqy
de gobierno de la UGR entre el o e _ Melilla, Planificacion
estudiantado y resto de la N.¢ de videos publicados 10 Estratégica y
comunidad universitaria Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)
Desarrollar procesos de co- Colaboracion con influencers vinculados a Si Vicerrectorado para los
creacion con el estudiantado la comunidad universitaria y colaboracion campus de Qeutay
para adaptar mensajes y en campafias especificas Melilla, Planificacion
formatos de la comunicacion | o de estudiantes en précticas en la 10 Estrategmax
institucional dirigida al Oficina de Gestién de la Comunicacion omunicacion.
estudiantado : e (Oficina de Gestién de la
realizando labores de comunicacion pory Comunicacion)
para el estudiantado
Establecer lazos con eventos N.° de eventos culturales, artisticos y 5 Vicerrectorado para los

campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y relaciones
Institucionales
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accién 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas
preuniversitarias y egresadas
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.3-1.4-2.5-4.5-6.5]

[ODS: 4-8-10]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucién con las etapas preuniversitarias

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar un programa en Participacion en el XI Salon Estudiantil de Si Vicerrectorado de
coordinacion con la red la UGR integrado en el Programa de Estudiantes y Vida
Alumni para trasladar Trénsito de la UGR Universitaria »
informacion de la UGR a (AD'r%C,C'O.n degr'ent?C'OT
. caaemica ervicios a
tqdos los mtergsados en Estudiantad'\(/))
myeles 'edgcatwos previos al (Secretariado Programa
universitario Alumni UGR)
Implementar el protocolo de | N.° de estudiantado acogido de 10 Vicerrectorado de
trénsito a la universidad para | Bachillerato en diferentes visitas a Estudiantes y Vida
estudiantes de bachilleratoy | centrosy servicios de la UGR Universitaria -
ciclos formativos de . . ) (Direccion de Orientacion
formacion profesional Seguimiento de la |mplementando del Si Académica y Servicios al
. Programa de Trénsito de Bachillerato a la Estudiantado)
(cardcter anual) Universidad (Direccién de Acceso y
Admision)
Virtualizacion de los recursos de Si
orientacion mediante el MOOC de la Red
Internacional de Estudiantado
Evaluacion del Programa de Transito Si
mediante grupos focales de los agentes
participantes en este programa
Asesorar a los equipos de N.° de reuniones de orientacion con 1 Vicerrectorado de
orientacion y equipos centros de Granada y su provincia Estudiantes y Vida
directivos de los Centros de Universitaria
Bachillerato y Formacion ,(A%;riics%onr; de Accesoy
Profesional de Granaday su
provincia
Asesorar a los equipos de N.© de reuniones de orientacion centros 1 )
orientacion y equipos espafioles del Reino de Marruecos V|cerr¢0torado .de
directivos de los Centros Est.ud|a'nte's y Vida
Espafioles de Bachillerato en Umver_slltarla
el Reino de Marruecos (D|re_c<;|pn de Accesoy
Admision)
Facilita‘rlla orientacién y N.° de reuniones con los estudiantes de 7 Vicerrgctorado Qe
formacion del estudiantado los Colegios Espafioles en Marruecos Estudiantesy Vida
para el acceso y la admision Universitaria
ala universidad en igualdad N.© de jornadas de orientacion sobre las 9 (Direccién de Acceso y
de condiciones pruebas de acceso y admision a la Admisidn)
Universidad en Granada y provincia
N.° de jornadas de orientacion sobre las 2

pruebas de acceso y admision a la
Universidad para mayores
(mantenimiento de la actividad)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover la difusion de la N.© de participantes en el XI Saléon Vicerrectorado de
oferta académica y de Estudiantil Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad o . . Universitaria
de Granada en la sociedad N.° de estudiantes acogidos de 5 (Direccion de Orientacion
granadina, espafiola e Bachillerato en visitas a centros y Académica y Servicios al
internacional servicios de la UGR ES.tUdiar?tado)

N.° de participaciones en jornadas de 3 %;ﬁ?scigong de Accesoy

orientacion universitaria nacionales e

internacionales
Potenciar los programas de N.° de colaboraciones en las jornadas de 7 Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de acogida y atencién al estudiantado de Estudiantes y Vida
nUevo Ingreso nuevo ingreso en las distintas facultades Universitaria

(Direccion de Orientacion
N.° de jornadas de acogida al 1 Académica y Servicios al
estudiantado marroqui Estudiantado)
(Direccién de Acceso y

Sesion formativa por Campus para 3 Admision)

estudiantado de nuevo ingreso en

conexion con las delegaciones de

estudiantes de Facultades y Escuelas de

la UGR

N.© de jornadas de seguimiento para 1

recabar feedback del estudiantado de

nuevo ingreso, una vez iniciado el

segundo semestre
Desarrollar acciones para % de incremento del nimero de talleres 15% Vicerrectorado de
incrementar el conocimiento | de divulgacion cientifica Extension Universitaria,
de la UGR entre el Patrimonio y Relaciones
estudiantado de secundaria y % de incremento del nUmgro dev charlasy 20% Ir]stitucionales
bachiller con el fin de encuentros con personal investigador (Area de Patrimonio)
garantizar su atraccion (’\E:tdergi';)n Universitaria. La

% de incremento en el desarrollo de 5% ; N

; - (Unidad de Cultura Cientifica y

procesos investigadores en la UGR de la Innovacion-Programa

% de incremento de las visitas 10% Educativo)

comentadas a las colecciones cientificas

de la UGR Vicerrectorado de

o i ) Estudiantes y Vida

% de incremento del nimero de 10% Universitaria

conferencias de divulgacion cientifica 'y

en los centros educativos

% de incremento del nimero de charlas 'y 5%

encuentros con especialistas

% de incremento del nimero de 10%

actividades dirigidas a estudiantado de

los citados niveles educativos en eventos

divulgativos dirigidos a publico general

% de incremento en la produccion de 10%

materiales didacticos dirigidos a centros

educativos

% de incremento de numero de visitas 10%

guiadas

Desarrollo de programa educativo y de Si

mediacion en colaboracion la Delegacion

de Educacion de la Junta de Andalucia

N.© de actividades de potenciacion del 6

laboratorio pedagodgico PEDALAB para

reforzar redes con profesorado de

secundaria y primaria

2026
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DE GRANADA

Potenciar los programas de
acogida al estudiantado de
primer curso del APFA

Indicadores

N.© de actividades formativas para
estudiantado de primer curso en
necesidades tecnoldgicas

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni

Accidn

Crear perfiles en el Programa
Alumni para incrementar el
sentimiento de pertenencia a
la UGR y conectar con el
colectivo de egresados

Indicadores

% de incremento de inscripciones en el perfil
AMIGO UGR

10%

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Secretariado Programa
Alumni UGR)

implicacion de los centros en
su desarrollo para maximizar
beneficios para el territorio

Escuelas UGR

Avanzar en la identificacion Desagregacion geografica de la audiencia Si Vicerrectorado de
de comunidades Alumni'y en LinkedIn para optimizar el alcance Estudiantes y Vida
conectarlas entre si Universiﬁaria

N.° de asociaciones y/o agrupaciones 5 (ASIecre;aUrggo Programa

localizadas de antiguos alumnos a través umni )

de los centros
Aumentar el impacto N.© de colegios profesionales en los que 10 Vicerrgctorado fje
nacional e internacional del se promociona el Programa Alumni UGR Estudiantes y Vida

i : - : , Universitaria

Programa Alumni Mejora de servicios asociados al Si (Secretariado Programa

programa Alumni Alumni UGR)

% de aumento del nimero de entrevistas 20%

Alumni por el mundo

% de aumento del nimero de entrevistas 10%

Alumni UGR

Planificacion de la puesta en marcha de Si

la segunda delegacion internacional

Alumni UGR
Implicar al colectivo Alumni Fortalecimiento del ecosistema de I Vicerrectorado de
UGR en la mentorizacion de mentorizacion a través del programa Estudiantes y Vida
los egresados de la UGR Distinguidos Alumni UGR Universitaria

Ampliacion del programa de Si (ASIecremUrggo Programa

mentorizacién para emprendimiento a umni )

través del programa Distinguidos/as Vicerrectorado de

Alumni UGR Innovacién Social,

Empleabilidad y
Emprendimiento

Fomentar la red Alumni como | N.° de asociaciones Alumni UGR creadas 1 Vicerrectorado de
red de innovacion para la Estudiantes y Vida
UGR, aumentando la N.° de reuniones con Facultades y 5 Universitaria

(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 27

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

programas de mecenazgo

UGR para mecenazgo

Organizar eventos y N.° de webinars impartidos por 2 Vicerrectorado de
conferencias en las que el egresados Esﬁudm_nte_s y Vida
colectivo Alumni UGR o ' Universitaria
cormparta experiencias y N.° de eventos organizados 1 (Secretariado Programa
conocimientos con Alumni UGR)
estudiantado y egresados
Divulgar hitos investigadores | Divulgacion realizada Si Vicerrectorado de
de la comunidad universitaria Esﬁudm_nte_s y Vida
en el canal Alumni UGR Universitaria
(Secretariado Programa
Alumni UGR)
Promover la celebracion de Colaboracién en los Actos de Graduacion Si Vicerrectorado de
eventos o encuentros entre segun requerimiento del centro UGR Esﬁudm_nte_s y Vida
promociones de egresados y o it , Universitaria
egresadas N.° de conferencias Distinguido/a Alumni 7 (Secretariado Programa
UGR Alumni UGR)
N.° de colaboraciones en organizacion de 2
nuevos encuentros de promociones y
colectivos egresados
N.° de actividades culturales con los 2
egresados Alumni
N.° de reuniones con asociaciones de 5
antiguos alumnos, agrupaciones de
egresados y colegios mayores
Trabajar en |a identificacion N.° de comunidades Alumni identificadas 5 Vicerrectorado de
de comunidades de Alumniy | y conectadas Esﬁudm_nte_s y Vida
ponerlas en contacto por Universitaria
todo el mundo (Secretariado Programa
Alumni UGR)
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta, Melilla,
Planificacion Estratégica 'y
Comunicacion
Crear la figura del Alumni Figura creada Si Vicerrgctorado de
Colaborador que ejerza Esﬁudlahteg y Vida
labores de colaboracion en Universitaria
materia de apoyo a la (Secretariado Programa
investigacion y a la Alumni UGR)
imparticién de talleres o
conferencias
Crear clubes de intereses N.° de clubes nuevos creados 2 Vicerrgotorado de
conectados con los Esﬁud|ante$ y Vida
laboratorios de estudiantes, Universitaria
en temas como (Secretariado Programa
emprendimiento, artes, Alumni UGR)
tecnologia o sostenibilidad
Conectar la Red Alumnicon | Implementacion del programa Alumni Si Vicerrectorado de

Estudiantesy Vida
Universitaria
(Secretariado Programa
Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
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DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 1.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de
sus condiciones de trabajo
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.4-1.4-6.5]

[ODS:3-4-5-8-9]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.6.1. Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e investigador a través de
una politica de personal planificada y negociada

Valor

Accién Indicadores meta Responsables

Elaborar y negociar el Negociacion y resolucion del calendario Si Vicerrectorado de
calendario laboral del PDI laboral del PDI Ordenacion Académica y
2026 e . ) Profesorado

Ratificacion del calendario laboral del PDI Si

para el afio 2026 Gerencia
Elaborar y negociar el Elaboracion del documento marco del S Vicerrectoradode
calendario académico calendario académico del curso 2026/2027 Ordenacion Académica y
para el curso 2026/2027 o , o ) Profesorado 5

Armonizacion del calendario académico con Si (Servicio de Ordenacion

los dias festivos, al objeto de facilitar la Académica)

conciliacion del PDI sin reducir el nimero Secretaria General

total de dias lectivos durante el curso.

Negociacion del calendario académico del Si

curso 2026/2027

Aprobacion del calendario académico del Si

curso 2026/2027

Aprobacion del calendario de plazos 'y Si

periodos académicos y administrativos de las

ensefianzas de Grado, Master Universitario y

Doctorado del curso 2026/2027
Impulsar la colaboraciéony | Elaboracion de un calendario estable y Si Vicerrectorado de
el acuerdo con las programado de reuniones de la Mesa Ordenacion Académica y
organizaciones sindicales | Sectorial de PDI para 2026 Profesorado y
a través de un calendario , _ , ) (Servicio de Ordenacion
de reuniones estable de la glaboracpn .o!e un Tna'\aa deSmedlqals(jCJbJIDeéclJ Si Académica)
Mesa de Negociacion, asi e negociacion en la Mesa Sectorial de
como la creacion de Creacién de una mesa técnica para la Si

grupos de trabajo
permanentes para agilizar
los acuerdos

elaboracién del del Plan de Ordenacion
Docente
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Linea de accidon 1I.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y
asegurar su estabilizacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.5]

[ODS:3-4-5-8]

Objetivo I.7.1. Desarrollo de un modelo de planificacion de PDI y personal investigador orientado al relevo
generacional y a la captacion de talento

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar el programa de Actualizacién del “Plan de estabilizacion” Si ViCGFFQCTOF?dO de
estabilizacion del personal Investigacion y
i i - Transferencia
:E\C/Efggraadc?gr?%z l[?ersonal de % de personas estabilizadas del total que 100%
X ) cumplen los requisitos )
nuevo ingreso a través de P 9 Vlcerrec‘Fcl)rado de{ '
figuras de captacion de Ordenacién Académica y
talento Profesorado
Desarrollar un plan especifico | Analisis de &reas con requerimientos de Si Vicerreotorgdo de
de atraccién de talento en renovacion de personal Investlgamonj y
areas con un fuerte relevo Transferencia
generacional
Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y
Profesorado
(Servicio de PDI)
Elaborar un mapa de Estudio de las variables a incluir en el Si Vicerrectorado de
departamentos que mapa de departamentos Ordenacion Académica y
contenga, de manera Plan piloto del mapa de departamentos S Profesorado A
continua y actualizada, todos (Servicio de Ordenacion
los datos organizativos de Académica)
docentes como instrumento (Servicio de PDI)
imprescindible para la )
planificacion de la plantilla Gerencia
Llevar a cabo un estudio Preparacion del estudio por Si Vicerrectorado de

exhaustivo por
departamentos y
ambitos/dreas de
conocimiento para detectar y
planificar las necesidades de
la plantilla docente

departamentos y areas de conocimiento

Ordenacién Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

Objetivo 1.7.2. Mantenimiento de la politica de promocion, estabilizacion y adecuacion a las exigencias de la LOSU

Accién Indicadores vieer Responsables
meta
Mantener la politica de % de plazas de promocion a catedratico/a 50% Vicerreot'c?rado de/ '
promocion de plazas del PDI | de universidad convocadas frente al Ordenacion Académica y
acreditado a profesor/a numero de profesores acreditados a Profesorado 5
titular de Universidad y dicha figura (Aser(‘j/'F'O_ de)orde”ac'o“
La- . . caaemica
catedratico/a de Universidad % de plazas de promocion a profesor/a 75% (Servicio de PDI)
titular de universidad convocadas frente
al numero de PCD acreditados a dicha Gerencia
figura
Mantener el plan de % de investigadores/as posdoctorales de 100% | Vicerrectorado de

estabilizacién para la
incorporacién de
investigadores posdoctorales
de programas competitivos

programas competitivos que, al concluir
su contrato, son incorporados a cuerpos
docentes o al personal docente
investigador laboral

Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)

Gerencia
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

previsto en la Disposicién transitoria
séptima de la LOSU

Adelantar la estabilizacion % de plazas solicitadas de promocion a 100% O o
del profesorado ayudante profesorado permanente laboral doctor Ordenacion Académica y
doctor a la figura de convocadas frente al nimero de PAD en Profesorado 5
profesorado permanente su cuarto o quinto afio de contrato (Asce;(‘j"écr::)icd:)orde”ac'on
laboral acreditados a dicha figura (Servicio de PDI)
Gerencia

Garantizar la adaptacion del Elaboracion del protocolo para la Vicerrectoradode
profesorado asociado a los ejecucion del procedimiento de Ordenacion Académica y
requerimientos de la LOSU a estabilizacion del profesorado asociado Si Profesorado y
través del proceso de previsto en la Disposicién transitoria (ASer(\j/lgq de)Ordenamon
estabilizacion séptima de la LOSU cademica

Negociacion del protocolo para la

ejecucion del procedimiento de

estabilizacion del profesorado asociado Si

previsto en la Disposicién transitoria

séptima de la LOSU

Aprobacion del protocolo para la

ejecucion del procedimiento de

estabilizacion del profesorado asociado Si

Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacién de los procesos de seleccion del PDI

Accién Indicadores Ynaelfc)ar Responsables

Agilizar los procesos Tiempo medio (en meses) para la 2,5 Vicerrectorado de
selectivos del PDI mediante resolucion de los concursos de Ordenacion Académicay
la revision de los plazos y profesorado ayudante doctor y Profesorado y
fases del procedimiento en profesorado asociado (ASCearglécrfiCdae)Ordenaaon
los términos que permita la ) ) , » o
legislacion vigentg Tiempo medio (en dias) para la resolucion 20 (Servicio de PDI)

de los concursos de profesorado

sustituto interino desde la constitucion de

las comisiones

Tiempo medio (en dias) para la 10

incorporacion de los candidatos después

de la resolucion de las plazas
Mantener bolsas % de dreas con listas de profesorado 75% | Vicerrectoradode
permanentes y actualizadas | sustituto activas Ordenacion Académicay
de profesorado sustituto Profesorado B
para dar cobertura a las (Serwcp de Ordenacion
necesidades docentes g:eargfggcdae) PDI)
sobrevenidas, con el fin de
garantizar una mayor
agilidad en la incorporacion
de este profesorado
Revision del baremo de Actualizacion y aprobacion del baremo Si Vicerrectorado de

contratacién del PDI para su
simplificacion y adecuacion a
la especificidad de los
distintos ambitos del
conocimiento

Ordenacion Académicay
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)
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Responsables

Vicerrectorado de

trayectoria académica 'y
profesional, sin menoscabo
de la agilizacion de los
procesos

describa las técnicas de seleccion
complementarias, su aplicacion y criterios
de evaluacion

Centrar la valoracion del Incorporacion en las bases de los Si O o

curriculo en los procesos procesos selectivos del PDI de criterios Ordenacion Académica y

selectivos del PDI a un que limiten la valoracién del curriculo a un Profesprado 3

periodo o a una seleccion de | periodo o a determinados méritos, con (ASCezar(\j/gcr::)icdae)Ordenamon

méritos, garantizando la mecanismos de compensacion por gy

. - . ) S (Servicio de PDI)

igualdad de condiciones ante | situaciones justificadas

situaciones que hayan

afectado a la actividad a

valorar

Estudiar técnicas de Desarrollo del estudio y disefio de Si Vicerrectorado de

seleccion complementarias técnicas de seleccion complementarias al Ordenacion Academica y

al curriculo como la curriculo Profesorado y

exposicion oral de la 5 ) (Servicio de Ordenacion
Creacion de un documento marco que Si Académica)
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Linea de accion 1.8. Desarrollar la dedicaciéon académica del PDI y la
optimizacion de la organizacion docente

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]
[ODS: 4 -9]

Objetivo 1.8.1. Revision y optimizacion de la organizacion docente

Accién Indicadores Responsables

Elaborar el Plan de N.° de reuniones de la Mesa Sectorial de PDI 3 Vicerrectoradode
Ordenacion Docente el para el estudio y andlisis del Plan de Ordenacion Academica y
curso 2026/2027 Ordenacién Docente del curso 2026/2027 Profesorado 5
(Servicio de Ordenacion
Alineacion del Plan de Ordenacién Docente Si Académica)

con las acciones estratégicas del Contrato
Programa Estructural entre la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion y la
Universidad de Granada

Aprobacion del Plan de Ordenacién Docente Si

del curso 2026/2027
Avanzar en el computo de | N.° de actividades especiales en docencia, 1 Vicerrect_grado de, _
las minoraciones docentes | investigacion y gestion con valor Ordenacion Académica y
a efectos de considerar las | computables Profesorado

necesidades de (Servicio de Ordenacion

contratacién en los Academica)
departamentos
Desarrollar el Plan de Estudio y negociacion del Plan de Si Vicerrectorado de
Dedicacion Académica Dedicacién Académica del PDI (FJ’rd]?namo(;] Académicay
ue haga visible todas las , o ) rofesorado
gctividgdes que realiza el Plan piloto del Plan de Dedicacion Si (Servicio de Ordenacion
PD| Académica del PDI Académica)
Determinar la estructura N.° de reuniones por centro con los equipos 1 Vicerrectorado de
de grupos para el curso directivos de los Centros Académicos Ordenacion Académica y
2026/2027 Profesorado
Negociacién de la estructura de grupos para Si (Servicio de Ordenacion
el curso 2026/2027 Académica)

Aprobacién de la estructura de grupos para Si
el curso 2026/2027
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Linea de accion 1.9. Acompafar al PDI en las distintas fases de su
trayectoria profesional y vida universitaria

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.4-1.5-6.5]
[ODS:4-5-8-10]
[ARQUS: 2 - 3]

Objetivo 1.9.1. Acompaiiamiento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Ofrecer una oferta formativa | Continuacién del plan de formacién para Si Vicerrectorado de Calidad,
para el profesorado, continua, | el curso 2026-2027 y creacion de una web Innovacion Docente y
abierta y flexible, que Creacion d " 5 . Estudios de Grado
contemple todas las reacion de un sitio we |
modalidades de aprendizaje | N.° de cursos en modalidad hibrida 2

N.© de cursos de cursos en modalidad 2

virtual y asincrona
Potenciar la formacion del Organizacion de las X Jornadas de Si Vicerrectorado de Calidad,
profesorado Novel iniciacion a la docencia universitaria para Innovacion Docente y

los contratados/as predoctorales FPU y Estudios de Grado

FPI
Formar al nuevo profesorado | Oferta del curso de formacion docente Si Vicerrectorado de Calidad,
ayudantes doctores LOSU inicial y mejora de los contenidos Innovacion Docente y
para el desarrollo de su Estudios de Grado
capacidad docente en el
primer afio de su contrato
Desarrollar un programa Inclusion en el plan de formacion del Si Vicerrectorado de Calidad,
formativo en competencias profesorado cursos que integren la Innovacion Docente y
digitales y en competencias capacitacion digital y la competencia Estudios de Grado
lingUisticas para el PDI lingUistica
Reforzar las actividades de Integracion en el plan de formacion de Si Vicerrectorado de Calidad,
sensibilizacion en los valores | contenidos sobre igualdad, inclusion y Innovacion Docente y
éticos de la institucion: violencias sexuales Estudios de Grado
igualdad, diversidad, o i . - i
guaioa R Organizacion de jornadas de innovacion Si Vicerrectorado de
inclusion, no discriminacion o | 4 70 unto a otras universidades Igualdad, Inclusion y
integridad académica, entre andaluzaJs Compromiso Social
otros
Establecer e implementar Creacion de un cuaderno didactico para la Si Vicerrectorado de Calidad,
una estrategia de instruccion y difusion del aprendizaje y Innovacién Docente y
aprendizaje-servicio con el fin | servicio como metodologia de ensefianza Estudios de Grado
de hacer un aprendizaje mas i5n de vid la difusion del .
préctico e impactar sobre los Creac!jqn 1€ VIGEOS para fa difusion ae Si
retos sociales en el territorio | @PreNdIzajey SErvicio

Organizacion de unas jornadas de Si

innovacion docente y aprendizaje y

servicio
Avanzar hacia un modelo de Organizacion de jornadas de innovacion Si Vicerrectorado de Calidad,
aprendizaje activo y flexible docente junto a otras universidades Innovacion Docente y
centrado en el estudiantado y | andaluzas Estudios de Grado
basado en metodologias ol tacion d itorio digital s
docentes innovadoras mplementacion de un repositorio digita [

accesible para la transferencia de

proyectos de innovacion docente
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Accién

Promover nuevas sedes del
Aula Permanente de
Formacion Abierta y extender
la oferta formativa de cursos
y talleres abiertos a la
sociedad a otras localidades

Indicadores
Implementacion del Programa APFA en
Loja

Disefio de un Programa APFA Virtual para
residencias

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Orientacion Académicay
Servicios al Estudiantado)
(Secretariado Programa
Alumni UGR)

2026
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Linea de accion 1.10. Implantar un nuevo modelo de gestion de recursos
humanos. Establecer la planificacion, la participacion y la transparencia
como valores basicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-5.5-6.4-6.5]

[ODS:4-5-8-9-16]

Objetivo 1.10.1. Sistematizacién de la planificacion de recursos humanos

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un nuevo Negociacion del Reglamento del PTGAS Si Gerencia
Reglamento del Personal
;Z%‘;ﬁgﬁai%is;g;%ifos Aprobacion del Reglamento del PTGAS Si
or el Consejo de Gobierno
(PTGAS) P J
Publicar y actualizar, de Adaptacion del drea de prevision de Si Gerencia
forma ordinaria, la Relacién nuevas necesidades a los requerimientos
de Puestos de Trabajo (RPT) | derivados de los puestos espejo
Desarrollar un plan de Incorporacion en el EPF (Expediente Si Gerencia
conocimiento de la plantilla Personal de Formacién) de una categoria (Formacién del PTGAS)
que permita registrar, para incluir documentacion relacionada
clasificar y tipificar la con la acreditacion de los perfiles
formacion, la experiencia 'y establecidos en la RPT
las competencias del PTGAS . . .
Establecimiento de criterios para la Si
validacién y homologacion de formacion
externa para su incorporacion en el EPF
% aplicacion del cuadro de clasificacion 80%
de la formacion a las formaciones
registradas en EPF
Aprovechar el capital N.° de cursos de acreditacion 4 Gerencia
humano facilitando el acceso (Formacidn del PTGAS)
a otro cuerpo, especialidad u | Negociacion con la Mesa Sectorial del Si
opcion dentro del mismo establecimiento de la promocion interna
grupo o subgrupo de cruzada dentro del Reglamento del
pertenencia mediante PTGAS
sistemas de concurso-
oposicion
Publicar, antes de la Creacion en la web de Gerencia de un Si Gerencia
finalizacion de cada afio, un area de informacion sobre planificacion
cronograma de actuaciones de las actuaciones previstas
en el afio siguiente (oferta de
empleo publica, concursos,
promociones, desarrollo
normativo, etc.)
Promover, debido a Aprobacion del “plan de relevo Si Gerencia
jubilaciones en puestos de generacional” del PTGAS
alta especializacion, ., ) ,
P Elaboracién de un catalogo de puestos Si

concursos especificos con la
suficiente antelacion para
asegurar el relevo y no perder
conocimiento

criticos y planes de relevo con puestos
espejo

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 36

2026




UNIVERSIDAD

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

puestos de trabajo que lo
requieran, regulando y
definiendo de manera estable
las formas de acreditacion de
estos perfiles (experiencia
previa, formacion académica,
itinerarios de formacion
profesional, examenes o
pruebas especificas)

acreditacion de los perfiles establecidos
en RPT

Hacer una prevision anual de | Elaboracion del escenario anual “qué se Si Gerencia
las jubilaciones para jubila / qué se repone / qué se
planificar la oferta de empleo | transforma” por sectores, dreas y
publico, los procesos de unidades criticas
promocion interna'y las o A p
% %
vacantes en concurso 6 de inicio del desarrollo de lineas 50%
estratégicas contemplado en el plan de
relevo generacional
Utilizar el conocimiento del Realizacion de un mapa del talento Si Gerencia
talento interno para planificar | interno
procesos de acceso y
promocion
Establecer perfiles en los % de definicion de las formas de 80% Gerencia

Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos

Indicadores

Responsables

% de publicacion de las actas de
acuerdos de las sesiones celebradas con
la Mesa de Negociacion del PTGAS

Impulsar la colaboracién con | Creacion de un grupo de trabajo para la Si Gerencia
las organizaciones sindicales | negociacion del Reglamento del PTGAS

a través de un calendario de y . ,

reuniones estable con la Creap!on de un grupo de trabajo para la Si

Mesa de Negociacion modificacion de la RPT

(minimo una vez al mes) y de

la creacion de grupos de

trabajo para agilizar los

acuerdos

Mantener, desde la Gerencia, N.° de reuniones periédicas con las 10 Gerencia
un didlogo permanente con distintas estructuras organicas para

centros y servicios, y con hacerlos participes de la transformacion

todo el personal a través de y mejora de las mismas

un plan anual de gobierno

participativo para mejorar la

comunicacion y coordinacion

con la plantilla

Publicary actualizar de forma | % de publicacion de las actas de 100% Gerencia
permanente las medidas acuerdos de las sesiones celebradas con

adoptadas en la gestion de el Comité de Empresa

recursos humanos 100%
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Objetivo 1.10.3 Revision y mejora de los procedimientos de seleccion

Indicadores Responsables

Elaborar un manual de
buenas practicas para los
organos de seleccion de los
procesos de acceso a la
funcion publica y provision de
puestos

Elaboracién de manual Si Gerencia

Objetivo 1.10.4 Agilizacion de los sistemas de promocion y provision de puestos

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Convocar procesos de N.© de areas funcionales con 2 Gerencia
promocion interna convocatoria de promocion interna
anualmente
Cubrir con caracter urgente Negociacion de un baremo para la St Gerencia
mediante el procedimiento de | cobertura de puestos estratégicos en
movilidad voluntaria movilidad voluntaria provisional
provisional los puestos de
responsabilidad y, a la mayor | Realizacion de convocatorias en Si
brevedad posible, el resto de | movilidad voluntaria provisional de
puestos, atendiendo a puestos criticos por relevo generacional
criterios objetivos de carga
de trabajo
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Linea de acciéon [.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS.
Convertir la formacion del PTGAS en una herramienta real para alcanzar la
excelencia en la gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]

[ODS: 4-8]
[ARQUS: 2 - 4]

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional

Accién

Indicadores

Responsables

movilidad nacional para el aprendizaje de
buenas practicas y el desarrollo de
proyectos especificos

Evolucionar la oferta % de incremento del nimero de cursos de 16% Gerencia |

formativa, de la genéricaala | adecuacién (Formacién del PTGAS)

especifica, estableciendo la

adecuacion profesional como

herramienta estratégica

Impulsar la formacién % de incremento del nimero de ayudas a 14% Gerencia |

externa y personalizada la formacion externa (Formacién del PTGAS)
Ejecucion de la primera convocatoria de Si

Objetivo 1.11.2. Formacion para innovar en la gestion

Indicadores

Responsables

Fomentar el desarrollo
profesional del personal
técnico del sector 4
(Especialidades). Promovery
subvencionar la realizacion
de médulos o cursos
externos habilitadores o
ligados a profesiones
reconocidas en el ambito
laboral

N.© de cursos especificos para el AF.4

40

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Establecer un plan de
formacion especifica para
desarrollar las competencias
que permitan ejercer la
prestacion de servicios en la
modalidad no presencial
(teletrabajo)

Sistematizacion de la formacion
especifica para el teletrabajo
garantizando su continuidad

Si

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Establecer un programa
obligatorio de desarrollo de
competencias directivas para
el PTGAS

Personas del AF4 con formacién en
competencias directivas basicas

100

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Establecer un plan de
formacién especifica para
desarrollar las competencias
que permitan trabajar en
equipo

N° de programas de formacion dirigidos a
las Unidades Coordinadas de Gestion de
Departamentos, Institutos y Asuntos
Economicos

% de personas de las Unidades
Coordinadas de Gestion de
Departamentos, Institutos y Asuntos
Economicos

85%

Gerencia
(Formacién del PTGAS)
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Objetivo 1.11.3. Incentivacion del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y moderna

Accién

Indicadores

Valor

meta

Responsables

2026

Potenciar los itinerarios de
cursos abiertos como
vehiculo flexible y
permanente de formacién

N.° de itinerarios formativos abiertos
activos

8

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Diversificar las actividades
formativas, incluyendo
actividades formativas
externas, asistencias a
jornadas, visitas a otras
universidades, entre otras

N.© de movilidades y ayudas a la
formacién externa concedida

15

Gerencia
(Formacién del PTGAS)
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Linea de accidn 1.12. Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la

gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1-6.4-8.1-8.2-8.3]

[ODS: 4-5-16]

Objetivo I.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos

Accidn

Establecer programas de
objetivos por unidades
coordinados por el/la
responsable de la unidad con
un sistema de puesta en
comun periddica para la
valoracion de resultados

Indicadores

Implementacion de la direccion por
objetivos (DPO)

% de servicios o unidades con programa
de direccion por objetivos

Valor

meta

95%

Responsables

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo

Accién

Indicadores

Responsables

Gerencia

Elaborar, por parte de los Realizacion del seguimiento e impacto de Si a
responsables de personal, los programas del teletrabajo (Formacién del PTGAS)
programas genéricos de implantados
trabajo por objetivos Realizacién de una convocatoria de Si
vinculados al teletrabajo programas de teletrabajo
% de participacion de las personas 85%
teletrabajadoras en una encuesta de
satisfaccion
% de participacion de los responsables de 95%
los programas de teletrabajo en una
encuesta de satisfaccion
Objetivo 1.12.3. Adopcion de férmulas de jornada flexible
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Regular la jornada flexible en | Negociacion con la Mesa Sectorial del Si Gerencia
sus distintas modalidades establecimiento de modalidades de
jornada flexible dentro del Reglamento
del PTGAS
Negociar la semana laboral Establecimiento del procedimiento para Si Gerencia

de 4 dias para analizar su
viabilidad y extension a otras
unidades organizativas,
respetando el nimero de
horas de trabajo por semana
y garantizando que los
servicios se presten de lunes
aviernes

la solicitud de la semana laboral de 4 dias
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Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar hacia un modelo de N.° de miembros en los grupos de 3 Gerencia
carrera horizontal trabajo a nivel andaluz para la mejora del
Acuerdo y los modelos asociados a la
Carrera Horizontal
Establecer un sistema de Medicion de los indicadores de la DPO Si Gerencia
valoracién capaz de medir
cémo se ha desempefiado el
puesto y como de preparado % de servicios y unidades con programa 85%
se estd para seguir de DPO
desempefiandose
Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura, organizacion y coordinacion entre servicios
Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la coordinacion N.° de servicios/unidades a los que se les 2 Gerencia
administrativa y la B realice un diagndstico técnico y _
transparencia en la gestion acompafiamiento para la mejora de la Vlcerrectoran de_ .
gestion administrativa Transformacion Digital
Crear nuevas unidades Modificacion de la RPT para la 1 Gerencia
desconcentradas de gestion incorporacion de la estructura de
en campus o centros para Campus en areas funcionales del PTGAS
equilibrar las cargas de
trabajo entre los diferentes
servicios y estructuras
organizativas
Implantar sistemas de % de implantacion de estructura de 80% | Gerencia 3
informacién y resolucion de | gepartamentos de tickets en las ﬁi;‘g%ﬂ dselgr)]formamon y
consultas en las “Unidades “Unidades Coordinadoras de Gestion de '
Coordinadoras de Gestion de | pepartamentos, Institutos y Asuntos
Departamentos, '_nSt't"UtOS y Econdmicos” que la Gerencia ponga en
Asuntos Econdmicos funcionamiento
% de creacion de centralitas telefonicas 80%

en las “Unidades Coordinadoras de
Gestién de Departamentos, Institutos y
Asuntos Econdmicos” que la Gerencia
ponga en funcionamiento
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EJE DIRECTOR 2

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y
profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responde a
los retos de la sociedad

Queremos conseguir un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo de personas que busquen
transformar la sociedad, centrado en la cultura del esfuerzo y el fomento de la formacion a lo
largo de la vida. Promoveremos una ensefianza alineada con nuestra excelencia en investigacion,
basada en la inter y la multidisciplinariedad, con un amplio grado de flexibilidad y enfocada a la
empleabilidad a través de la conexidn con el entorno socioeconémico.

Este segundo Eje Estratégico se divide en 3 grandes lineas de accién:

e Linea 2.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras

e Linea 2.2. Disefiar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el
mundo

e Linea 2.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del posgrado
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Linea de accién Il.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y
flexible centrado en el estudiantado y basado en metodologias docentes

innovadoras

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.2-2.3-2.4-8.1]

[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 4-7]

Objetivo 11.1.1. Mejora de las condiciones de enseiianza para el estudiantado

Accién

Garantizar que el
estudiantado tenga acceso a
dispositivos electrénicos, a
través de un servicio de
préstamo en todos los
centros o por via de ayudas
para la adquisicion de este
material dentro del Plan
Propio de Becas

Indicadores

N.° de estudiantes que reciben ayudas
para préstamo de ordenador portatil

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccion de Becas,
Participacion y
Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado de

Implementar mejoras en la Incorporacion de una nueva plantilla para Si H o
plataforma para la gestion la gestién integral de las Guias Docentes Ordenacion Académica y
integral de las Guias de asignaturas en extincion o solo con Profes_orado -
Docentes de las ensefianzas derecho a examen (SerVI?IQ de Ordenacion

de Grado y Méster Académica)

Universitario

Crear espacios de coworking | |nventario de los espacios coworking Si Vicerrectorado de

en los distintos centros de la
UGR para fomentar el trabajo
en equipo y colaborativo para
estudiantado o profesorado

existentes en los distintos centros

Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

Objetivo 11.1.2. Creacion de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Fomentar la creacion de Ne de hiperaulas implementadas en 1 Vicerrectorado de Calidad,
“hiperaulas” en los centros centros y escuelas de la UGR Innovacién Docente y
para favorecer entornos NO d ) ~ Estudios de Grado
educativos flexibles e cursos organizados de formacion 1
siguiendo el modelo de especn‘l_ca para el desarrollo de la Vicerrectorado de
European Schoolnet y el docencia en hiperaulas infraestructuras y
Instituto Nacional de Alineacion de las recomendaciones Si Sostenibilidad
Tecnologias Educativas y de resultado de la evaluacion del Programa )

= X . Vicerrectorado de
Formacion del Profesorado Docentia-UGR con la oferta formativa del Estudiantes v Vida
(INTEF) Plan AcademiaUGR udiantes y

Universitaria

Desarrollar un plan propio Desarrollo del plan propio Si Vicerrectorado de Calidad,
integral de docencia que Innovacion Docente y
incluya diferentes lineas de Estudios de Grado
financiacién y actividades

2026
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Accién Indicadores Responsables
Proponer la creacion de % de centros con asesoramiento en 10% Vicerrectorado de Calidad,
unidades de accién tutorial planes de accidn tutorial y orientacion Innovacion Docente y
en los centros con el fin de Creacion de un Centro integral que si Estudios de Grado
ofrecer a~| esﬁud|antado un aglutine toda la oferta en formacion e
acompanamenﬁo constante innovacion del PDI'y PTGAS que Vicerrectorado de
y promover su b|en'estar contribuya a la mejora de su desarrollo Estudiantes Y Vida
durante todo el periodo profesional Universitaria
universitario
Convocatoria de Planes de accion tutorial Si
en donde se incluya esta unidad, asi como
un responsable de la orientacion en cada
centro o escuela
Promover y facilitar la Creacion de un Centro integral que Si Vicerrectorado de Calidad,
Formacion y la Innovacién aglutine toda la oferta en formacion e Innovacion Docente y
del PDly PTGAS innovacion del PDI'y PTGAS que Estudios de Grado
contribuya a la mejora de su desarrollo
profesional )
Gerencia
Desarrollar formaciones N.° de cursos y formaciones en la 10 Vicerrectorado de
certificadas online y gratuitas | plataforma yosigo Innovacion Social,
para democratizar la Empleabilidad y
formaciény el apoyo ala Emprendimiento
carrera académica de una (Medialab UGR)
manera integral, abierta y (Centro de Empleoy
. Practicas)
colaborativa

Objetivo 11.1.3. Impulso de las metodologias docentes innovadoras

Accion

Indicadores

Responsables

Simplificar los procesos de
solicitud y desarrollo de
proyectos de innovacion
docente

Implementacion de herramientas
informaticas para mejorar y agilizar los
procesos de solicitud

Si Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Revisar el modelo de
innovacion docente de la
UGR para hacerlo proactivo e
incentivar el uso de nuevas
metodologias docentes en el
aula

N.° de cuadernillos de difusion de nuevas
metodologias docentes

2 Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Mejorar el repositorio de
proyectos de innovacion
docente para hacerlo méas
atractivo y asi fomentar que
puedan ser utilizados por el
resto del profesorado y
puedan crearse sinergias

Mejora de repositorio

Si Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Crear un laboratorio
permanente de innovacion
docente y desarrollo
profesional para la
experimentacion y la
formacién del profesorado

Creacion de una comunidad de
aprendizaje para todo aquel que quiera
contribuir a la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en la UGR

Si Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Accién

Difundir los proyectos de
innovacion docente usando
micropildoras de aprendizaje
de caracter audiovisual a
través de los distintos
canales de comunicacion
institucionales

Indicadores

N.° de videos de difusiéon de buenas
practicas docentes provenientes de
proyectos de innovacion docente

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Objetivo 11.1.4. Fomento de la experimentacion docente

Accién

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de

Promover la tutorizacion del Optimizacion de la base de datos de Si ¢ ‘
estudiantado de primeros mentoria para el curso 2025/2026 Estudiantes y Vida
cursos del APFA por parte de Universitaria
compafieros de cursos (Aula Permanente de
superiores, generando Formacion Abierta)

' = (Direccién de Becas,
grupos de discusiony Participacion y
practicas Representacion Estudiantil)
Desarrollar lineas de N.° de cursos sobre IA y docencia dentro 3 Vicerrectorado de Calidad,
gamificacion, aprendizaje del plan de formacion del profesorado Innovacion Docente y
adaptativo y personalizado, el g _ Estudios de Grado
uso del metaverso en Inclusion en el curso sobre IA y docencia Si .
educacion superior o la una tarea finalen la que el profesorado Vlcerrectoraqg de_ .
aplicacion de la 1A en asistente tenga que aplicarla 1A en su Transformacién Digital
procesos de ensefianza y docencia
aprendizaje

Objetivo 11.1.5. Consecucién de una docencia practica innovadora
Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Reformular el Programa de Inclusién de una linea especifica en el Si Vicerrectorado de Calidad,
Apoyo a la Docencia Practica | pADP para la implantacién de laboratorios Innovacion Docente y
(PADP) para dirigirlo hacia el | yjrtyales Estudios de Grado
fomento de la realizacion de
practicas innovadoras, Concesién de una hiperaula mas dentro Si
aumentando del XXXIIl PADP
progresivamente el
presupuesto en un 25%.
Implantar laboratorios Creacion de un laboratorio virtual Si Vicerrectorado de Calidad,
virtuales para fomentar la Innovacién Docente y
formacion practica desde Estudios de Grado
casa
Facilitar el aprendizaje- Continuacion con la convocatoria de Si Vicerrectorado de Calidad,

servicio reconociendo el
trabajo realizado en la
prestacion de servicios como
parte integrante del
aprendizaje

proyectos de innovacion docente
centrados en la estrategia de aprendizaje
y servicio

N° de jornadas de innovacion docente y
aprendizaje y servicio

Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Objetivo I1.1.6. Intensificacion del papel de la biblioteca universitaria en el desarrollo de la actividad docente

Accién

Indicadores

Valor

meta

Responsables

Desarrollar un plan de
practicas de formacion del
estudiantado en la biblioteca
universitaria

Elaboracién del Plan

Si

Potenciar la participacion del
personal de biblioteca en
conferencias, seminarios y
talleres sobre tematicas
bibliograficas y
documentales

N.° de bibliotecarios formadores

40

Seguir potenciando la
Biblioteca Universitaria,
optimizando sus recursos
cientificos

N.° de vistas y descargas del texto
completo de los recursos electronicos de
pago o con licencia a lo largo del afio.

3.200.000

Creacion de una Comision de
Comprension Lectora de la
UGR

Creacion de la Comision

Si

Proporcionar herramientas de
apoyo a la actividad docente
basadas en Inteligencia
Artificial

N.° de herramientas de apoyo

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)
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Linea de accién Il.2. Disenar un mapa de titulaciones flexible, conectado con
el entorno y con el mundo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.1-2.2.-2.3-2.4-2.5-43-6.3.-7.1.-7.2.-8.1]
[ODS:4-5-8-10-17]
[ARQUS: 4]

Objetivo 11.2.1. Reorganizacion de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas atractiva

Valor

Accidén Indicadores Responsables

meta

Llevar a cabo los Elaboracion de la memoria de Si Vicerrectorado de Calidad,
procedimientos de verificacion del titulo de Grado Innovacion Docente y Estudios de
aseguramiento de la incluido en la Programacion Grado
calidad de los titulos de Universitaria 2025/2028 (afio 2026) ' '
Grado de acuerdo con lo Vicerrectorado de Ordenacion
establecido en el N.° de titulos de Grado que solicitan 4 Académica y Profesorado
RD822/2021 modificacion sustancial
N.O de titulos de Grado que presentan 2 ?j/lec(e)terﬁtcgc;ri/(lj;iﬁ:,rglf;f?gg%f
'”for”?e para la renovacion de la Estratégica y Comunicacion
acreditacion
Tramitacion de solicitudes de Si
modificacion no sustancial de titulos
de Grado
Planificar la Solicitud de informe previo a la S Vicerrectorado de Ordenacion
reorganizacion de la oferta | verificacion de nuevos titulos de Académica y Profesorado
de titulos de Grado Grado en la Programacion (Servicio de Ordenacion Acadeémica)
Universitaria 2025/2028 (afio 2026) Vicerrectorado de Calidad,
Resolucion de informe previo a la Si Innovacién Docente y Estudios de
verificacion de nuevos titulos de Grado
Grado en la Programacion
Universitaria 2025/2028 (afio 2026) Vicerrectorado para los campus
N de fulos e Grado nclidos enta | 4 | gogt i
Programacion Universitaria
2025/2028 (afio 2026) que solicitan la
verificacién del plan de estudios

Objetivo 11.2.2. Disefio de una oferta de masteres oficiales atractiva y orientada a la capacitacion profesional

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Abrir una Iinea N.° de nuevos masteres universitarios 3 Vicerrectorado de Posgradoy
estratégica de masteres | en formato virtual o hibrido Formacion Permanente

(Direccién de Masteres Universitarios.
Direccion de Internacionalizacion.
Direccion de Calidad y Acreditacion.
Escuela Internacional de Posgrado)

virtuales a partir de la
oferta actual

Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado

Potenciar los programas | % de incremento de los convenios de 5% Vicerrectorado de Posgrado y

de précticas con las practicas curriculares de Méasteres Formacion Permanente
alianzas de empresas y Universitarios con empresas e (Direccion de Mésteres Universitarios)
entidades publicas instituciones publicas

15 Vicerrectorado de Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento

N.° de contratos con entidades
publicas y privadas para el desarrollo
de la mencion dual de masteres
universitarios
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Responsables

N.° de titulos de Master incluidos en la

Programacion Universitaria
2025/2028 (afio 2026) que solicitan la
verificacion del plan de estudios

Apostar por el desarrollo | N.° de reuniones con nuevos 15 Vicerrectorado de Posgradoy
de masteres conjuntos proponentes de méasteres conjuntos Formacion Permanente
que aboguenensuplan | internacionales (Direccion de Masteres Universitarios.
de estudios movilidad D!recc!c?n de Calidad y Acrgdﬁagon.
fuera de la UGR N.° de nuevas propuestas de 3 Direccion de Internamonahzamon.
mdsteres conjuntos internacionales. Escuela Internacional de Posgrado)
Vicerrectorado de
N.° de titulos internacionales en 4 Internacionalizacién
proceso de implantacion
Realizar acciones y N.° de jornadas/reuniones de 10 Vicerrectorado de Posgradoy
eventos periddicos orientacion organizadas Formacion Permanente
dirigidos a la formacion y (Dlrec9|pn de quteres Un|v¢r3|t§rlos.
orientacion de la Direccion de Cahdad y Acreditacion.
coordinacion de los Escuela Internacional de Posgrado)
masteres universitarios
Mejorar el Plan Propio de | % de incremento del importe anual del 2% Vicerrectorado de Posgradoy
Docencia para avanzar en | Plan de Apoyo a la Docencia de Formacion Permanente
el desarrollo de proyectos | Mésteres Universitarios (PADMU) (Direccion de Masteres Universitarios.
de innovacién dOCente, y D!recc!gn de Intgrnamonallngoni
. ! Direccion de Calidad y Acreditacion.
en la mejora del material Escuela Internacional de Posgrado)
para el desarrollo de )
précticas Gerencia
Impulsar la formacion de | N.° de reuniones con asociaciones (gj. 10 Vicerrectorado de Posgradoy
maésteres a través de AUIP) y colegios doctorales Formacion Permanente
Ayudas/Becas internacionales (Direccion de Masteres Universitarios.
Direccion de Calidad y Acreditacion.
N.° de ayudas para estudiantes 14 Escuela Internacional de Posgrado)
latinoamericanos en el marco de la Vicerrectorado de Ordenacion
convocatoria de la AUIP ofertando Académica y Profesorado
mésteres mas demandados de habla Vicerrectorado de
hispana Internacionalizacién
Apoyar las acciones de Mantenimiento y consolidacion del Si Vicerrectorado de Posgradoy
movilidad fuera de la UGR | programa de ayudas a estudiantes Formacion Permanente
para estudiantes de A o (Direccién de Masteres Universitarios.
masteres conjuntos que N.© de reuniones Qe coordinacion con 4 [P)IrECC|CC)jn dEe lntelm?c‘lnonahzacmlndde
las contemple_n en su otros servicios (ej. ORI central) szggdg) Scuela Internacional de
pmlir\]/iﬁ(‘jae;wdlos N.° de convocatorias publicadas 3 Vicerreo_toradp dg
Internacionalizacion
Planificar la Solicitud de informe previo a la Si Vicerrectorado de Ordenacion
reorganizacion de la verificacion de nuevos titulos de Académicay Profesorado
oferta de titulos de Master en la Programacion (Servicio de Ordenacion Académica)
Master Universitaria 2025/2028 (afio 2026) Vicerrectorado de Posgrado y
gue contribuyan a mejorar la insercion Formacion Permanente
laboral del estudiantado , Vicerrectorado para los campus
. . ) S de Ceuta y Melilla, Planificacion
Re;qlucpn de informe previo a la Estratégica y Comunicacion
verificacion de nuevos titulos de
Master en la Programacion
Universitaria 2025/2028 (afio 2026)
6
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Objetivo 11.2.3. Mejora del valor aiiadido del Doctorado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Promover programas y N.° de programas de emprendimiento 3 Vicerrectorado de Ordenacion
actividades que permitan | que permiten la interconexion del Académica y Profesorado
la interconexion del estudiantado de doctorado

Vicerrectorado de Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento

(Direccién de Emprendimiento)

estudiantado de doctorado

Reconocer el papel % de incremento del nimero de horas 5% Vicerrectorado de Posgrado y
docente e investigador de | asignadas en el Plan de Ordenacion Formacion Permanente

los estudios de Docente (POD) a las actividades (Direccion de Internacionalizacion.
doctorado como una formativas derivadas de la Escuelas de Doctorado. Escuela
prioridad en nuestra implantacién de nuevos programas de Internacional de Posgrado)
accion de gobierno doctorado

Vicerrectorado de Ordenacion
Mantenimiento y actualizacion de Si Académicay Profesorado
actividades en la plataforma de
docencia PRADO

N.° de reuniones de coordinacién con 3
Representantes de Investigacion,
OTRYI, e Internacional

Reconocimiento, a través de
nombramientos, a las secretarias de Si
las Comisiones Académicas de los
Programas de Doctorado y los
Comités de Direccion de las Escuelas
de Doctorado

Promover la N.° de jornadas de orientacion sobre 53 Vicerrectorado de Posgrado y
internacionalizacion de movilidad internacional organizadas Formacién Permanente
los doctorados, mas alla o o ) (Escuelas de Doctorado. Direccion de
de las cotutelas N.© de ferias internacionales en las 1 Internacionalizacion. Escuela
que se participa para promocion del Internacional de Posgrado)
posgrado Vicerrectorado de
N.° de convocatorias de movilidad 3 Internacionalizacion

combinada de corta duracién (BM) y
programas intensivos combinados
(BIP) publicadas

N.° de convocatorias de movilidad 3
Mejora de la visibilidad de oferta Si
transversal de seminarios online de

Universidades de la Red ARQUS
mediante banner o vinculo en Web de

la EIP

% de incremento de tesis defendidas 5%

con mencion internacional

% de tesis defendidas en cotutela 2%

internacional

% de incremento de acuerdos de 5%

cotutela firmados
Potenciar la realizacion N.° de actividades de promocion del 53 Vicerrectorado de Posgrado y
de c]jogtoralqos X doctorado industrial Formacion Permanente
profesionalizantes e ) L
industriales ligados a N.° de acciones de difusién para el 3 Vicerrectorado de Innovacion

9 ; i< Social, Empleabilidad

empresas o instituciones | fomento de Tesis con mencion R P! X y

industrial mprendimiento

N.° de convenios nuevos de 10

doctorado industrial
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Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Promover programas y Consolidacion de las jornadas Si Vicerrectorado de Posgradoy
acpwdades que permitan | jnterdisciplinares de jovenes Formacion Permanente
la interconexion del investigadores (Escuelas de Doctorado)
estudiantado de
doctorado
Impulsar programas N.° de firmas de nuevos convenios 3 Vicerrectorado de Posgradoy
colaborativos estables de | pjjaterales y multilaterales. Formacion Permanente
formacion doctoral con (Escuelas de Doctorado. Direccion de
otras universidades, en Participacion activa en Colegios Si Internacionalizacién. Escuela
especial con la Alianza Doctorales (Grupo Tordesillas, Internacional de Posgrado)
Arqus European Doctoral School on the

Common Security and Defence Policy) Vicerrectorado de

Internacionalizacion

Realizar una oferta de % de incremento de la participacién en 10% Vicerrectorado de Posgrado y
cursos transversales de cursos de habilidades transversales Formacion Permanente
doctorado en formato (en especial Curso de Etica e
hibrido, que permita Integridad y Curso de Inteligencia

realizar esta formaciéna | Artificial en 360°)
distancia, asi como
mejorar su planificacion y
comunicacion

Continuar promoviendoy | % de progreso en la actualizacion de 50% Vicerreqtprado de Posgrado y
visualizando ante la la Web de las Escuelas de Doctorado (FEC;LT:}:'SOQe%%Lrpofgggtsscuela
faog;lé?elgzg luonswersnarla Y| % de actualizacion de las paginas 100% | Internacional de Posgrado)
programas de doctorado | WVePS de los programas de Doctorado Vicerrectorado de Transformacion
de la UGR para su adecuacion a los requisitos de Digital

la ACCUA
Potenciar la N.° de actuaciones de difusion de la 53 Vicerrectorado de Posgradoy
mentorizacion e posibilidad de memorizacion para Formacion Permanente
implicacion del estudiantes de doctorado a través de (Escuelas de Doctorado. Escuela
estudiantado de en las Escuelas Doctorales mediante Internacional de Posgrado)

doctorado en TFG/TFMY | reyniones informativas
la colaboracion con
grupos de practicas,
apoyo docente y
discusion en materias de

grado
Potenciar la celebraciéon | % de aumento de doctorandos que 10% | Vicerrectorado de Posgradoyy
de las International participan en el concurso 3MT, Formacion Permanente
Summer Schools y del mediante acciones de difusion (Escuelas de Doctorado. Escuela
concurso Three-Minute- Internacional de Posgrado)
: N.° de International Summer Schools 6
Thesis ) .
financiadas
Mantener y fomentar la N.° de convocatorias de ayudas para 5 Vicerrectorado de Posgradoy
docencia transversal y congresos y movilidad para Formacion Permanente
multidisciplinar en estudiantado de Programas de (Escuelas de Doctorado. Escuela
doctorado Doctorado Internacional de Posgrado)
N.° de acciones de difusion de 6 Vicerrectorado de Transformacion
convocatorias propias de las Escuelas Digital

de Doctorado

Revision y optimizacion de la oferta de Si
actividades formativas transversales

% de aumento de oferta de 10%
actividades formativas transversales
para las tres Escuelas de Doctorado.
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Objetivo 11.2.4. Oferta de ensefianzas propias integrada y conectada con el entorno que responda a las necesidades
de aprendizaje a lo largo de la vida

Accion Indicadores Responsables
meta
Impulsar una oferta de N.° de reuniones con nuevos 15 Vicerrectorado de Posgradoy
ensefianzas propias proponentes de Ensefianzas de Formacion Permanente
diversa y de excelencia Formacién Permanente, centros y (Direccidn de Formacion Permanente)
que responda a las profesorado UGR ) y
necesidades de Vicerrectorado de Innovacion
o i -
aprendizaje constante N.° de ?uctievas pr':cvpuestgg 10 Eomal, Edmp!ea$|l|dad y
presentes en la sociedad | Presentadas en Formacion mprendimiento
actual Permanente por centros y
profesorado UGR Vicerrectorado de Transformacion
S o . Digital
Plan de visibilizacion y actualizacion Si g
de Iba oferta formativa en la pagina Vicerrectorado de Estudiantes y
we Vida Universitaria
Disefio de nueva Plataforma de Si
solicitud de Programas de Formacion
Permanente
Crear sinergias con el N.° de reuniones con agentes del 5 Vicerrectorado de Posgradoy
entorno socioecondmico | entorno socioecondmico Formacion Permanente
y con la red Alumnipara | (administraciones, instituciones y (Direccidn de Formacion Permanente)
fomentar el disefio y la colegios profesionales) ) -
oferta de cursos de Vicerrectorado de Innovacion
carécter profesional N.° de convenios UGR con agentes del 5 Social, Empleabilidad y
entorno socioecondmico Emprendimiento
(administraciones, instituciones y
colegios profesionales) Vicerrectorado de Estudiantes y
Vida Universitaria
Elaborar una oferta de Analisis continuo de las demandas del Si Vicerrectorado de Posgradoy
cursos profesionales tejido productivo y de los sectores Formacion Permanente
profesionales (Direccién de Formacion Permanente)
N° de empresas, colegios 5 Vicerrectorado de Calidad,
profesionales y administraciones Innovacion Docente y Estudios de
implicadas en el disefio e imparticion Grado
o )
N'f de (éursos Frofg3|$na|e? y 8 Vicerrectorado de Innovacion
enfoca |Qs gn a practica y formacion Social, Empleabilidad y
especializada Emprendimiento
N.° de participantes en los cursos 150
profesionales
Flexibilizacion de las solicitudes de Si
ofertas profesionalizantes en
colaboracion con el entorno
productivo
N.° de cursos para recualificar al 3
personal docente universitario y
PTGAS
Seguir avanzando en el Aprobacion de la normativa de Si Vicerrectorado de Posgradoy
proceso de adaptacion de | ensefianzas de Formacion Formacion Permanente
las ensefianzas propias Permanente de UGR (Direccidn de Formacion Permanente)
de Formacion Vicerrectorado de Calidad,
Permanente al RD Innovacion Docente y Estudios de
822/2021 Grado
Secretaria General
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Extender la presencia del | N.° de acciones de ampliaciony 2 Vicerrectorado de Posgradoy
Centro Mediterraneo desarrollo de la oferta de cursos a Formacion Permanente
(CEMED) en la provincia otras comarcas de la provincia donde (Direccion de Formacion
de Granada, en el CEMED no tenga presencia Permanente)
colaboracion con el N© d ) )
Patronato de Turismo de . de nuevos convenios con el 1 Secretaria General
la Diputacion de Granada Patronato de Turismo-Diputacion de

Granada

N.° de nuevos convenios firmados 3

con Instituciones publicas y privadas
Coordinar e integrar Disefio de una marca institucional Si Vicerrectorado de Posgradoy
todas las iniciativas de Unica que agrupe toda la oferta de Formacion Permanente
formacion alolargo dela | formacion a lo largo de la vida (Direccidn de Formacion Permanente)
vida bajo una misma ) . . Vicerrectorado de Transformacion
marca N.° de acciones para el diagndstico 3 Digital

completo de todas las iniciativas de )

formacion a lo largo de la vida V|cerrectorado'para lOS. .Cam'pus

existentes en la UGR de Ceqta y Melilla, Plamflcgmon

Estratégica y Comunicacion

N.° de acciones para identificar 5 (Oficina de Gestion de la

duplicidades, sinergias, vacios Comunicacion)

formativos y oportunidades de

integracion

% aplicacion de nueva Plataforma de 60%

gestién unificada para propuestas de

Formacion Permanente
Potenciar la virtualizacion | Fomento del disefio y la adaptacion de Si Vicerrectorado de Posgradoy
de la formacion programas de formacién permanente Formacion Permanente
permanente a lo largo de | en modalidades virtuales e hibridas, (Direccidn de Formacion Permanente)
la vida. compatibles con la actividad Vicerrectorado de Transformacion

profesional. Digital

N.° de cursos virtuales e hibridos 6

nuevos disefiados
Vincular la oferta de Incorporacion de la oferta de Si Vicerrectorado de Posgradoy
ensefianzas propias al microcredenciales a la oferta de Folrma‘c;lon Permangnte
sistema de ensefianzas propias de la UGR dentro (Direccién de Formacion Permanente)
microcredenciales de la oferta de Formacién Permanente )

unificada Vicerrectorado para los Campus

i B ) ) ) de Ceuta y Melilla, Planificacion

Vinculacion de las microcredenciales Si Estratégica y Comunicacion

a competencias demandadas por el (Oficina de Gestién de la

mercado laboral y la sociedad Comunicacion)

Actualizacion de la web de Titulos Si

Propios con la oferta de nuevas

microcredenciales.

N.° de jornadas de difusién de las 3

microcredenciales como modalidad

de formacién permanente

% de incremento de las acciones de 20%

difusién de microcredenciales

ofertadas mediante diversos canales
Mantener la gestién Inicio de la emision de certificados Si Vicerrectorado de Posgrado y
administrativa de titulos y | digitales para microcredenciales, Formacion Permanente
certificados posibilitando su almacenamiento en la (Direccidn de Formacion Permanente)

cartera digital de Europass Vicerrectorado de Transformacion

Digital

2026
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Accién

Impulsar una formacién
permanente y de
ensefianzas propias
financiada mediante
becas y otras ayudas
publicas o privadas

Indicadores

N.° de formaciones subvencionadas 3
por organismos publicos o privados

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Vicerrectorado de Posgrado y
Formacion Permanente
(Direccién de Formacion Permanente)

Impulsar una formacién N.° de reuniones con nuevos 5
permanente de calidad proponentes de formacion
través de Ayudas/Becas permanente

N.° de nuevas propuestas de 5

formacién permanente

N.° de nuevas propuestas de cursos 5
propuestos a través del Centro
Mediterraneo

Vicerrectorado de Posgrado y
Formacion Permanente
(Direccién de Formacion Permanente)

Impulsar una oferta de % de incremento de oferta de las 20%
ensenanzas propias ensefianzas propias en ambitos

diversa y de excelencia estratégicos, emergentes y de interés

que responda a las social

necesidades de

aprendizaje constante N.° de cursos del Centro Mediterraneo 40
presentes en la sociedad presentados

actual a través del Centro
Mediterraneo

Vicerrectorado de Posgrado y
Formacion Permanente
(Direccién de Formacion Permanente)

Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores

Accion

Indicadores

Responsables

Potenciar la capacitacion N.° de programas de capacitacion digital 1 Vicerrectorado de
digital y lingiistica de las para estudiantado mayor Estudiantes y Vida
personas mayores disefilando | progresién en el desarrollo de acciones g Universitaria
asignaturas y actividades especificas para el impulso de la (FAL”a Permanente de
especificas internacionalizacion de las ensefianzas ormacion Ablerta)

para mayores

N.° de personas que cursan ensefianzas en 2

el Aula Permanente de Formacion Abierta

que participan en programas de movilidad

financiados por Arqus UGR
Impulsar la Progresion en el desarrollo de acciones I Vicerrectorado de
internacionalizacién de las especificas para el impulso de la Internacionalizacion
ensefianzas para mayores internacionalizacion de las ensefianzas (D?reCC?O:n de Arqus UGR)
con acciones especificas en | para mayores (Direccidn de Proyectosy

; o Redes Internacionales)

el seno de la Alianza Arqus y N.° de personas que cursan ensefianzas en 2
de otras redes de el Aula Permanente de Formacién Abierta Vicerrectorado de
cooperacion académica que participan en programas de movilidad Posgrado y Formacion

financiados por Arqus UGR Permanente
Continuar con la N.° de asignaturas especificas 9 Vicerrectorado de
virtualizacion progresiva de Estudiantes y Vida
las asignaturas dirigidas a Universitaria
mayores para favorecer el (Aula Permanente de
acceso a estas ensefianzas Formacion Abierta)
de personas con
discapacidad o con situacion
de dependencias
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Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales

Accién

Fomentar las
microcredenciales orientadas
a la ensefianza en todas las
etapas de la vida, tanto para
el estudiantado de la UGR
como para la ciudadania

Indicadores

% de incremento de programas de
microcredenciales especificos en
colaboracion con Centros y Facultades de
la UGR, asi como con otros
vicerrectorados

N.° de microcredenciales enfocadas a
colectivos vulnerables

Avance en el disefio de Masteres de
Formacion Permanente, Diplomas de
Especializacion y Expertos en sistema
modular a través de microcredenciales

% del progreso del establecimiento del
procedimiento de certificacion digital de
microcredenciales

N.° de propuestas de microcredenciales
conjuntas internacionales a través de la
Alianza Arqus

10%

Si

100%

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Formacion
Permanente)

Impulsar una formacion
flexible e interdisciplinar a
través de un sistema de
microcredenciales y
credenciales “apilables”
(stackable credentials)

N.° de microcredenciales generados en la
formacién del PDI

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Objetivo 11.2.7. Desarrollo de competencias transversales en el proceso de ensefianza aprendizaje

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar actividades de N.° total de acciones de formacién 5 Vicerrectorado de
formacion a lo largo de la permanente vinculadas a competencias Posgrado y Formacion
vida vinculadas al desarrollo | transversales y digitales Permanente 5
de las competencias (Direccién de Formacion
P Permanente
transversales y digitales )
Desarrollar un proyecto N.° de reuniones con nuevos proponentes 10 Vicerrectorado de
integral de competencias de microcredenciales con competencias Posgrado y Formacion
transversales ligado al transversales Permanente 5
sistema de (Direccién de Formacion
microcredenciales. N.© de reuniones mantenidas con el tejido 5 Permanente)
productivo para identificar competencias )
transversales Vicerrectorado de
Transformacion Digital
N.© de nuevas propuestas transversales 5
presentadas como microcredenciales
Mejora de acciones del plan de 20%
visibilizacion y actualizacion de la oferta
formativa en la pagina web
N.© de estudiantado egreasado de 150

microcredenciales vinculadas a
competencias transversales
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Accién

Definir un catalogo de
competencias transversales
y de resultados de

aprendizaje esperados para

Indicadores

Definicién de las competencias
transversales y resultados de aprendizaje
que se van a promover en la UGR

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

lingUistica acreditada al
portafolio de competencias
transversales

fomento de los resultados de aprendizaje

promover un disefio Documento de trabajo para la Si

homogéneo en los distintos implantacion de las competencias

titulos oficiales transversales en los distintos grados

Incorporar la competencia Desarrollo de competencia linglifstica y Si Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Objetivo 11.2.8. Abordar el proceso de acreditacion de la Escuela Internacional de Posgrado a nivel de Master

Accién

Mejorar los procesos de
aseguramiento de la calidad
de Masteres Universitarios

Indicadores

N.° de reuniones de la Comision de Calidad

de Masteres Universitarios de la Escuela
Internacional de Posgrado (CCMU-EIP)
como mediadora de los procesos de
aseguramiento de la calidad de los titulos
de masteres universitarios

N.© de informes de seguimiento externo de
masteres universitarios elaborados
aplicando los procedimientos establecidos

N.° de informes de renovacion de la
acreditacion de masteres universitarios
elaborados aplicando los procedimientos
establecidos

Actualizacion y mejora de la guia préactica
para la verificacion de los masteres
universitarios

Actualizacion y mejora de la guia practica
para la modificacion de los masteres
universitarios

Actualizacién del calendario y
procedimiento para la reverificacion de
masteres universitarios y la verificacion de
nuevos titulos

Actualizacién de procedimientos de
coordinacion para estudiantado con
necesidades de aprendizaje (NEAE)

Promocion y aval de propuestas de
innovacion docente y formacion de
profesorado vinculadas a masteres
universitarios

Valor
meta

5

Si

Si

Si

Si

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion. Escuela
Internacional de Posgrado)

Vicerrectorado de
Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado

Desarrollar un Plan de
Formacion para
Coordinaciones y
Profesorado de Masteres en
el marco de la Acreditacion
Institucional de la Escuela
Internacional de Posgrado—
Seccion Masteres
Universitarios

N.° de acciones de formaciony
comunicacion en el proceso de
implantacion y desarrollo de los titulos de
masteres universitarios.

Desarrollo e implantacion de un curso para
profesorado y coordinadores sobre
reverificacién de mdasteres universitarios y
verificacién de nuevos titulos

Si

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccion de Calidad y
Acreditacion. Escuela
Internacional de Posgrado)

Vicerrectorado de
Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado
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DE GRANADA 2026

Accién Indicadores Valor Responsables

meta

Desarrollar un Plan de N.° de acciones de comunicacion sobre el 10 Vicerrectorado de

sensibilizacion y proceso de acreditacion institucional Posgrado y Formacion

comunicacion con agentes o . - . PeArmaArjente .

clave en el proceso de Actualllzamon de la pagina web del servicio Si (Direccion de Calidad y
de Masteres Universitarios de la EIP. Acreditacion. Escuela

acreditacion institucional de

. . Internacional de Posgrado
la EIP-Seccién Masteres g )

Vicerrectorado de
Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Gerencia
Desarrollar el Sistema de Consolidacion de la Politica de Calidad y Si Vicerrectorado de ,
Garantia de Calidad de la EIP | Plan Estratégico de la Escuela Internacional Posgrado y Formacion
- Seccion Masteres de Posgrado (F;Qrmaﬂerétec o
. . . Ireccion ae Lallda
Universitarios Mejora y actualizacion del manual de Si Acreditacién. Escuelay
procedimientos y de calidad de la Escuela Internacional de Posgrado)

Internacional de Posgrado
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado

N.° de reuniones con gerencia para 4
implementar acciones de mejora de la
Escuela Internacional de Posgrado en
relacion al servicio de méasteres

universitarios )
Vicerrectorado para los

Migracion del Servicio de Acceso y Si campus de Ceutay
Admisién de estudiantes de masteres Melilla, Planificacién
universitarios al Vicerrectorado de Estratégicay
Estudiantes y Vida Universitaria para Comunicacion

mejorar la eficacia del Servicio de Masteres
Gerencia

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accién 11.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del

posgrado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.4.-3.1-6.3-7.3-8.1]

[ODS: 4-8-9]

Objetivo 11.3.1. Redefinicion de la mision y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado (EIP)

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Aulario y de la sede
administrativa

medios en turno de mafiana y tarde

Sequir avanzando en la N.° de acciones relativas a la gestion de 2 Vicerrectorado de
redefinicion de la EIP procesos en los servicios para mejorar de Posgrado y Formacion
la eficiencia de la EIP Permanente
(Escuela Internacional de
Posgrado)
Gerencia
Fortalecer el papel del N.° de acciones orientadas a redefinir el 2 Vicerrectorado de
Consejo Asesor de papel del CAEP Eosgrado 3t/ Formacion
fi - ) , ermanente
(Ecnigg?nzas de Posgrado fEstablecm.lento de la normativa de Sf (Escuela Internacional de
uncionamiento del CAEP Posgrado)
Inclusion de una representacion del CAEP Si
en la Comision de Garantia de Calidad de
Masteres
Reorganizar la gestion de N.° de acciones sobre gestion 3 Vicerrectorado de
procesos administrativos y administrativa de los Masteres Posgrado y Formacion
académicos de los masteres | Universitarios para la adscripcion Permanente
para que sean liderados por descentralizada de los titulos. (Escuela Internacional de
unidades especializadas al Posgrado)
objeto de acercarla al _
estudiantado y al Gerencia
profesorado
Reducir la carga burocratica Implementacién de medidas para reducir Si Vicerrectorado de
asumida por las la carga burocratica asumida por las Posgrado y Formacion
coordinaciones de los titulos | coordinaciones de los titulos de masteres Permanente
de masteres oficiales, universitarios (Escuela Internacional de
redefiniendo procesos, Posgrado)
revisando competencias y )
acercando su gestion Gerencia
especializada a los centros
académicos
Impulsar las relaciones con N.© de jornadas organizadas como 1 Vicerrectorado de
instituciones nacionales e responsables en UGR de asociaciones Posgrado y Formacion
internacionales como nacionales (XXIV Encuentro RUEPEP Permanente
EUCEN, COIMBRA GROUP, 2026) (P[:rrﬁgig;tie Ei?;r:c’o;gi:ge
EUA-CDE, CDED, REC.LA'. N.° de asistencia a reuniones y 3 Internacionalizacion.
RUEPEP, y otras asociaciones seminarios de asociaciones e Direccion de masteres.
de interés instituciones vinculadas a titulos oficiales Escuelas de Doctorado)
y formacién permanente
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Garantizar el funcionamiento | % de renovacién de equipos informaticos, 20% Vicerrectorado de
y mantenimiento de la EIP, cableado, proyectores del aulario de Posgrado y Formacion
con lareformay adecuacion | posgrado. Permanente
de los equipamientos del s -~ .
quip Consolidacion de apoyo técnicos de Si Gerencia
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Facilitar a los estudiantes Participacion en los procesos de eleccién Si Vicerrectorado de
informacion y herramientas de las representaciones de estudiantes de Posgrado y Formacion
necesarias para su Masteres Fé)ermafjefzjteM )
part|g|pa0|on €n organos Difusion de iniciativas de la Universidad y Si (Es'éﬁZT;aneeDoftfgSﬁﬁ
relacpnados con materiales informativos Yy formativos Escuela Internacional de
los masteres y el doctorado sobre los principales problemas'y Posgrado)
desafios que el estudiantado presenta en
su ajuste a la vida universitaria Vicerrectorado de
Participacion en los procesos de eleccion Si ESt.Ud'a.mefS y Vida
del Consejo de Representantes de Universitaria
Estudiantes de Doctorado :
Vicerrectorado de
Facilitacion de la participacion en los Si Igualdad, Inclusion y
organos colegiados de la EIP, asi como de Compromiso Social
otras actividades de innovacion y
orientacion generadas en el centro
Revisar los canales de N.° de acciones en la gestién de los 3 Vicerrectorado de
atencion e informacion de la servicios para mejorar la atencion al Posgrado y Formacion
EIP, reforzandose en usuario Permanente
momentos clave de
crecimiento de la demanda
de informacion
Actualizacion de la difusion N.° de actuaciones para modificar y 2 Vicerrectorado de
de la identidad visual actualizar la web de la EIP tanto para la Posgrado y Formacion
corporativa de la EIP, asi oferta de masteres como de doctorado Permanente
como de sus ofertas (E_scue]gs de chtorado.
educativas e investigadoras a Direccion de Masteres.
. . Direccion de
traves de su pagina web Internacionalizacién)

Objetivo 11.3.2. Mejora de la gestion del Doctorado

Accion

Indicadores

Responsables

Aumentar la conexion de las N.° de reuniones de coordinacion con 2 Vicerrectorado de y
Escuelas Doctorales con las Representantes de Investigacién, OTRI, e Posgrado y Formacion
dreas de investigacion e Internacional Permanente
internacionalizacion (Escuelas de Doctorado.
Escuela Internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de
Internacionalizacién
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Fomentar a través de la N.° de acciones de informacion sobre 3 Vicerrectorado de y
oferta de formacién doctoral | carrera pre y posdoctoral para garantizar Posgrado y Formacion
la atraccién de talento salidas investigadoras de atraccion de Perme;negte .
talento en centros de investigacion y (Escuelas de Doctorado.
universidades Escuela Internacional de
Posgrado)
Revisar las figuras que Revision de los modelos normalizados de Si Vicerrectorado de y
intervienen en la gestion del diversos documentos Posgrado y Formacion
Doctorado (director, Permanente
codirector, tutor) para (Escuelas de Doctorado.
unificar requisitos y Escuela Internacional de
; e 2 Posgrado
simplificar la gestion grado)
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Accién

Potenciar la mentorizacién e
implicacion del estudiantado
de doctoradoen TFGy la

Indicadores

N.° de reuniones informativas para

potenciar la mentorizacion

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

colaboracion con grupos de % de Incremento de participacion en el 10% (Escuelas de Doctorado.
practicas, apoyo docente y programa mentor por parte de Escuela Internacional de
discusion en materias de estudiantado de doctorado Posgrado)
grado
Redisefar la plataforma de Plataforma redisefiada Si Vicerrectorado de y
gestion de doctorado, con un Posgrado y Formacion
enfoque centrado en el Permanente
estudiantado y el (Escuelas de Doctorado.
rofesorado Escuela Internacional de
P Posgrado)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Impulsar la calidad del N.° de acciones de mejora del sistema de 2 Vicerrectorado de

proceso de evaluacion de la
tesis a través de la
colaboracién con doctorados
internacionales

acceso de los expertos externos para
gestionar su evaluacion de las tesis

doctorales asignadas

Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuelas de Doctorado.
Escuela Internacional de
Posgrado)
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DE GRANADA 2026

EJE DIRECTOR 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los
desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

Queremos ser una instituciéon referente en investigacion de excelencia, lider en un mundo
cosmopolita y abierto, que impulse cambios en la sociedad a través de la generacion de
conocimiento, la captacion del talento y el trasvase de los resultados de su actividad
investigadora y creativa a la ciudadania.

Este eje director se divide en 5 grandes lineas de accion:

e Lineade accion lll.1 Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia, que atrae
talento, apoya y motiva a sus investigadores

e Lineade accionlll.2 Facilitar la gestion econémica de proyectos
e Lineade accion lll.3 Crear un entorno que favorezca la investigacion

e Lineadeacciénlll.4 Avanzar hacia una ciencia cada vez mas multidisciplinar e
internacional con recursos optimizados

e Lineade acciéon lll.5 Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios
para la investigacion
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Linea de accion lll.1. Reforzar la apuesta por una investigacién de
excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus investigadores

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.1-4.3-55-7.3]
[ODS:4-8-9]
[ARQUS: 4 - 6]

Objetivo I11.1.1. Fomento de la atraccion y retencion de talento

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Incentivar que los N.° de actividades de promocion y 7 Vicerrectorado de
departamentos, grupos e difusion Investigacion y
institutos de investigacion T ;
o i ransferencia
participen en programas de N'. de reuniones Celebrgdas con 10
atraccion de talento directores de centros e institutos de
investigacion
Coordinacién de convocatorias de Si
programas de atraccion de talento a nivel
nacional y autonémico
Actualizar automaticamente Actualizacion de la remuneracion de Si Vicerrectorado de
la remuneracion de contratos | contratos predoctorales Investigacion y
predoctorales con la Transferencia
renovacion del convenio
colectivo correspondiente
Desarrollar un Plan Propio Publicacién del Plan Propio del Si Vicerrectorado de
que recoja las convocatorias | Vicerrectorado de Innovacion Social, Innovacién Social,
de las tres unidades del Empleabilidad y Emprendimiento Empleabilidad y
Vicerrectorado de Innovacion Emprendimiento
Social, Empleabilidad y (Medialab UGR)
Emprendimiento (Centro de Empleoy
Préacticas)
(Direccion de
Emprendimiento)
Objetivo I11.1.2. Motivacion de las personas
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar la actividad N.° de proyectos de investigacion 25 Vicerrectorado de
investigadora a quienes precompetitivos concedidos Investlgamon y
temporalmente no han Transferencia
obtenido financiacién para Consolidacién del programa en el Plan Si
proyectos Propio de Investigacion y Transferencia
Impulsar programas para la Gestién de programas dirigidos a jovenes Si Vicerrectorado de
formacion del P‘DIImQSJoven investigadores Investlgamon y
en la cultura y dinamica de la Transferencia
concurrencia a convocatorias | N.° solicitudes en los programas dirigidos 180
de financiacion y a la a jovenes investigadores
internacionalizacion de su
actividad investigadora
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Objetivo 111.1.3. Desarrollo de un plan especifico de Carrera para personal técnico

Accién Indicadores Responsables
Optimizar los recursos % de incremento de contrataciones de 20% Vicerrectorado de
humanos, favoreciendo el personal técnico realizadas Investigaciony
uso compartido entre Transferencia

departamentos y laboratorios

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pég. 65

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion Ill.2. Facilitar la gestion econdmica de proyectos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-3.3-3.4-6.1-6.4-8.1]

[ODS: 4-9]

Objetivo 111.2.1. Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacién de las restricciones internas que no

vengan impuestas por los organismos financiadores

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar la creacion de Continuidad en 2026 de la convocatoria Si Gerencia
proyectos para la captacion de proyectos con el uso de recursos
de fondos externos liberados y remanentes
Ampliar los gastos elegibles Actualizacion de listado de gastos Si Gerencia
a través del pago con tarjeta elegibles en el contrato donde se recogen
electrénica de la Universidad | las condiciones de uso de la TPEUGR
de Granada
Complementar, hasta el Mantenimiento del centro de gasto que 100% Gerencia

limite financiable en la UGR,
los gastos de alojamiento y
manutencién que no pueden
ser cubiertos por proyectos
de investigacion que tienen
un limite inferior

financia las diferencias de dietas

Objetivo 111.2.2. Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestiéon econémica de proyectos

Accion

Mejorar la aplicacion
informatica de seguimiento

(eProyecta), de forma que
garantice el suministro de
informacion relevante y de
calidad para la toma de
decisiones por parte de los
investigadores principales

de proyectos de investigacion

Indicadores

N.© de acciones de mejora y correcciones
realizadas en la aplicacion

N.° de nuevos maodulos desarrollados
para la mejora de la aplicacion

Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Linea de accion Il1.3. Crear un entorno que favorezca la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.3-5.5-6.4]
[ODS:3-4-9]
[ARQUS: 4, 6,7, 8]

Objetivo 111.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacion

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Fortalecer el Plan Propio de Mantenimiento del presupuesto Si Vicerrectorado de

Investigacion y Transferencia Investigacion y
Transferencia
Gerencia

Ayudar a la investigacion Convocatoria de linea de proyectos Si Vicerrectorado de

destinada a las Matenas de Presentacién de los proyectos S Igualdad, I_nclusmh y

Igualdad, Incluswn y seleccionados en convocatorias Compromiso Social

Compromiso Social. anteriores

(Programa de Ayudas para la
Cofinanciacion de
Actividades. Programa de
Apoyo y Fomento de la
Investigacion)

% de incremento en la participacion de 5%
personal investigador de la UGR en
programas de investigacion sobre
igualdad, inclusion y compromiso social

Mantener programas N.© de programas 2 Vicerrectorado de
especificos paraimpulsarla | N o de solicitudes recibidas en estos 5 Investigacion y
investigacion en areas de programas Transferencia

conocimiento deficitarias en
captacion de fondos

Mantener programas N.° de programas 2 Vicerrectorado de

especificos para que lineas N.° de solicitudes recibidas en estos 5 Investigacion y

de investigacionno programas Transferencia

consolidadas o promovidas

por grupos muy pequefios,

tengan una oportunidad de

“no quedarse atras’,

dedicando recursos y

disefiando mecanismos que

promuevan las

colaboraciones con otros

grupos

Desarrollar una nueva Publicacién y resolucion de la Si Vicerrectorado de

convocatoria para la convocatoria Innovacion Social,

financiacion de proyectos de Empleabilidad y

innovacion social N.© de proyectos de investigacion 6 Emprendimiento
financiados apoyados (Medialab UGR)
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Objetivo 111.3.2. Acompanamiento en todas las etapas de un proyecto

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Responsables
Garantizar el maximo apoyo N.° de actividades de difusion 80 Vicerrectorado de
alos investigadores entodas | N o de actividades de formacion 10 Investigacion y
las fases de los proyectos realizadas Transferencia
internacionales, nacionales y
regionales: redaccion de
propuestas, entrevistas,
negociacion de términos,
ejecucion y seguimiento de
proyecto, justificaciones, etc.
Apostar decididamente por N.© de actividades formativas realizadas 30 Vicerrectorado de
incrementar la tasa de éxito sobre ERC Investigacion y
en convocatorias European N.° de solicitudes en los programas de 20 Transferencia
Research Council (ERC) ayudas para la preparacion de proyectos

internacionales y del ERC

Objetivo 111.3.3. Consolidacion de los servicios cientifico-técnicos de calidad

Accion

Indicadores

Responsables

Mantener las Plan de difusion de los equipos e Si Vicerrectorado de
infraestructuras, infraestructuras disponibles en cada sede Investigacion y
equipamientos, espacios y Transferencia
servicios actuales que dan N.° de solicitudes en las convocatorias 35
soporte a la investigacion, nacionales y autonémicas de
facilitando la renovacion del infraestructuras cientificas
parque de |/r13trumenta0|on N.° de equipamiento cientifico renovado 12
cientifico-técnica . 9

para la mejora de la prestacion de

servicios de las unidades del Centro de

Instrumentacion Cientifica (CIC)
Impulsar el Centro de Mantenimiento del programa de si Vicerrectorado de
Instrumentacion Cientifica utilizacién de los recursos Investigacion y
como herramienta cercana, Transferencia
4gil, asequible y al servicio de Actualizacion de la pagina web Si
la investigacion N.° de servicios a disposicion de los 76

usuarios

N.° de usuarios 600

Obtencion y renovacion del sello de Si

calidad
Facilitar el acceso Publicacion en linea para visibilizar las Si Vicerrectorado de
compartido a ciertas infraestructuras y equipamientos Investigacion y
infraestructuras y cientificos disponibles en la UGR para Transferencia
equipamiento de personal interno y externo
investigacion (Green
Research)
Dotar de medios para Aprobacion de una instruccion que regule Si Secretaria General
favorecer [a investigacionen | g| acceso del personal investigador a (Archivo Universitario)
fuentes primarias, creadas o | gocumentos histéricos custodiados por el .
custodiadas en la UGR archivo universitario Vicerrectorado de

Infraestructuras y
Sostenibilidad
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Linea de accion Ill.4. Avanzar hacia una ciencia cada vez mas
multidisciplinar e internacional con recursos optimizados

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.4.1. Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestién de la informacién y del
conocimiento, de apoyo y asesoramiento a la produccion cientifica de excelencia y al acceso abierto

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Disefiar un plan integral de Creacion del Plan integral de Preservacion Si Vicerrectorado de
preservacion digital de la Digital Investigacion y
documentacion que lo Transferencia
requiera, de distintos (Biblioteca Universitaria)

servicios de la UGR

Desarrollar actividades y N.° de personas asistentes a las 20 Vicerrectorado de
formacion orientadas al actividades/formaciones Investigacion y
personal de la Biblioteca Transferencia

sobre atencion de personas (Biblioteca Universitaria)
usuarias con necesidades

especiales

Posicionar la Biblioteca Consequir posicionar entre las 200 Si Vicerrectorado de
Universitaria como un primeras universidades en Transparent Investigacion y
vehiculo para fomentar Ranking: Institutional Repositories by Transferencia
ciencia multidisciplinar y Google Scholar (Biblioteca Universitaria)

abierta y para compartir
datos de investigacion a
través del repositorio
institucional Digibug.

Apoyar al personal N.© de formaciones especificas en 50 Vicerrectorado de
investigador en el proceso de | herramientas de evaluacion Investigacion y
publicacion en revistas Transferencia
cientificas facilitando el uso (Biblioteca Universitaria)
de herramientas de

evaluacion

Objetivo 111.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar las coediciones, la N.° de publicaciones traducidas al afio 2 Vlcerrecto_rgdo de
publicacién de obras en otros Investigacion y

% de publicaciones en otros idiomas 3% Transferencia

idiomas y, la traduccion de d
(Editorial EUG)

obras de referencia para N.° de obras coeditadas al afio con 5
aumentar la visibilidad e editoriales nacionales
impacto de la EUG
% de incremento obras coeditadas al afio 2%
con editoriales internacionales
Renovacion tecnoldgica dela | Adaptacion progresiva de la informacién y Si Vicerrectorado de
EUG metadatos que aparecen en la web a los Investlgao|oh y
nuevos requisitos que el sello de calidad Transferenma
CEA APQ de colecciones de ANECA y de (Editorial EUG)

monografias ha incluido este afio
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Indicadores

Mejora e implementacion de nuevos
apartados e informacién en el portal de
revistasy en el software OJS para
conseguir la reglamentacion juridica de
las revistas

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

que estan presentes los libros y revistas
de la EUG

Implementacion de nuevas herramientas Si

de |IA para apoyar y automatizar tareas

editoriales
Incrementar la presenciade | % de nuevas indexaciones de las revistas 10% | Vicerrectorado de
revistas de la Editorial UGR en WoS/Scopus y otras bases de datos Investigacion y
en las bases de datos mas respecto del total (TEr(?PSfelrEBg')a

restigiosas (WoS, Scopus ) . ttoria

P 9 ( pus) N.° de nuevas revistas indexadas en 2

WoS/Scopus y otras bases de datos

Talleres formativos organizados y 2

dirigidos a los equipos de redaccion de las

revistas
Incrementar la calidad N.° de nuevas revistas que adquieren el 2 Vicerrectorado de
editorial de nuestras revistas: | sello de calidad de FECYT Investigacion y
mantenimiento y la Transferencia
renovacion del sello de Acciones de sensibilizacion y reuniones Si (Editorial EUG)
calidad FECYT de nuestras con responsables de revistas para
revistas fomentar su presentacion a las

convocatorias de renovacion del sello

FECYT
Impulsar la calidad editorial N.° de colecciones y monografias nuevas 2 Vicerrectorado de
de nuestros libros y que adquieren el sello de calidad CEA-APQ Investigacion y
colecciones, incrementando Transferencia
el ndmero de colecciones y Gestién y renovacion de los sellos de Si (Editorial EUG)
monografias de libros que calidad CEA-APQ a través de la
poseen el sello de calidad presentacion de colecciones en la
CEA-APQ y mantener los convocatoria de renovacioén
obtenidos N.© de actividades formativas y reuniones 1

dirigidas a directores de colecciones para

cumplir los criterios del sello CEA-APQy

posibilitar nuevas presentaciones
Reforzar las estrategias de N.° de noticias en la web sobre camparias 30 Vicerrectorado de
comercializacion de la comerciales y presentacion de nuestros Investigacion y
Editorial UGR libros Transferencia

(Editorial EUG)

N.© de campafias de dinamizacion en 4

redes sociales

% de incremento de seguidores en redes 10%

sociales

N.© de resefias de los libros en periédicos 15

y revistas especializadas que favorezcan

la difusion e impacto de estos

% de incremento de las visitas a la tienda 3%

online de nuestra web
Impulsar las estrategias Mantenimiento de las ferias nacionales e Si Vicerrectorado de
encaminadas a alcanzar la internacionales en las que la EUG Investigacion y
méxima difusion participa a través de la UNE Transferencia
internacional e impacto de N.° de resefias de los libros al afio 15 (Editorial EUG)
la produccion de la Editorial
UGR N.° de bibliotecas internacionales en las 7
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Indicadores Responsables
% de incremento de bibliotecas 10%
internacionales
% de incremento de plataformas de venta 8%
online en las que figuran los libros de la
editorial

Objetivo 111.4.3 Fomento de la inter y multidisciplinariedad en la investigacion

Accidén Indicadores Responsables

N.° de actividades de difusion de las 5 Vicerrectorado de

Institucionalizar la ! h o )
jornadas interdisciplinares realizadas Investigacion y

organizacion de jornadas
interdisciplinares como puntos Transferencia
de encuentro entre grupos de N.° de asistentes a las jornadas 60
investigacion de dreas 'y
disciplinas afines y no afines,
fomentando la presencia de
representacion del sector
privado, al objeto de posibilitar
la peticion coordinada de
proyectos europeos, el
conocimiento de capacidades
del personal investigador de
diferentes dreas y la extension
de las oportunidades al
estudiantado de mastery
doctorado

Mejorar e incrementar las N.© de colaboraciones creadas entre 3 Vicerrectorado de
colaboraciones creando grupos Investigacion y
sinergias entre grupos internos Transferencia

y externos a la institucion

Objetivo 111.4.4 Apuesta por la ciencia abierta y ciudadana como forma de mejorar la investigacion y conectar con la
sociedad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar la politica de ciencia | % de incremento del nimero de libros en 10% | Vicerrectorado de
abierta de la EUG de acuerdo | abierto este nuevo afio en la plataforma Investigacion y

conlaLOSUy laLeydela UNE de libros en abierto PEPA Tra_nsferencia
Ciencia (Editorial EUG)

% de incremento del nimero de libros en 25%
abierto en la web de la EUG

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion

Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 71



UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2026

Linea de accion IIl.5. Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos
espacios para la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS:4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo 111.5.1. Impulso a las grandes iniciativas estratégicas de la UGR

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Apoyar las iniciativas N.° de actividades de difusion de las 5 Vicerrectorado de
estratégicas para la convocatorias nacionales y autonémicas Investigacion y
adquisicion de de infraestructuras cientificas Transferencia
infraestructuras singulares N.° de convocatorias de las que se hace 2
para la realizacion de difusion
investigacion de excelencia
Reconocer los centros de N.° de unidades reconocidas como 5 Vicerrectorado de
investigacion (CITIC-UGR, centros de excelencia de la UGR Investigaciony
CIMCYC, CIBM, iMUDS), las Transferencia
unidades de excelencia, los
laboratorios singulares y
GENYO como centros de
excelencia de la Universidad
de Granada
Aprovechar la oportunidad N.© de ofertas para realizar TFG/TFM en el 10 Vicerrectorado de
que genera el proyecto marco del IFMIF-DONES Investigacion y
IFMIF-DONES en los ambitos Transferencia
de la investigacion, la
docenciay la

internacionalizacion: nuevas
ofertas de grado y posgrado
(en el dmbito de la ingenieria
industrial, de la energia o de
la ciencia de materiales),
nuevas lineas de
investigacion y proyectos
europeos en relacion con
instituciones de excelencia
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TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacién, el
emprendimiento y la colaboracién activa con los agentes
socioeconomicos

Queremos ser una institucion que transforme el entorno mediante la innovacion y transferencia
del conocimiento excelente que generamos. Queremos utilizar los grandes proyectos iniciados
por la institucién y los proyectos asociados a nuevas oportunidades que aparezcan en los
proximos afos para transformar el entorno econémico y social en la préxima década. Queremos
ser una Universidad con una colaboracion activa con los agentes socioecondémicos que sea
motor para la atraccion de empresas, recursos y talento. Queremos ser una Universidad
emprendedora orientada a generar impacto econdémico y social en el entorno.

Para lograr estos retos se plantean 5 grandes lineas de actuacion:

Linea IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas
proactivos e inductivos

Linea 1V.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al
mismo nivel que la investigacion

Linea IV.3. Intensificar la colaboracién con el entorno socioeconémico

Linea IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
en una universidad con un caracter emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

Linea IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el
mecenazgo
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Linea de accion IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de
conocimiento sean mas proactivos e inductivos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-4.1-4.2-43-4.4-6.1-6.3]
[ODS: 4-9]
[ARQUS: 8]

Objetivo IV.1.1. Cambio de la cultura organizativa de la institucién en torno a la transferencia de conocimiento

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Actualizar los programas de | N.° de programas formativos actualizados 1 Vicerrectorgdo de

formacion que doten al NOd _ _ Investigacion y

personal técnico y de gestion -2 de acciones formativas en las que 12 Transfgrenma ‘

relacionado con la participa el personal de la OTRI (Direccion de Transferencia e

transferencia de los . _ _ ) Innovacion—0TRI)

conocimientos actuales que Andlisis de las necesidades formativas Si

exige el entorno

Incrementar las acciones de N.° de actuaciones formativas 4 Vicerrectorgdo de

capacitacion en materia de lnveStlgaCIon y

transferencia para el PDI Transfgrenma A
(Direccioén de Transferencia e
Innovacién—0TRI)

Potenciar la figura de los N.° de investigadores involucrados 15 Vicerrectorgdo de

promotores de innovacion en lnveStlgaCIon y

los equipos investigadores Transfgrenma A

para facilitar la deteccion (Direccion de Transferencia e

temprana de oportunidades y Innovacion-OTRI)

la realizacion de actividades

orientadas a la transferencia

de conocimiento

Ofrecer acompafiamiento N.° de ayudas concedidas en el Programa 5 Vicerrgctorgdo de

personalizado (con mentores | de Apoyo a proyectos de investigacion |”V93tlgaCIOD y

especializados) a los bésica con alto potencial de transferencia Tr_ansf_genma _

investigadores desde las (PPITC) (Direccion de Transferencia e

primeras fases de la Innovacion—-OTRI)

investigacion basica para

facilitar la orientacion de

proyectos hacia la

transferencia

Poner en marcha un N.° de actuaciones formativas 1 Vicerrgcto_rgdo de

programa de formacioén y Investlgamon y

potenciacion de las Transfgren0|a '

actividades de transferencia (Direccion de Transferencia e

especifico para las ramas de Innovacion-0TRI)

Artes y Humanidades y

Ciencias Sociales y Juridicas
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Objetivo 1V.1.2. Promocién de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado

Accién

Indicadores

Valor

meta

Responsables

Vicerrectorado de

en colaboracion con
empresas

Disefiar programas de Creacion del grupo de trabajo para emplear Si ¢ ‘

mentorizacion para y ser empleado lEJst'ud|a2te's y Vida

estudiantado con la niversitaria

participacion del colectivo (ASISCmriTaUn(?g;) Programa

Alumni UGR para potenciar la

innovacién, la transferencia

del conocimiento y el

emprendimiento

Incentivar la inclusion de Imparticion de la Microcredencial sobre Si Vicerrectorado de

conocimientos y Transferencia e Innovacion Investigacion y

competencias relacionadas Transferencia }

con la gestion, la valorizacion l(r?r']rg\fgé?gnd_eoTTrSSSferenc'a €

y la transferencia de

conocimiento en grado y Vicerrectorado de

r - .

posgrado Ordenacién Académica y
Profesorado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Continuar con las actividades | N.° de actividades formativas realizadas 5 Vicerrectorado de

de formacion sobre ITnvest]!gamonj y

i . : ransferencia

transferencia para N.° de estudiantes involucrados 300 | (pireccion de Transferencia e

estudiantes de grado, Innovacion-OTRI)

posgrado y doctorandos y N.© de investigadores involucrados 200

jévenes investigadores ) 9

Potenciar la realizacion TFM | N.° de empresas involucradas 2 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia
(Direccion de Transferencia e

Innovacion—0TRI)

Objetivo 1V.1.3. Flexibilizaciéon y simplificacion de los procedimientos de gestion econémica asociados a la
transferencia de conocimiento, la innovacion y el emprendimiento

Accién

Establecer procedimientos
claros, flexibles 'y
simplificados en materia de
gestion

Indicadores

% de reduccion del tiempo de pago a
ponentes, miembros de tribunales tesis y
bolsas de viaje

Asistencia de las unidades de gestion
econdémica y departamentos a
coordinadores de master y secretarios de
tribunales y plazas de profesorado

Valor
meta

50%

Si

Responsables

Gerencia
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Objetivo 1V.1.4. Fortalecimiento de los recursos humanos y materiales relacionados con la transferencia de

conocimiento

Accién

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de

Realizar un andlisis Realizacion de analisis Si cctore
exhaustivo de funciones y Investigaciony
responsabilidades asociadas Transfe;renma A
a la transferencia de (Dlreccpp de Transferencia e
conocimiento Innovacion—OTRI)
Gerencia
Disefiar una estructura de Disefio de la estructura Si Vicerrectorado de
personal adecuada al Inves‘ugamqn y
potencial de la UGR Transfe;renma A
(Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
Gerencia
Implementar un % de implementacion del procedimiento 100% | Vicerrectorado de
procedimiento electronico Inves‘ugamon y
para el inicio de expedientes Tr_ansf_e;renma A
de contratos (Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
Implementar un % de implementacion del procedimiento 100% | Vicerrectorado de
procedimiento electronico Inves‘ugamon y
para el inicio de expedientes Tr_ansf_e;renma A
de propiedad industrial o (D|reCC|Q!1 de Transferencia e
intelectual Innovacion—0TRI)

2026
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Linea de accién IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de
conocimiento en la UGR al mismo nivel que la investigacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4-53-5.5-6.1-6.3]
[ODS: 4-8-9]

Objetivo 1V.2.1. Redefinicion de la politica institucional en torno a la innovacion y la transferencia

Accién Indicadores Valor Responsables

meta

Coordinar las iniciativas de Creacion de marca y espacio (virtual) Si Vlcem_ecto_rgdo de
todas las unidades comun Investlgamoh y
relacionadas con la Transferencia

(Direccion de Transferencia e

innovacién y la transferencia Lanzamiento de la Iniciativa Si Innovacion—0TRI)

de conocimiento bajo la
marca UGR Innovation, que
potencie la visibilidad del
caracter innovador de la UGR

Secretaria General

Incentivar las actividades que | N.° de eventos organizados 1 V'Ce”?CtO_r?dO de
potencien la hibridacion y la Inves’ugamqn y
cocreacion Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
(Direccién de Investigacion)

Actualizar normativas que Revision y propuesta de la Normativa Si Vicerrectorado de
afectan a la Transferencia de | sobre los Derechos de Propiedad Investigacion y
Conocimiento Industrial e Intelectual derivados de la Transferencia

actividad investigadora (Direcci(?n de Transferencia e
Innovacién—0TRI)
Revisién del Reglamento de contratacion Si
de trabajos de caréacter Cientifico, Técnico Secretaria General
o Artistico, asi como para el desarrollo de
Ensefianzas de Especializacion o
Actividades Especificas de Formaciony
Actividades relacionadas con la
Investigacion Colaborativa

Reglamento para la Creacion de Si
Empresas de Base Tecnoldgica

Objetivo 1V.2.2. Promocién de un modelo de gestion integral del conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Unificar, en una sola Mantenimiento y actualizacion de la Si Vicerrectorado de
plataforma, todas las plataforma produccioncientifica.ugr.es Investigacion y
herramientas que faciliten la Transferencia _
identificacion, catalogaciony | Perfiles introducidos en UGRExperts 200 l(DlrECCK_)n deo-_lr_rSBSferenma e
A nnovaclion—
accesodal COTOﬂgfnto Actualizacion “Oferta 1+D UGR" y “Cartera 100% | (Centro de Instrumentacion
generado en la para de Patentes” Cientifica)
optimizar su explotacion
Actqa[izacién qe informacion sobrg Si Vicerrectorado de
servicios ofrecidos por nuestras spin-off Transformacion Digital
Prompver aptividades que N.° de actividades para promover el 5 ViCerrgcto_r?do de
permitan el intercambio de intercambio de conocimiento entre Investigacion y
conocimiento entre los personas investigadoras Transferencia

diferentes miembros de la
comunidad universitaria
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Objetivo 1V.2.3. Aumento de la contribucion de la UGR a la innovacion y el desarrollo del tejido productivo

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Promover la valorizacion de N.° de programas formativos de UGR 1 Vicerrectorado de
resultados de investigacion Emprendedora que contribuyen a Innovacion Social,
orientada a la creacion de promover la valorizacién de resultados de Empleabilidad y
empresas innovadoras y de investigacion Emprendimiento
base tecnoldgica (EBT) (Direccion de

N.© de proyectos empresariales, basados 5 Emprendimiento)

en resultados de investigacion,

identificados Vicerrectorado de

o i Investigacion y

N.© de proyectos gmprgsan_a]es, basados 7 Transferencia

en resultados de investigacion, (Direccion de Transferencia e

acompafiados Innovacion—0TRI)

N.° de spin-offs constituidas 3

Andlisis sobre la participacién de la UGR Si

en el accionariado de spin-offs
Fomentar los mecanismos N.° de proyectos de valorizacién 25 Vicerrectorado de
de valorizacion de resultados | gcompariados Investigacion y
de investigacion, ofreciendo Transferencia
un acompaﬁamlento _ N.© de proyectos de valorizacion 3 (Direccion de Transferencia e
personalizado a cada equipo | orientados a la creacion de nuevas Innovacion—0TRI)
de investigacion empresas (Centro de Instrumentacion)
Facilitar la realizacion de N.° de acompafiamientos de Tesis 3 Vicerrectorado de

tesis doctorales industriales
enla UGR

Doctorales realizadas en colaboracion
con empresas

Investigacion y
Transferencia

(Direccioén de Transferencia e
Innovacion—0TRI)

Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

Objetivo 1V.2.4. Incremento de recursos econémicos a través de la valorizacion y la transferencia de conocimiento

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Aumentar la participacion en | N.° de convocatorias de 1+D colaborativa 15 Vicerrectorado de
convocatorias de publicadas Investigacion y
colaboracion publico-privada, . . Transferencia '
con un acompafiamiento en N.° de propuestas acompafiadas 40 (Direccién de Transferencia e
la elaboracion de propuestas Innovacién-OTRI)
gue permita maximizar el
numero de proyectos
financiados
Seguir apoyando las N.° de proyectos de valorizacion 30 Vicerrectorado de
tecnologias con alto acompanados Investlgamon y
potencial de explotacion y o L Transferencia '
facilitar la elaboracién de N.° de ayudas para maduracion de S (Direccién de Transferencia e
- tecnologias concedidas PPITC Innovacion—0TRI)
planes de explotacion que
sirvan de incentivo para Importe total movilizado a través del 75.000
poner en marcha nuevas PPITC (en euros)
iniciativas empresariales »
N.° de ayudas para maduracion de 5

intensivas en conocimiento

tecnologias obtenidas en convocatorias
externas
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Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Importe total obtenido (en euros) 500.000

N.° de acuerdos de transferencia 3

conseguidos como consecuencia de

estas ayudas
Continuar mejorando las N.° de solicitudes prioritarias de patente 22 ?/icer[[gecto_r?do de
acciones de proteccion del o . . nvestigaciony
conocimiento como parte del N.° de solicitudes internacionales (PCT) 12 gansfe’reQC$ f .

H P A . Ireccion ae lransterencia e

proceso de valorizacion N. de solicitudes de patente EE. UU. y 7 Innovacion-OTRI)

European Patent Office

N.© de obras registradas 11

Objetivo 1V.2.5. Visibilidad del potencial de transferencia e innovacién de los grupos y unidades de investigacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Intensificar la interaccion con | N.° de ofertas publicadas plataformas de 150 Vicerrectorgdo de
empresas y entidades con innovacion abierta Investlgamonj y
una filosofia de innovacion . P Transferencia
abierta como via de N.© de expresiones de interés recibidas 30 (Direccic_sp de Transferencia e
captacion de recursos a N.° de demandas tecnoldgicas difundidas 60 Innovacion-OTR)
través de contratos de +D+i | entre investigadores
N.° de proyectos y contratos generados 3
Fomentar la participacion en | Lanzamiento de una nueva version del Si Vlcerr'_ecto_r?do de
plataformas de retos y de Portal de Retos Inves’ugacpn y
innovacion abierta Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
Incrementar la visibilidad de N° de acciones de promocion del nuevo 1 V'Ce”?CtO_r?dO de
los resultados de portal de retos InvestlgaC|or1 y
investigacion en plataformas Tr_ansfqenma '
de innovacion abierta (Direccién de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
Poner en marcha programas | Organizar evento sectorial de Si Vlcerrecto_rgdo de
de sensibilizacién dirigidos a sensibilizacion dirigido a PYMES Investlgamop y
pymes que permitan Transferencia _
visibilizar a la UGR como (Direccioén de Transferencia e
I . Innovacion—0TRI)
principal socio en 1+D, tanto
en lo que se refiere ala
generacion de conocimiento
como a la provision de
servicios e infraestructuras
Aumentar |a visibilidad de la N.° de eventos de transferencia 1 Vioerrgctorgdo de
investigacion realizada en la internacionales en los que se participa |”V93t'980|0D y
UGR entre empresas o _ , Transferencia _
extranjeras N.© de empresas extranjeras impactadas 20 (Durecmc_)p de Transferencia e
. . - Innovacion—0TRI)
N.© de expresiones de interés recibidas de 3
empresas extranjeras
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Linea de accion IV.3. Intensificar la colaboraciéon con el entorno
socioeconomico
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3 - 4.4]
[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 8]
Objetivo 1V.3.1. Intensificacion de la colaboraciéon con el entorno socioeconémico
Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Identificar oportunidades de N.° de reuniones con empresas 25 Vicerrectorgdo de
colaboracion en |+D+i entre o . Investlgamop y
empresas de la provincia N.° de reuniones empresa- 10 Transferencia
investigadores promovidas (Direccion de Transferencia e
Innovacién—0TRI)
Dinamizar el intercambio y N.° de Jornadas "Discovery” 5 Vicerrectorado de
transferencia de organizadas Investlgamonj y
conocimiento con empresas . . . Transferencia A
con alta capacidad de N.° de investigadores involucrados 25 (Direccion de Transferencia e
absorcion Innovacion—0TRI)
Fomentar la participacionen | N.° de eventos en los que se participa 5 Vicerrc_ecto_rgdo de
eventos de transferencia de Inves’ugamqn y
conocimiento N.° de investigadores involucrados 25 Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
Suscribir contratos con N.° de contratos suscritos 550 ?/lcer[['_ecto_rgdo de
empresas y otras entidades ) nvestigacion y
externas para la realizacion Importe asociado (euros) 8.000.000 Transfgrenma '
de trabajos de carécter (Dweccpp de Transferencia e
cientifico, técnico o artistico, Innovacion-0TRI)
asi como para el desarrollo
de ensefianzas de
especializacion o actividades
especificas de formacion
Participar en convocatorias N.° de propuestas presentadas 45 Vicerrgcto_rgdo de
de proyectos de investigacion NO d did 20 Investlgamop y
en colaboracién con -7 de proyectos concedidos ;I'Dransfgregc$ .
. Ly, . Ireccion de lransrerencia e
empresas Financiacion obtenida (total en euros) 1.500.000 | |;novacisn-OTRI)
Financiacion obtenida a través de 750.000
subvencién (euros)
Formalizar otras relaciones N.° de acuerdos de confidencialidad 10 Vioerrgctorgdo de
para el intercambio y la suscritos Investigacion y
transferencia de o . Tr_ansf_genma _
conocimiento N.© de acuerdos de transferencia de 6 (Direccion de Transferencia e
material suscritos Innovacion—0TRI)
N° de otros acuerdos asesorados 8
Fomentar el empleo N.° de puestos de trabajo asociados a 100 Vicerrectorz,ado de
especializado en [+D+i contratos y proyectos Investlgamon y
Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién—0TRI)
Realizar talleres formativos N.° de talleres organizados 2 Vicerrectorado de

dirigidos al personal
investigador

Investigacion y
Transferencia

(Direccién de Transferencia e
Innovacién—0TRI)
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Accién

Colaborar con medios de
prensa local: publicacion de
resefias, articulos o faldones
publicitarios

Indicadores

N.© de resefias, articulos o faldones

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Editorial EUG)

Realizar coediciones con
organismos ciudad y
actividades culturales en
torno a los libros

N.© de libros coeditados con
instituciones y organismos de la ciudad

N.° de presentaciones de libros
coeditados con instituciones y
organismos de la ciudad

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Editorial EUG)

Objetivo 1V.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacién

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Acelerar el ecosistema Participacion en reuniones de Granada Si Vicerrectorado de
Granada Salud Salud Innovacion Social,
Empleabilidad y
N.° de grupos de trabajo de Granada 2 Emprendimiento
Salud en que se participa (Direccion de
Emprendimiento)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)
Contribuir al ecosistema de Realizacioén de un nuevo programa Si Vicerrectorado de
Granada en torno a la formativo para mejorar el emprendimiento Innovacion Social,
Inteligencia Artificial universitario con IA Empleabilidad y
Emprendimiento
Introduccién de un médulo de IA para la Si (Direccion de
aceleracion de proyectos y modelos de Emprendimiento)
negocio en el programa Breaker Impulsa
Incrementar el nimero de N.° de actividades coordinadas 2 Vicerrectorado de
actividades coordinadas con Inveshgamop y
el Servicio Andaluz de Salud Transferencia
(FIBAO y FPS - GENYO, ,
IBS.Granada) Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)
Favorecer la participacion en | N.° de redes en las que se participa 4 Vicerrectorado de
redes y asociaciones de Investigacion y
innovacion y transferencia, Transferencia
tanto institucional como
individual de miembros de la )
comunidad V|cerrec.torado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Continuar potenciando la N.° de reuniones con empresas del PTS 20 Vicerrectorado de

actividad en el PTS para la
dinamizacion de las
relaciones con las empresas,
instituciones y grupos de
investigacion

Investigacion y
Transferencia

(Direccion de Transferencia e

Innovacién—0TRI)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

colaboracion con
instituciones y/o empresas

Reforzar la colaboracion con | % de cumplimiento del Plan de actuacién 100% =Ltole

el Mando de Adiestramiento | conjunto Investigacion y

y Doctrina del Ejército de Transferencia ‘

Tierra a través del Centro (Direccion de Transferencia e

Mixto UGR-MADOC Innovacion-CEMIX UGR-
MADOC)

Realizacion de Masteres, N.° de masteres organizados 1 VICGFI’QC'[OI"?dO de

Cursos y Jornadas, NOd o ) Investlgamop y

Seminarios y otro tipo de .° de otras actividades organizadas 10 (TDr‘anSfe'reQC$ f ‘

actividades de caracter Celebracion del Congreso Ejército, Si reccion e ransierencia e

cientifico cultural en Empresay Conocim?ento : :\r)lg%vgg)on—CEMlx VR

cooperacion con el MADOC

Realizar contratos de N.° de contratos de investigacion 1 VICGFI’QC'[OI"?dO de

investigacion asociados a convocados Investlgamop y

proyectos PIN Transferenma ‘
(Direccién de Transferencia e
Innovacion-CEMIX UGR-
MADOC)

Difundir resultados de los N.° de publicaciones editadas 2 Vlcerrectorgdo de

trabajos de investigacion y lnveStlgaCIOIj y

congresos Transferencia
(Direccioén de Transferencia e
Innovacion-CEMIX UGR-
MADOC)

Incrementar la visibilidad del | N.° de actividades realizadas 10 Vlcerr'_ecto_r?do de

Aula del Mar en el conjunto Investigacion y

de la UGR Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién—Aula del Mar)

Incrementar el numero de N.° de actividades coordinadas 6 Vlcerr'_ecto_r?do de

actuaciones coordinadas con Inves’ugacpn y

la Fundacién PTS Transferencia ’
(Direccion de Transferencia e
Innovacion—0TRI)

Desarrollar actividades del N.© de actividades en el Campus de 1 Vlcerrecto_rgdo de

Aula del Mar en los Campus Melilla [Pvest]lgacnon y

i ransferencia
de Mellla y Ceuta en N.° de Actividades en el Campus de Ceuta 1 (Direccién de Transferencia)

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Mellia,
Planificacion Estratégicay
Comunicacion
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Linea de accion IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al
emprendimiento para convertirnos en una universidad con un caracter
emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-2.1-2.2-4.1-4.4-4.5]
[ODS:4-5-8-9-10-12-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo IV.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura emprendedora en la UGR

Accidén Indicadores Valor Responsables

meta

Continuar reforzando la N.° de sesiones de trabajo con los 15 Vicerrectorado de
marca UGR Emprendedora responsables de emprendimiento en Innovacion Social,
como coordinadora de todas | centros Empleabilidad y
las iniciativas relacionadas . , Emprendimiento
con el emprendimiento en la N.© de presentaciones desarrolladas en 100 (Direccion de
UGR centros/departamentos/otras areas Emprendimiento)

N.© de jornadas de emprendimiento en 12

centros

% de adaptacion de las jornadas de 80%

emprendimiento a las especificaciones de
cada centro

Seguir potenciando la N.° de cursos dirigidos al estudiantado 7 Vicerrectorado de
formacion relacionada con el | (grado, méster y doctorado) y personas Investigacion y
emprendimiento a través de | egresadas/alumni Transferencia ,
los programas ya (Direccioén de Transferencia e
; S % ini % Innovacién—0TRI
consolidados en la institucién | © detr.espu'estz m|n|r|no en Iods | 50% )
y desarrollar nuevas cuestionarios de evaluacion de las _
it acciones participativas Vicerrectorado de
iniciativas i .
o o ] Innovacién Social,
N.° de cursos dirigidos al PDI orientados a 1 Empleabilidad y
la docencia Emprendimiento
N.° de cursos orientados a la 1 (E?n"efecrg?w‘jieemo)
transferencia de resultados de P
investigacion y creacion de spinoffs
N.° de programas formativos nuevos de 3
emprendimiento
N.© programas de emprendimiento en que 4
se participa en colaboracion en la
dinamizacion, tutorizacion y apoyo, o el
disefio de pruebas de evaluacion.
N.° total de acciones formativas en torno 22
al emprendimiento organizadas
N.© de acciones formativas organizadas 1
N.© de acciones formativas en las que 5
participa el personal de la UGR
Incluir el desarrollo de Imparticion de una nueva microcredencial Si Vicerrectorado de
competencias relacionadas en competencia emprendedora con Innovacion Social,
con el emprendimiento en los | reconocimiento de 3 créditos ECTS Empleabilidad y
titulos oficiales y ligarlas al Emprendimiento
sistema de (Direccion de

. . Emprendimiento)
microcredenciales para

arantizar su reconocimiento ) .
9 Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Incluir en los programas de N.° de actividades con contenidos sobre 4 Vicerrec't/orado de
formacion en impacto social y medioambiental del Innovacion Social,
emprendimiento médulos emprendimiento Empleabilidad y
orientados a la evaluacion del (EDI’::ECrgnégldn;Iento
impacto social nd
mepdioambiente?l/ delas Emprendimiento)
iniciativas empresariales
Poner en marcha un N.° de cursos formativos para el 1 Vicerrec't/orado de
programa de intraemprendimiento y desarrollo Innovamgn Social,
intraemprendimiento o profesional orientados al PTGAS Empleabilidad y
emprendimiento corporativo o o ) Emprendimiento
para impulsar actuaciones e Disefio e |mpe_1r‘[|0|on q§ un nuevo Si (Dlrecuon d.e
ideas innovadoras programa de innovacion orientado a la Emprendimiento)
resolucion de retos reales de empresas
Reforzar la colaboracion con | N.° de acuerdos con 29 Vicerrec.tlorado de
el tejido productivoy conlos | empresas/instituciones para fomento del Innovacpp Social,
agentes socioeconémicos emprendimiento Empleaté{hdgd %/
mprendimiento
gianr:rggssa;olgrnr;uaelvas N.° de colaboraciones de UGR 25 (Dirscciérj de
emprendimiento (ejemplo Emprendedora con otros agentes del Emprendimiento)
Breaker Impulsa) ecosistema y redes de emprendimiento .
i ) Vicerrectorado de
N.° de miembros de la comunidad 245 Investigacién y
emprendedora Transferencia
N.° de eventos de inversion para startups 2
co-organizados con agentes del
ecosistema
Proponer la creacion de un Disefio de una feria del emprendimiento Si Vlcerrec.t’orado fje
Foro de Emprendimiento a con motivo de la celebracion del X Innovacpp Social,
nivel nacional e internacional, | Aniversario de UGR Emprendedora Empleabilidad y
con el fin de motivary Emprer]dlmlento
orientar a todas las personas (Direccion de
hacia el emprendimiento Emprendimiento)
Dotar de ayudas al N.° de concursos de emprendimiento para 1 Vlcerrec.t’orado _de
emprendimiento en la UGR la creacion de empresas Innovacpp Social,
Empleabilidad y
N.© de concursos de ideas 23 Emprendimiento
emprendedoras (Direccién de
. . L Emprendimiento)
N.© de proyectos alojados en incubacion 13
N.° de proyectos ubicados en coworking 6 V|cerr¢ctorgdo de
Investigacion y
Equipamiento de sala de trabajo Si Transferencia
colaborativo y prototipado de Breaker
N.° de ayudas al emprendimiento 1
concedidas en el Plan Propio de
Investigacion y Transferencia
Seguir fomentando la N.° de proyectos internacionales en los 4 Vlcerrec.t’orado _de
internacionalizacion de los que se participa Innovacph Social,
programas de Empleablllld_ad y
emprendimiento de la UGR, Emprerjdlmlento
participando en proyectos (Direccion de
internacionales y consorcios Emprendimiento)
de Universidades
Desarrollar una Estrategia de | Elaboracién de la estrategia de Si Vlcerrec.t/orado de
Emprendimiento de la UGR Emprendimiento de la UGR para el Plan de Innovacion Social,
Empleabilidad y Emprendimiento Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccién de
Emprendimiento)

2026
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Objetivo 1V.4.2. Impulso decidido hacia las incubadoras de empresas y al fomento de las empresas de base

tecnolégica (spin-off, startups)

Accién Indicadores Responsables
meta
Incrementar los recursos N.© dg concursos de emprendimiento para 1 Vicerrec't/orado Qe
destinados a la creacion de las spinoffs universitarias Innovacpn Social,
start-ups de base tecnoldgica | N.° de actividades propias dirigidas a la 2 Empleab|.l|d.ad y
a partir del conocimiento aceleracion de empresas (EDmprer)dlgnlento
Ireccion ae

gineradlo enla UGR N N.© de actividades en colaboracion 1 Emprendimiento)
Integrarios en una unica dirigidas a la aceleracion de empresas
unidad de apoyo al ° identifi Vicerrectorado de
emprendimiento N.° de proyectos de EBT identificados 10 Ivestioadion y
Eogslriigggg: marcaUGR | N o de proyectos de EBT acompafiados 10 Transferencia

Revision del Reglamento del sello UGR Si

Startup

N.° total de proyectos emprendedores 100

apoyados por UGR Emprendedora

N.° total de UGR startups/empresas 20

apoyadas por UGR Emprendedora
Reforzar el acompafiamiento | N.° de tutorias, consultas y 200 Vicerrectorado de
al estudiantado que participa | mentorizaciones atendidas Innovacion Social,
en programas de Empleab|.l|dgd y
emprendimiento, asi como Emprendimiento
agilizar las ayudas. (Direccién de Emprendimiento)
Desarrollar programas que Lanzamiento del programa Catalyze para Si Vicerrectorado de
permitan un generar proyectos empresariales basados Inves’ugacpn y
acompafiamiento completoy | entecnologia patentada de la UGR Transferencia
personalizado de las lineas (Direccién de Transferencia e

Programa de mentorizacién de PDI en Si Innovacion—0TRI)

de investigacién con
proyeccion empresarial
incluyendo servicios externos
de mentorizacion profesional

colaboracion con el Consejo Social de la
UGR

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)

Objetivo 1V.4.3. Promover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la alianza Impronta

Granada
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Internacionalizar la alianza N.° de proyectos Erasmus + coordinados 2 Vicerrectorado de
Impronta Granada y gestionados Innovacién Social, Empleo
. . i y Emprendimiento
o

N.° de toolkit realizados a nivel europeo 2 (Medialab UGR)

N.° de participaciones en congresos y/o 2

eventos internacionales donde Impronta

Granada sea ejemplo de buena practica
Lanzar una nueva Publicacion y resolucion de la Si Vicerrectorado de
convocatoria para la convocatoria Innovacioén Social, Empleo
financiacion de proyectos de A imiento de | tos d Si y Emprendimiento
Ciencia Ciudadana APOYO y seguimiento de los proyectos de ! (Medialab UGR)

investigacion financiados
Impulsar premios que midan | Nueva convocatoria de los premios Si Vicerrectorado de

la influencia social de la
ciencia a través de
indicadores altmétricos

Influscience

Innovacién Social, Empleo
y Emprendimiento
(Medialab UGR)
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

gobernanza con los actores locales en el
Living Lab de Granada Tierra Viva.

Reconocer y fomentar las Publicacion de la convocatoria de los S Vicerrectorado de
buenas practicas en la premios Identidad Digital Medialab UGR Innovacion Social, Empleo
gestion de la presencia digital | (categoria individual y grupos) y Emprendimiento
de la comunidad universitaria | Realizacion de una entrega de los Si (Medialab UGR)
galardones
Reconocer aquellos trabajos | Publicacion de los terceros Premios Si Vicerrectorado de
académicos y cientificos que | Impronta para TFG, TFM, Tesis y articulo Innovacién Social, Empleo
tienen un impacto directo en cientifico y Emprendimiento
el territorio de la provincia. ‘ (Medialab UGR)
N.° de premios entregados 8
Realizacion de la entrega de premios y 1
difusién de los proyectos galardonados
Elaborar una Estrategia de Elaboracién de la estrategia Si Vicerrectorado de
desarro_llo territorial de la Alineacion del Plan con Plan Estratégico Si Innovacién Social,
Universidad de Granada UGR 2031 Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)
(Direccion de
Emprendimiento)
(Centro de Empleoy
Préacticas)
Mantener y dinamizar los N.° de sesiones/reuniones celebradas por 2 Vicerrectorado de
Consejos Comarcales como afio Innovacion Social,
organos estables de Empleabilidad y
interlocucion entre la Emprendimiento
Universidad y los agentes del (Medialab UGR)
territorio
Elaboracion del Plan Propio Elaboracion del Plan Propio Si Vicerrectorado de
del Vicerrectorado de Innovacion Social,
Innovacién Social, Empleabilidad y
Empleabilidad y Emprendimiento
Emprendimiento (Medialab UGR)
(Direccion de
Emprendimiento)
Disefiar y ejecutar N.© de laboratorios realizados. 1 Vicerrectorado de
laboratorios de co-creacion Innovacion Social,
para abordar retos publicos Empleabilidad y
especificos definidos por la Emprendimiento
Diputacioén o los (Medialab UGR)
ayuntamientos
Fomentar la participaciény la | N.° de actividades que promuevan la 2 Vicerrectorado de
divulgacion sobre sostenibilidad en la comunidad local. Innovacién Social,
sostgn?bilidad y practicas N.° de videos cortos divulgativos para 4 Empleabi.lidgd y
epqlogmas en el marco del sensibilizar sobre la importancia de una Emp_rend|m|ento
L|.V|ng Lab Granada Tierra alimentacion ecologica y sisternas (Medialab UGR)
Viva agroalimentarios sanos
Organizacion de eventos y actividades I
para promover la transicion hacia un
sistema de alimentacion mas ecoldgico y
una agricultura local
Disefio de un modelo de gobernanza IS
colaborativa para el proyecto en el que se
involucren todos los actores clave.
Impulso a la co-creacion de estrategias de I
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

con necesidades técnicas de
los municipios para la
implementacion de sus
Agendas Urbanas

conectar el talento universitario con el
territorio de la provincia a través de
practicas extracurriculares

Establecimiento de un sistema de Si

comunicacion regular, como boletines

informativos, para mantener actualizados

a los participantes e interesados

Identificacién y mapeo de personas y IS

organizaciones de la academia, la

industria, la diputacion y de la sociedad

civil interesadas en unirse al proyecto de

Granada Tierra Viva

Realizacion de un programa formativo Si

sobre Ciencia Ciudadana

N.° de borradores de proyectos de 5

investigacion para presentacion a

convocatorias con un disefio de Ciencia

Ciudadana

Actualizacion de la base de datos en S

donde se identifiquen recursos, por parte

de los ayuntamientos de la provincia de

Granada, para ponerlos a disposicion de la

comunidad universitaria con el fin de

generar proyectos colaborativos

conjuntos

N.° de encuentros para el fomento de la 3

Ciencia Ciudadana

Mentorizacion de proyectos de ciencia I

ciudadana

Promocion y divulgacion de proyectos de Si

ciencia ciudadana de la universidad de

Granada

N.° de nuevos convenios para el fomento 1

de la Ciencia Ciudadana en el territorio
Convocar y gestionar N.° de candidaturas recibidas (total y por 50 Vicerrectorado de
anualmente los premios categoria: TFG, TFM, Tesis) Innovacion Social,
Impronta Granada para Empleabilidad y
reconocer la investigacion Emprendimiento
académica con aplicacion (Medialab UGR)
directa en la provincia
Organizar competiciones de Realizacion de un hackathon con Si Vicerrectorado de
emprendimiento intensivo problemas sociales como retos Innovacién Social, Empleo
pargrestolvter (tjesaflos Io(;zalles N.° de participantes 5 y Emprend|m|ento
mediante startups 0 MOdelos | sty diantes/emprendedores (Medialab UGR)
de negocio (UGR Emprendedora)
Asegurar la presencia de N.° de jornadas con representacion 3 Vicerrectorado de
expertos UGR en las sesiones | institucional o técnica de la UGR Innovacion Social, Empleo
de planificacion estratégica o - y Emprendimiento
de las comarcas N.© de expertos UGR movilizados 15 (Medialab UGR)
Desarrollar un plan de Participacion en las reuniones y tomas de Si Vicerrectorado de
actuacion especifico para la decisiones del comité cientifico del Innovacién Social,
investigacion y divulgacion geoparque Empleabilidad y
en el territorio del Geoparque Emprendimiento
UNESCO (Medialab UGR)
Conectar talento universitario | Realizacion del “Programa Puentes” para Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleoy
Practicas)
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PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

institucional de alto nivel para
visibilizar la alianza y
presentar resultados

Granada

Gestionar las practicas Realizacion del programa “Campus Rural” Si Vicerrectorado de
formativas de estudiantes para conectar el talento universitario con Innovacion Social,
universitarios en entornos el territorio de la provincia a través de Empleabilidad y
rurales y en riesgo de practicas extracurriculares Emprendimiento
despoblacion (Centro de Empleo y
Préacticas)
Organizar un evento Realizacion del Il Encuentro Impronta Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab UGR)
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Linea de accién IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través
del patrocinio y el mecenazgo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5- 5.1 - 6.6]
[ODS: 4-8-9]

Objetivo IV.5.1. Exploracion de nuevas vias de captacion de recursos externos

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha nuevos Disefio e implementacion del plan de Si Vicerrectorado de
programas de mecenazgo mecenazgo Alumni 2031 Estudiantes y Vida
para actuaciones especificas Universitaria
de la UGR (patrimonio, Desarrollo de estructura web para Si (Secretariado Programa
infraestructuras, cultura, informary captar mecenazgo Alumni UGR)
digitalizacion, deportes, 10.) | pqiapiizacién de un Circulo de Si Vicerrectorado de
Mecenazgo para La Madraza Extension Universitaria,
. Patrimonio y Relaciones
N° de mecenas 4 Institucionales
(Extension Universitaria. La
Madraza)
Apoyar iniciativas del PDI de N.° de nuevos convenios firmados 5 Vicerrectorado de
la UGR para la creacion de Investigacion y
nuevas catedras y aulas Transferencia

universitarias o .
(Direccién de Transferencia e

Innovacion — OTRI)

Potenciar la captacion de N.© de acuerdos firmados 20 Vicerrectorado de
fondos a través de acuerdos Investigaciony
de mecenazgo y patrocinio Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion — OTRI)

Actualizar la Normativa para Redaccion actualizada de la normativa Si Vicerrectorado de
la creacion de Catedras 'y Investigacion y
Aulas Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion = OTRI)

Establecer un manual de Publicacién del manual Si Vicerrectorado de
procesos para la gestion de Investigacion y
catedras, aulas y otros Transferencia
mecenazgos

(Direccion de Transferencia e
Innovacion = OTRI)

Fomentary colaborar en N.© de participaciones en eventos de 2 Vicerrectorado de
eventos sociales para la captacion de fondos Investigacion y
captacion de fondos. Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacion = OTRI)
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Objetivo 1V.5.2. Integracion del patrocinio y mecenazgo en las actividades de la Universidad

Accidén Indicadores Valor Responsables

meta

Potenciar la plataforma % de incremento de reuniones con 10% | Vicerrectoradode

propia de mecenazgoy su Mecenazgo UGR Extension Universitaria,

integracion en UGR Patrimonio y Relaciones

Innovation para apoyar Institucionales

proyectos de colectivos (Extension Universitaria. La
. L . Madraza)

universitarios, asi como

fomentar su participacion en Vicerrectorado de

plataformas digitales Investigacion y

externas de captacion de Transferencia

recursos para proyectos

sociales y culturales

Fomentar la cooperacion % de incremento de reuniones con 20% Vicerrectoradode

publico-privada para el entidades y administraciones Extension Universitaria,

desarrollo de actividades Patrimonio y Relaciones

culturales y de extension Acto de networking y comunicacion con Si Institucionales

universitaria en colaboracion entidades privadas (Extension Universitaria. La

con las entidades donantes Madraza)
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UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la
generacion de cultura

Queremos ser una Universidad con un alto compromiso con el desarrollo sostenible. Queremos
ser una institucion igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en
fortalezas. Queremos ser una institucion generadora y dinamizadora de cultura con una fuerte
presencia en los territorios en los que tenemos campus, a través de su riqueza patrimonial.
Queremos ser una Universidad que ponga en el centro el cuidado de las personas y del planeta,
comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que convierta a la
ciudad y la provincia de Granada y a las ciudades de Ceuta y Melilla en espacios de encuentroy
convivencia pacifica.

Para abordar estos principios se plantean 9 grandes lineas de accioén:

Linea V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo

Linea V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar
su bienestar fisico y emocional

Linea V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida
universitaria

Linea V.4. Contribuir a la transformacién del entorno y a la proyeccion institucional
mediante el deporte universitario

Linea V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y de equipamiento cientifico

Linea V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de
gestion

Linea V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus

Linea V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de
la Universidad en el territorio

Linea V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la
Universidad
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Linea de accion V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar
nuestro compromiso con la inclusién de las personas y reforzar la
cooperacion al desarrollo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.6-7.4-8.1]

[ODS: Todos]
[ARQUS: 2-3-9]

Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas

Accién

Revisar el Plan Propio de
becas para adaptar los
programas a las nuevas

Indicadores

Actualizacion y optimizacion del
calendario de convocatorias y concesion
de becasy ayudas

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
(Secretariado de Becas y

necesidades y demandas de | Optimizacion de las partidas econémicas Si Servicios al Estudiante)
la sociedad actual destinadas a los diferentes programas
que conforman el Plan Propio de Becas y
Ayudas al Estudio
Establecer un sistema de Disefiar y supervisar el Protocolo de “No St Vicerrectorado de
gestion por via de urgencia desestimacion de matricula” Estudiantes y Vida
dentro del Programa Propio y , ] Universitaria
de Becas para situaciones Gestion de ayudas de urgencia para Si (Direccion de Orientacion
urgentes que puedan derivar abandono de es’t[)ud|os %or razones de égfuddei;nr:tcaadxc/))SerVICIOS al
; causa mayor sobrevenida
en el abandono dg es_tudlos y (Direccion de Becas,
por motivos econémicos Participacion y
Representacion Estudiantil)
Establecer un programa de N.° de visitas de divulgacion del Plan 26 Vicerrectorado de
visitas a centros académicos | Propio de Becas en las Jornadas de Estudiantes y Vida
en coordinacion con sus Recepcion a estudiantes de nuevo ingreso Universitaria
equipos directivos para égrﬁgféggigﬁ 56%‘3'
;nc])cgﬁgnlirsaplr%sgtﬁadrlr?:;%deo Representacion Estudiantil)
becas disponibles
Objetivo V.1.2. Compromiso con la inclusion de todas las personas
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Asesorar en medidas de % de informes de inclusion emitidos por el 95 % Delegacion del Rector
inclusion desde el Servicio de | SSP en 2026 segun solicitudes del parala Salud y las
Salud y Prevencion de Secretariado para la Inclusion Relaciones con el Sistema
Riesgos Laborales Sanitario
Asesorar a los tribunales % de adaptacion del entorno para las 100% Delegacion del Rector
para la adaptacion de los condiciones de oposicién para la Salud y las
puestos de los opositores Relaciones con el Sistema
Sanitario

Adaptar los puestos de % de informes realizados en base a las 95% Delegacion del Rector

trabajo en funcion del tipo y
porcentaje de discapacidad

peticiones recibidas

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

(Servicio de Salud y
Prevencion)

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
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Accién

Adaptar los puestos de
trabajo solicitados por
Gerencia

Indicadores

% Informes emitidos por el SSP en 2026
segun solicitudes recibidas en Gerencia

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

95% Delegacion del Rector
parala Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

Garantizar los programas de
movilidad inclusiva a través
de programas de ayuda
especificos

% de cobertura de atencion personalizada
para el estudiantado saliente con
necesidades especiales solicitantes

Informacion en jornadas de estudiantes,
jornadas informativas movilidad IN/OUT

% de traduccion de los informes de
estudiantado con necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE)
solicitados por el Servicio de Asistencia
Estudiantil

Envio de correos electrénicos con
informacién adaptada

Informacion en los cursos de gestion de
movilidad para tutores docentes

100% | Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccion de movilidad
internacional)

Si (Oficina de Relaciones
Internacionales)
(Direccion de Servicios y
100% | Recursos Lingisticos)
(Direccion de Politica
Linglistica e
Internacionalizacién de la
Oferta Académica)

Si Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiony

S Compromiso social

Poner en marcha una
formacion practica basada
en el aprendizaje-servicio
para conectar al
estudiantado de ciertos
titulos académicos con la
sociedad y con las personas
con discapacidad

% de aumento del nimero de asignaturas
en donde se trabaje la metodologia del
aprendizaje y servicio

20% Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Promover el acceso a todos
los cuerpos y escalas de la
Universidad de personas con
discapacidad

Reserva de cupos de PDI para personas
con discapacidad en la Oferta de Empleo
Publico y en los concursos extraordinarios
de listas de profesorado sustituto

Si Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

(Servicio de Ordenacion
Académica)

(Servicio de PDI)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiony
Compromiso Social

Evaluar el grado de ejepypién Informe de evaluacion final Si Vicerrectorado de
del | Plan sobre Accesibilidad Diaandstico d idad i Pl Igualdad, Inclusiény
Universal e Inclusion Social 1agnostico de necesidades para €1l Fian Si Compromiso Social
de la UGR 2022-2026 sobre Accesibilidad Universal e Inclusion (Secretariado para la
Social Inclusion)
Formary capacitar en N.° de formaciones realizadas en Granada 10 Vicerrectorado de
materia de inclusion al . ' ' Igualdad, Inclusién y
estudiantado, PDIy al PTGAS | N.° de formaciones realizadas en campus 1 Compromiso Social
de Ceuta )
(Secretariado para la
N.° de formaciones realizadas en campus 1 Inclusion)

de Melilla

N.° de personas en total que asisten a las
formaciones

Inclusion de formacion especifica sobre
accesibilidad universal.

N.° de cursos ofrecidos a PDI
N.° de cursos ofrecidos a PTGAS

% de programas formativos revisados y
modificados teniendo en cuenta las
evaluaciones de ediciones anteriores

Vicerrectorado de Calidad,
300 Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Si )
Gerencia

5%
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

riesgo de exclusion social
presentes en la comunidad
universitaria

NEAE

Reforzar los mecanismos y N.© de campafias de sensibilizacion y 3 -6
las actividades de concienciacion realizadas Igualdad, Inclusion y
concienciacion y | | . S ) Compromiso Social
sensibilizacién en materia de tAcapcg eg.fa comunidad LJJ[nlverlsltarlada Si I(ESIirsei?rgado para la
inclusion dirigidos a todos los fav?f € difusion e Impacto en las redes
colectivos sociales '
o ) o Vicerrectorado para Ceuta
N_. de m_e}terlales de _s,enS|b|I‘|zaC|on, 2 y Melilla, Planificacion
divulgacion y formacién realizados Estratégica y
Comunicacion
Continuar con la adopcion de | % de solicitudes de Medidas de Accién 100% | Vicerrectorado de
medidas de accién positivae | Positivas atendidas y resueltas en plazo Igualdad, |OC|US|0D y
igualdad de oportunidades al Compromiso Social
PTGAS y PDI con Informe de evaluacion de impacto de las Si (Secretariado para la
discapacidad a través de la Medidas de Accién Positiva adoptadas Inclusion)
Comisién creada conforme a | desde el inicio
la Normativa
% de recursos resueltos 100%
Colaborar con otras N.° de acciones realizadas en 1 Vicerrectorado de
entidades para poner en colaboracién con otras entidades sociales Igualdad, |OC|USIOD y
marcha acciones Compromiso Social
relacionadas con la inclusion (Secretariado para la
Inclusién)
Participacion en eventos N.° de eventos en los que se ha 4 Vicerrectorado de
sociales y culturales participado Igualdad, Inclusiony
organizados por entidades Compromso Social
sociales (Secretariado para la
Inclusién)
Identificar los colectivos en Realizacion de censo del estudiantado Si Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccion de Orientacién
Académica y Servicios al

Estudiantado)

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social

Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacion al desarrollo

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar los mecanismos y N.° de acciones especificas de 2 Vicerrectorado de
las actividades de concienciacion y sensibilizacion en Igualdad, Inclusion y
concienciaciony conexion con el tejido solidario local Compromiso Social
sensibilizacién en materia de , (CICODE) 3
Educacion para la Ciudadania N.° de convocatorias de ayudas 1 (Secretariado de Accion
Global (ECG) dirigidos a cofinanciadas para la sensibilizacion en la Solidaria e Intergeneracional)
; accion solidaria en diferentes colectivos
todos los colectivos locales Gerencia
Realizacion de iniciativas que promuevan 3 Vicerrectorado de Calidad,
la Educacion y formacion para la Innovacion Docente y
Ciudadania y la Justicia Global Estudios de Grado
Seguir manteniendo los N.° de proyectos o acciones de 1 Vicerrectorado de
proyectos y acciones de cooperacion activos con instituciones de Igualdad, |hC|USIO_n y
cooperacion especificas con | Togo Compromiso Social
instituciones de Togo _ (CICODE)
goy N.© de proyectos o acciones de 1

examinar la posibilidad de
extender el modelo a otros

cooperacion activos con instituciones de
Cuba

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

paises o regiones de interés N.° de proyectos o acciones de 1 Empleabilidad y
estratégico enelmarcodela | ¢ooperacién activos con instituciones de Emprendimiento
cooperacion internacional de | Njger
la UGR Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(Oficina de Software Libre)
Gerencia
(CLM)
Promover la elaboracion del N.° de becas/ayudas concedidas para la 7 Vicerrectorado de
TFG/TFM en el dambito dela | realizacion de TFG/TFM en proyectos de Igualdad, Inclusion y
Cooperacion al Desarrollo cooperacion al desarrollo Compromiso Social
(CICODE)
Mantener el nimero de N.° de actividades de voluntariado 16 Vicerrectorado de
actividades de voluntariado internacional realizadas Igualdad, Inclusion y
internacional en cooperacion Compromiso Social
al desarrollo realizadas por la (CICODE)
comunidad universitaria
Promover la investigacion y Convocatoria de proyectos de Si Vicerrectorado de
transferencia de cooperacion para el desarrollo Igualdad, Inclusién y
conocimiento en el ambito de | implementada Compromiso Social
la cooperacion para el (CICODE)
desarrollo
Ampliar las acciones del Disefio de un programa piloto de corredor Si Vicerrectorado de
programa UGRefugia parala | humanitario universitario Igualdad, 'T‘C|US'OU y
acogida de personas Nod - Compromiso Social
refugiadas y demandantes de .% de ayudas econdmicas 3 (CICODE)
asilo que deseen realizar o N.° de acciones de sensibilizacion 2
continuar sus estudios
universitarios o su labor Creacion de un punto de informacion Si
académica o profesional en centralizado para personas refugiadas y
la UGR solicitantes de asilo de la comunidad
universitaria
Apoyar a jovenes N.° de ayudas concedidas para 10 Vicerrectorado de
investigadores de paises del doctorados y estancias de investigacion Igualdad, Inclusién'y
Sur Global en la realizacion de jovenes investigadores de paises del Compromiso Social
de sus doctorados y Sur Global: (CICODE)
estancias de investigacion -, .
Programa Mentor de Cooperacién para el Si
acompafiamiento de jévenes
investigadores del Sur Global
implementado
Poner en marcha formacion N.° de iniciativas formativas sobre 1 Vicerrectorado de
practica basada en el Aprendizaje-Servicio dirigidos a la Igualdad, Inclusion'y
aprendizaje-servicio en el Comunidad Universitaria Compromiso Social
ambito de la participacion (Secretariado de Accidn
ciudadana y compromiso N.° de cursos especificos para el 1 Solidaria e Intergeneracional)
solidario local profesorado (CICODE)
Apoyo al disefio y puesta en marcha de un Si Vicerrectorado de Calidad,
Programa de ApS vinculado a la Innovacién Docente y
Cooperacion al Desarrollo manteniendo Estudios de Grado
reuniones con el Vicerrectorado
responsable de la convocatoria

2026
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Accién

Mantener la colaboracién con
programas y fundaciones
internacionales de referencia,
entre ellas Fundacién
Carolina y Muijeres por Africa,
para facilitar el acceso a
estudios de Master a
estudiantado de paises del
Sur Global

Indicadores

N.° de convenios firmados con Fundacion
Carolina

N.© de convenios firmados con la
Fundacion Mujeres por Africa

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiony
Compromiso Social
(CICODE)

Vicerrectorado de

Visibilizar y difundir las N.° de convocatorias externas difundidas 2 -6
oportunidades existentes de No torias o iniciati . ] Igualdad, Inclusion y
proyectos de investigacion y 2 de convpca Qnas O Iniciativas propias Compromiso Social
transferencia de de la UGR difundidas (CICODE)
conocimiento en el ambito de
la cooperacion para el
desarrollo, tanto a través de
convocatorias externas como
de convocatorias o iniciativas
propias de la UGR
Impulsar programas de N.© de ayudas concedidas en programas 2 Vicerrectorado de
cooperacion universitaria de cooperacion para estudiantes de Igualdad, Inclusion y
mediante estancias practicas | madster (Talento Internacional=UIM): Compromiso Social

racticum) para estudiantes . . (CICODE)
((jpe master )trfnto en N.° de estudiantes de la UGR acogidos en 2
institucion'es del Sur Global practicas vinculadas a programas de
como en estructuras de cooperacion al desarrollo en el CICODE
cooperacion de la UGR
Ampliar la atencién a Convocatoria de ayudas abierta y Si Vicerrectorado de
situaciones de emergencia permanente Igualdad, Inclusion'y
dirigidas a estudiantes y o i . Compromiso Social
personal universitario N.° de ayudas de emergencia co.ncefdldas 6 (CICODE)
internacional en situacion de | @ estudiantes y personal universitario
vulnerabilidad internacional
Visibilizar aportaciones Convocatoria de premios a la Sl Vicerrectorado de
destacadas del personal y Cooperacion al Desarrollo, para Igualdad, Inclusiény
estudiantado de la UGR en estudiantado, PTGAS y PDI Compromiso Social
materia de cooperacion . (CICODE)

P N.° de reconocimientos otorgados a 3

personal y/o estudiantado de la UGR en
materia de cooperacion al desarrollo

Incentivar el debate y la
reflexién sobre tematicas
relacionadas con la
cooperacién y el desarrollo

N.° de libros publicados en la coleccion
Periferias

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiony
Compromiso Social
(CICODE)

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Editorial EUG)

2026
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad
universitaria para incrementar su bienestar fisico y emocional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5- 6.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]
[ARQUS: 2- 3]

Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia cero

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Difundir el nuevo protocolo de Elaboracion de una guia resumen del Si Delegacion del Rector para
acoso laboral vigente contenido la Salud y las Relaciones
. L con el Sistema Sanitario
N.° de actividades de difusiony 4
explicacién de los procedimientos del
nuevo protocolo a PTGAS y PDI Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Fortalecer el acompafiamiento | ncorporacion de las personas Si Delegacion del Rector para
alas victimas de acoso laboral | gcosadas al circuito de apoyo la Salud y las Relaciones
y sexual psicolégico por parte de especialistas con el Sistema Sanitario
del Servicio de atencion integral a la
salud mental
Mantener nuestro compromiso | celebracion del acto institucional 25N Si Vicerrectorado de Igualdad,
de tolerancia cero con todos Inclusion y Compromiso
los casos de discriminacion, Redaccion del manifiesto institucional Si Social
acoso o violencia por razénde | ge| 25N (Secretariado de Igualdad y
género o en contra de la Diversidad)
comunidad LGTBIQA+ Celebracion del acto institucional 8M Si
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 8M
Celebracion del acto institucional 28J Si
Redaccion del manifiesto institucional Si
del 28J
Fomentar programas que N ° de actividades 3 Vicerrectorado de Igualdad,
propicien la inclusion de Inclusion y Compromiso
mujeres en areas STEM y o . Social
hombres en grados N.° de participantes 100 (Secretariado de Igualdad y
tradicionalmente feminizados Diversidad)
(los dedicados a cuidados)
Mejorar la tramitacion y la Mejora de los contenidos dedicados al Si Vicerrectorado de Igualdad,
difusion de los procedimientos | drea LGTBIQA+ en la web InC|93|on y Compromiso
internos dirigidos a las Social '
personas LGTBIQA+ Actualizacién del Protocolo para el Si (Secretariado de Igualdad y
cambio de nombre de las personas Diversidad)
transexuales, transgénero e
intersexuales en la Universidad de
Granada
Desarrollar el Il Plan de Redaccion del Il Plan de Igualdad 2025- Si Vicerrfe,ctorado de Igualdad,
Igualdad 2025-2029 2029 Inclusion y Compromiso
Social
Presentacién del Il Plan de Igualdad Si (Secretariado de Igualdad y

Diversidad)
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Accién

Continuar con las actividades
de sensibilizacién sobre las
multiples formas en las que la
desigualdad esta presente en
la sociedad

Indicadores

N.° de actividades de sensibilizacién
realizadas

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Actuacion frente al acoso
sexual, el acoso por razones de
género u otras conductas
contrarias a la libertad sexual,
y para la eliminacion de las
violencias sexuales y de
género en la UGR a toda la
comunidad universitaria

contenido

Articular un sistema de N.° de acompamientos realizados por la 10 Vicerrectorado de Igualdad,
acompafiamiento integral alas | UID Inclusion y Compromiso
personas de la comunidad Social
universitaria victimas de (Secretariado de Igualdad y
violencia de género Diversidad)
Realizar campafias N.° de actividades informativas 4 Vicerrectorado de Igualdad,
informativas sobre la labor y realizadas y difundidas Inclusion y Compromiso
acciones desarrolladas desde Social
la Unidad de Igualdad (Secretariado de Igualdad y
Diversidad)
Ampliar y reforzar la Red N.° de formaciones para las personas 2 Vicerrectorado de Igualdad,
contra la Violencia de Género agentes de los Puntos Violeta Inclusion y Compromiso
en la UGR de agentes claves N d - 40 Social
para la prevencion, deteccion y . de participantes (DS_ecre_t;r?)do de Igualdad y
actuacion frente a la violencia versiaa
de género
Establecer redes de N.° de colaboraciones establecidas con 5 Vicerrectorado de Igualdad,
colaboracion con las otras universidades Inclusion y Compromiso
universidades y programas Social '
internacionales socios de la (Dsiscrreitg”j‘)do de Igualdad y
UGR para tratar temas ersiaa
relacionados con Igualdad y
Diversidad
Mantener la formacién del N.° de actividades realizadas para el 4 Vicerrectorado de Igualdad,
PTGAS, PDI y estudiantado a estudiantado Inclusion y Compromiso
través de planes de formacion, | N.° de participantes (estudiantado) 150 (Ssoe(élriltariado de lgualdady
ciclos de conferencias y N.° de actividades realizadas para el 2 Diversidad)
seminarios especializados en PTGAS
la materia o
N.° de participantes (PTGAS) 80
N.° de actividades realizadas para el PDI 2
N.° de participantes (PDI) 80
Disefiar talleres sobre % de colocacion del punto violeta 100% | Vicerrectorado de
tematicas que mejoren las acompafado de charlas y seminarios Estudiantes y Vida
condiciones de estudio del centrados en la igualdad y la diversidad Universitaria
estudiantado universitario e en Colegios Mayores y Residencias (Comision de Colegios
incrementen su bienestar Universitarias Mayores y Residencias
Universitarias)
Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social
Divulgar'gl Protocolqlpara la N.° de acciones 5 Vicerrectorado de Igualdad,
Prevencion, Protecciony Presentacién de una guia resumen del Si Inclusion y Compromiso

Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 100

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Fomentar un debate de los
movimientos anti-género y su
impacto en la igualdad de
género y la democracia entre
toda la comunidad
universitaria

Indicadores

N.° de actividades
N.° de participantes

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Medialab)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Sensibilizar a la comunidad
universitaria frente a los delitos
de odio al colectivo LGTBIQA+

N.° de actividades
N.° de participantes

80

Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Objetivo V.2.2. Cuidado de la salud mental de las personas que componen la comunidad universitaria

Accion

Evaluar las necesidades de la

Indicadores

Responsables

sexual

para facilitar la asignaciéon de médico de
atencién primaria a estudiantes
desplazados

Creacion del protocolo de evaluacion de Si Delegacion del Rector
comunidad universitaria en salud mental para PDI'y PTGAS parala Saludy las
términos de salud mental Relaciones con el Sistema

Sanitario
Acometer acciones derivadas | Difusién de los resultados del Informe I Vicerrectorado de
del estudio de la prevalencia sobre la prevalencia de problemas de Estudiantes y Vida
de problemas de Salud Salud Mental entre el estudiantado de la Universitaria
Mental entre los estudiantes | Universidad de Granada en publicaciones (Comision de Colegio
de divulgacion cientifica Mayores y Residencias
Universitarias)

Colocacién del punto amarillo Si (Direccion de Orientacion

acompafiado de charlas y seminarios Académica y Servicios al

centrados en la salud mental en Colegios Estudiantado)

Mayores y Residencias Universitarias Delegacion del Rector

Puesta en practica de medidas para el Si para la Salud y Relaciones

estudiantado, relacionadas con los con el Sistema Sanitario

resultados derivados del Informe de Salud

Mental
Reforzar los servicios de N.° de reuniones con diferentes servicios 4 Delegacion del Rector
salud y psicoldgicos actuales | para establecer una eficaz coordinacion parala Saludy las
para ofrecer asistencia, entre los mismos. Relaciones con el Sistema
atencion y orientacion de ~ T , Sanitario
forma presencial, telefénica o Campang de concienciacion para la o Si
virtual, coordinando todas las | Prevencion de Infecciones de Transmisién _
iniciativas relativas a salud Sexual ?/loelr(;e%tﬁra?o de
mental, sexual y afectivo- Programa de concienciacion y difusion Si guaidac, eisiony

Compromiso Social
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Aumentar y mejorar las % de difusion mensual de todas las 100% Delegacion del Rector
acciones de difusion para el actividades que se realizan en materia de parala Saludy las
cuidado de la salud mental bienestar y mejora de la salud mental en Relaciones con el Sistema
destinados a potenciar el los centros de la UGR. Sanitario
bienestar y reducir el estrés L L i
y N.° de participaciones en actividades de la 3 ?/lcerrec't/orado dle
. . nnovacion socia
REUPS relacionadas con el bienestary la o ’
duccidn del estré Empleabilidad y
reduccion del estrés Emprendimiento
Desarrollar acciones N.© de actividades a realizar del Ciclo de 3 Delegacion del Rector
enfocadas a la mejora de la actividades de socializacion en contacto para la Salud y las
salud mental a través de la con la naturaleza Relaciones con el Sistema
socializacion y el contacto . Sanitario
conla naturalgza N.° de encuentro del Programa “La lectura 3 , dod
también cura” entre estudiantado y Vicerrectorado ¢ Ie
usuarios de centros sociosanitarios como InnO\I/actgcylndsSjC|a .
hospitales y residencias de personas Emplea d'_' ady
mayores Emprendimiento
Poner en marcha acciones Modificacion del plan de actuacion ante Si Delegacion del Rector
para afrontar situaciones de riesgo de conducta suicida para la para la Salud y las
riesgo de suicidio creacion del nuevo Plan de Promocion de Relaciones con el Sistema
la salud mental y prevencion de la Sanitario
conducta suicida
Colaboracion en la elaboracion del Si
protocolo de prevencion de la conducta
suicida que esta desarrollando la REUPS
N.° de participaciones en las reuniones 3
del grupo autonémico de elaboracion del
protocolo de prevencién de la conducta
suicida
Coordinar todas las lineas de | Elaboracion de un registro de Si Delegacion del Rector
accion relacionadas con el Identificacién y promocién de las parala Saludy las
bienestary la salud de la iniciativas relacionadas con el bienestary Relaciones con el Sistema
comunidad universitaria la salud desarrolladas por los distintos Sanitario
servicios
Incluir la evaluacion de la % de evaluaciones realizadas a los 90% Delegacion del Rector
condicion fisica en los participantes en el “Programa Preventivo parala Saludy las
reconocimientos laborales de Enfermedades Asociadas a la Relaciones con el Sistema
para asegurar, cuidad y Obesidad y Sedentarismo” Sanitario
prevenir afecciones en el . _ ,
desempefio laboral Estud|o'o/IeI anaI|S|s de resultados de la Si
evaluacion, teniendo presentes
condicionantes de sesgo de sexo y género
Elaboracién y presentacion del informe de Si
resultados
Crear un Servicio de Atencion | Realizacién de diversas acciones si Deleglacs|oln gel |Rec’[or
Integral a la Salud Mental relacionadas con el Servicio de Atencidn paraia saludyias
Int 3 la Salud Mental Relaciones con el Sistema
ntegral a la Salud Menta Sanitario
Mejorar la prestacion en Elaboracién del pliego para concertar los Si Delegacion del Rector

materia de salud mental,
estableciendo una red de
derivacion de casos a otros
servicios o centros de
atencion psicoldgica y/o
psiquiatrica, publicos o
privados

servicios de psiquiatria y psicologia para
cubrir la atencion en periodos no lectivos
y/0 ante situaciones de elevado riesgo de
conducta suicida que no sean cubiertas
por el Sistema Sanitario Publico

parala Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
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Accién

Coordinar dentro del Servicio
de Atencion Integral de
Atencién a la Salud Mental,
las unidades especificas de
salud mental (p.e. mujeres e
hijos/as victimas de violencia
de género, victimas de acoso
laboral, victimas de acoso
sexual, trastornos de
conducta alimentaria, duelo,
fobias especificas, dolor
crénico, peritajes, etc.)

Indicadores

Creacion de registro de especialistas a

disposicion de cada drea de intervencion y
realizacion de reuniones de coordinacion

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Delegacion del Rector
parala Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

Eva!uar los niveles_(lje % de evaluaciones realizadas en los 95% Delegacion del Rector
ansiedad y depresion en reconocimientos médicos periédicos para la Saludy las

los/las empleados/as y las o . Relaciones con el Sistema
variables laborales y por Revision de los Instrumentos de Si Sanitario

sexo-género de su evaluacion psicoldgica en los

distribucién reconocimientos médicos

Abordar conductas que N° de talleres-charlas de prevencion 4 Delegacion del Rector

supongan riesgo para la
salud de la comunidad
universitaria, entre las que
destacan: dependencia al
juego o a las redes sociales,
trastornos del suefio y
trastornos de la conducta
alimentaria.

parala Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

Objetivo V.2.3. Apuesta decidida

Accién

por la conciliacién

Indicadores

Responsables

Disefiar un programa de Estudio y elaboracion de un primer Si Vlcerr_ectorado ;Ie

atencion al desarrollo de la documento como antesala a la puesta ESFUd'aﬂTGS y Vida

Carrera DUAL académico- en marcha del | Plan de la Universidad Universitaria

deportiva del estudiantado de Granada a la carrera DUAL (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Calidad, Innovacion
Docente y Estudios de
Grado,
Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y
Profesorado

Desarrollary aprobar un plande | Realizacion del Plan S Vicerrectorado de

conciliacion corresponsable que o ) Igualdad, Inclusion y

incluya a todos los colectivos de Difusién del plan S Compromiso Social

la comunidad universitaria (Secretariado de Igualdady
Diversidad)

Desarrollar una microcredencial N.° de actividades 1 Vicerrectorado (_j?

sobre Politicas del Cuidado con o » Igualdad, Inclusion y

perspectiva de género N.¢ de participantes S0 Compromiso Social
(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

2026
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Accién

Analizar las percepciones y
practicas existentes en torno a
las masculinidades en la
comunidad universitaria de
Granaday su influencia en la
igualdad de géneroy la
conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral, con el fin de

mejora en colaboracion con los
principales agentes
institucionales y sociales de la
provincia

disefiar e impulsar estrategias de

Indicadores

N.° de actividades

N.° de participantes

150

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y
Compromiso Social
(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

Facilitar la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral del
PDIy PTGAS, facilitando
prestaciones de cuidados a
los/as nifios/as menores de 12
afios

N.° de actividades

N.° de participantes

150

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y
Compromiso Social
(Secretariado de Igualdad y
Diversidad)

(Gabinete de Accion Social)

Objetivo V.2.4. Apuesta por la sostenibilidad y la modernizacién del Servicio de Comedores Universitarios

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Crear un programa especifico | % de incremento del nimero de cursos 50% Gerencia
de formacion continua para | especificos para comedores (Servicio de Comedores)
el personal de los comedores (Formaci6n del PAS)
Avanzar en la % de renovacion de las bandejas de 50% Gerencia
reestructuracion del servicio | servicio en sala (Servicio de Comedores)
de comedores L, ,
Creacion de cuartos frios en las 3
instalaciones del comedor de
Fuentenueva para mejoray
modernizacion del servicio
% de renovacion del mobiliario del 50%
comedor de Cartuja (sillas)
Establecer un sistema de N.° de encuestas para valorar los 2 Gerencia
medicion de la opinién sobre | diferentes platos ofertados (Servicio de Comedores)
los diferentes platos o
mendus, para adaptarlos a los
gustos mayoritarios sin
menoscabo de la calidad
nutricional
Garantizar la calidad % de elaboracion de tablas con 25% Gerencia
nutricional de los menus con | indicadores nutricionales de todos los (Servicio de Comedores)
el asesoramiento cientifico- platos que el SCU ofrece
técnico de los ambitos de
conocimiento relacionados
Desarrollar una aplicacion Estudio de viabilidad para la creacion de Si Gerencia

que permita conocer

en tiempo real el nUmero de
personas que hay en cada
momento en los distintos
comedores para regular su
flujo de asistencia

un programa que ofrezca datos en
tiempo real del nimero de personas
usuarias en los distintos comedores

(Servicio de Comedores)
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Gerencia

Permitir a las personas con Posibilidad de consumir en sala los Si Tt

opciones alternativas de menus veganos (Servicio de Comedores)
menus veganos la posibilidad

de poder consumirlos en

sala

Desarrollar una aplicacion Creacion de una aplicacion de compra de Si Gerencia

que permita la adquisicion de
bonos a través de la web
para comer in situ en los
distintos comedores y asi
agilizar las colas de acceso

bonos para el servicio de comidas in situ
que complemente el sistema de pago
actual

(Servicio de Comedores)

Objetivo V.2.5. Compromiso por la salud, la seguridad y la prevencion de riesgos en los entornos universitarios

Indicadores

Responsables

permanente para mejorar la
calidad de vida de las
mujeres de la comunidad
universitaria y disminuir los
riesgos asociados a la
menopausia

videopodcasts

Incentivar y concienciar alos | Mantenimiento de la campafia de Si Delegacion del Rector
responsables de los difusion a los IP de proyectos de parala Saludylas
proyectos de investigacion de | investigacion experimentales sobre las Relacpnes con el Sistema
la necesidad de que los condiciones de trabajo en personal Sanitario
puestos de trabajo del investigador en materia de seguridad y
personal investigador sean salud
adecuados para el desarrollo
de su actividad, cumpliendo
la normativa de aplicacion y
de ergonomia
Difundir los resultados del % de IP informados 95% Delegacion del Rector
Plan de Seguridad y Salud en para Ia Saludy las _
la Investigacion y la Docencia | % de Directores/as de Departamentos 95% Relacpnes con el Sistema
experimental informados. Sanlt'a‘no
(Servicio de Salud y

% de Decanos/as Directores/as de 95% Prevencion)

Facultades y Escuelas Técnicas

Superiores informados.
Garantizar la seguridad del % de evaluacion del uso de los EPI 60% Delegacion del Rector
estudiantado a través del uso | adecuados en las asignaturas practicas parala Saludylas
de Equipos de Proteccion por parte del estudiantado Relacpnes con el Sistema
Individual (EPI) en Sanitario
actividades experimentales (Servicio de Saludy

Prevencion)

Fomentar las competencias | Modificacion de la plataforma de las Si Delegacion del Rector
en seguridad y salud del guias docentes para incluir seccion de parala Saludylas
estudiantado, incorporando medidas de prevencioén de riesgos Relacpnes con el Sistema
actividades formativas . ) . . Sanitario
especificas % de guias docenj[es modlflcadag con el 70% (Servicio de Saludy

enlace para la Guia de buenas practicas Prevencion)

en los laboratorios
Implantar un programa Elaboracién y difusion de podcasts y/o 2 Delegacion del Rector

parala Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
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Accién Indicadores Responsables
Concienciar sobre la N.° de campafias “Fruta de temporada y 1 Delegacion del Rector
importancia de la lectura sin limites” parala Saludylas
alimentacion libre de téxicos, Relaciones con el Sistema
de temporada y cercania en Sanitario
la mejora de la salud y
prevencion de enfermedades
Sensibilizar sobre los efectos | N.° de actividades donde se participa en 2 Delegacion del Rector
en la salud del cambio la Semana de la Vega parala Saludylas
climatico, la pérdida de Relaciones con el Sistema
biodiversidad, la Sanitario
contaminacién atmosférica y
los toxicos (p.e. disruptores
endocrinos)
Combatir los bulos y la N.° de nuevos videos del programa ‘La 12 Delegacion del Rector
desinformacién relacionados | Evidencia la da la Ciencia” parala Saludylas
con la salud en redes Relaciones con el Sistema
sociales Sanitario
Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
Reducir el sedentarismoy % de adhesion de servicios de PTGAS de 50% Delegacion del Rector
promover la mejora de la la UGR en el Programa “Muévete por tu parala Saludylas
condicién fisica del PTGASy | Salud. Cada movimiento cuenta” Relaciones con el Sistema
PDI Sanitario
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Promocionar espacios de % de centros en los que se implanta la 95% Delegacion del Rector
escucha, prevencion y red de agentes promotores de salud parala Saludylas
socializacién en todos los Relaciones con el Sistema
centros académicos N.° de talleres de formacion de los 2 Sanitario
agentes promotores de salud.
N.© de actividades desarrolladas por los 6
agentes promotores de salud
Impulsar y desarrollar un Campafia de difusion de la campafia de Si Delegacion del Rector
programa de inmunizaciones | vacunacion antigripal. paralaSaludylas
Relaciones con el Sistema
N.© de vacunas administradas 3000 Sanitario
Realizar la evaluacion y Adopcion de medidas preventivas de Si Delegacion del Rector
mejora de la seguridad, seqguridad e higiene industrial parala Saludylas
higiene industrial y Relaciones con el Sistema
ergonomia Sanitario
Mejorar la proteccion Dosimetria de proteccion radioldgica y Si Delegacion del Rector
radioldgica de las costes relacionados con el Consejo de paralaSaludylas
instalaciones Seguridad Nuclear Relaciones con el Sistema
Sanitario
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

laborales al personal de
investigacion y vigilancia de
la salud

que se realiza reconocimiento médico

Dotar y mejorar el Mantenimiento de equipos técnicos del Si Delegacion del Rector
equipamiento técnico SsP parala Saludy las
disponible Relaciones con el Sistema
Sanitario
Mejorar la gestion N.° de actividades de participacion en 10 Delegacion del Rector
administrativa y redes y foros nacionales, y actos de parala Saludylas
equipamiento de la representacion de la Delegacion en Relaciones con el Sistema
Delegacion del Rector parala | Granada, Ceuta y Melilla Sanitario
Salud y las Relaciones con el Meiora del ) ient S
Sisterma Sanitario €jora del equipamiento !
Afiadir el componente de 5 de integracion de la formacién en 60% Delegacion del Rector
seguridad y salud en los materia de seguridad dentro de los parala Salud y las
planes de mentorizacion y cursos de capacitacién docente e Relaciones con el Sistema
acompafiamiento del nuevo investigadora Sanitario
personal. Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Disefiar un plan de mejora % de “Guias de buenas practicas” en 95% Delegacion del Rector
que incluya formacion 'y Departamentos. para la Salud y las
sensibilizacion dirigida a la NLO de tall de f L 6 5 Relaciones con el Sistema
gestion de la seguridad y d. | €ta ergsd € o:n?jamoln sn gtes Hon Sanitario
salud en los laboratorios y € la segurl Ia ydsa gd en ?Po;aDlorlos ) )
grupos de investigacion expenmenta es,( irigidos a IP, con Vlcerrec.t’orado de Calidad,
docencia en préacticas experimentales y Innovacién Docente y
Directores/as de Departamentos con Estudios de Grado
practicas de laboratorio). Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Reforzamiento de la % de reconocimiento médico realizado a 90 % Delegacion del Rector
vigilancia de la salud laboral nuevos investigadores parala Saludy las
en personal investigador Relaciones con el Sistema
Sanitario
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Mejorar la gestion de la % de informes remitidos sobre medidas 100 % Delegacion del Rector
seguridad y salud preventivas a Centros/Servicios y para la Salud y las
Departamentos Relaciones con el Sistema
Sanitario
Realizar formacion inicial en % de investigadores nuevos formados 70% Delegacion del Rector
revencion de riesgos ) ) arala Saludy las
P 9 % de investigadores contratados a los 80% P y

Relaciones con el Sistema
Sanitario

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

contenido

Identificar los laboratorios Informe de resultados de laboratorios Si Delegacion del Rector
con mayor riesgo de incendio | identificados parala Saludy las
e intoxicacion por productos Relaciones con el Sistema
quimicos Sanitario
Colaborar conla REUPS enla | N.° de campafias 12 Delegacion del Rector
realizacion y difusion de parala Saludy las
campafas de promocion de Relaciones con el Sistema
la salud dirigidas a toda la Sanitario
comunidad universitaria
Identificar los espacios Creacion de un registro de centros que Si Delegacion del Rector
fisicos que puedan ser pongan en marcha los espacios del parala Salud y las
empleados por la comunidad | bienestar Relaciones con el Sistema
umygrsﬂana para real!zar N.° de campafias de concienciacion y . Sanitario
actividades que contribuyan | formacisn dirigida a decanos/as y
a mejorar el bienestar enlos | gjrectores/as de Escuelas para la
diferentes centros dela UGR | wreacisn de los “Espacios del Bienestar”
Identificar las necesidades e | N.° de nuevas actividades en el Programa 2 Delegacion del Rector
inquietudes del personal que | “Preparate para la jubilacién” parala Salud y las
esta proximo a la jubilacion, Relaciones con el Sistema
ofreciendo asesoramiento y Sanitario.
orientacion para afrontar la Vicerrectorado de
nueva etapa Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social
Sensibilizar al estudiantado Creacion del Programa “Paciente- Si Delegacion del Rector
de los grados sanitarios Responde” para la Salud y las
sobre la importancia de la Relaciones con el Sistema
escucha, empatia y Sanitario.
comunicacion con el
paciente Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Desarrollar programas N.° de nuevas actividades dentro del 2 Delegacion del Rector
interdisciplinares de atenciéon | Programa “UGR-Salud 360°” para la Salud y las
integral al PDI'y PTGAS que Relaciones con el Sistema
requieren de intervenciones Sanitario
interdisciplinares basadas en
ejercicio fisico, nutricion y
atencion psicologica
Aprender a realizar una LLanzamiento del Programa “Cocina con Si Delegacion del Rector
compra saludable y Alma” para PDI'y PTGAS para la Salud y las
sostenible y elaborar recetas Relaciones con el Sistema
que favorezcan la salud Sanitario
cardiometabolica Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Actualizacién del Protocolo Revisién, modificacion, actualizacion del Si Delegacion del Rector
ante emergencias del Comité | actual protocolo de emergencias parala Salud y las
de Seguridad integrando todos los protocolos de los Relaciones con el Sistema
centros Sanitario
Presentacién del protocolo Si
Elaboracién de una guia resumen del Si
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Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

N.° de reuniones con la Comision de

Vicerrectorado de

accion social

realizacion del proceso de solicitud

Elaborar un nuevo d : 1L 2 de
Reglamento y Plan de Accion | Accion Social, para revisiony Igualdad, Inclusion y
Social actualizacion de propuestas, con el Compromiso Social
objetivo de la elaboracion del nuevo (Gabinete de Accion Social)
Reglamento y Plan de Accion Social
Revisar el catélogo de Revision y actualizacion de programas Si Vicerrectorado (_j?
programas de accion social para su adecuacion con la demanda Igualdad, Inclusion y
para incorporar nuevas lineas | actual Compromiso Social
que atiendan a las actuales (Gabinete de Accion Social)
necesidades del personal
Simplificar los procesos de Revision de convocatorias que permitan la Si Vicerrectorado de
solicitud, resolucion y pago reduccion del plazo de resolucion Igualdad, Inclusion y
posterior de las ayudas de , , . , ) Compromiso Social
Asistencia especifica al usuario en la Si (Gabinete de Accion Social)

Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida

Accién

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de

promocion de la UGR y en
actividades culturales

organos universitarios relacionados con el
programa Senior para la concrecion de la
cartera de servicios

Continuar desarrollando el N.° de reuniones para la coordinacion, 2 0
programa UGR Senior al informacion y seguimiento de actividades Igualdad, Inclusion y
objeto de mantener un dirigidas a este colectivo Compromiso Social
vinculo con las personas (Secretariado de Accién
S o i inacié Solidaria e Intergeneracional
jubiladas y ofrecerles una N. de_',retjjnlones di co(;)rdlnamon para la 1 g )
amplia cartera de creacion ¢ eturépen Ir_o e personas
posibilidades de participacion mayores interdisciplinar

N.° de formaciones e iniciativas de 5

sensibilizacién dirigidas especificamente

al programa UGR Senior

Estudio de necesidades muebles e Si

inmuebles para un lugar de referencia

relacionado con el programa UGR Senior

N.© de encuentros con las personas 1

jubiladas de la UGR inscritas al programa

N.° de reuniones de coordinacion con las 1

Organizaciones No Gubernamentales para

el Desarrollo para la puesta en marcha de

actuaciones conjuntas con la UGR
Realizar un foro Realizacion del Ill Foro Intergeneracional Si Vicerrectorado de
intergeneracional en el que dela UGR Igualdad, Inclusiény
podra participar la Compromiso Social
Comunidad Universitaria, asf (Secretariado de Accién
como |aS personas inscritas Solidaria e Intergeneracional)
al programa Senior
Promover iniciativas de N.° de reuniones con personas inscritas al 1 Vicerrectorado de
voluntariado universitario programa Senior para informar sobre Igualdad, Inclusién y
para personas jubiladas que | voluntariado y otras actividades (Csomptromf%SXCIal’

uedan participar en la ) S ecretariado de Acclon

P P P N.° de reuniones de coordinacién con los 1 Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 109

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

otros, al Centro de
Actividades Deportivasy a la
Biblioteca Universitaria en las
mismas condiciones que el
resto de miembros de la
comunidad en activo

de Actividades Deportivas y de Biblioteca
Universitaria para coordinar el acceso al
Programa Senior

Fomentar la participacion de | Establecimiento de iniciativa encaminada Si -6
personas jubiladas en a dar a conocer la experiencia del Igualdad, Inclusion y
acciones de mentorizacion personal senior encaminada a la Compromés%Socall
para nuevo personal, asi mentorizacion (Secretariado de Accion
: Solidaria e Intergeneracional)
como para el estudiantado
Vicerrectorado Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento
Actualizar los contenidos de | Reynion para ver el funcionamiento de la Si Vicerrectorado de
la tarjeta universitaria TUI en su primer afio de implantacion Igualdad, Inclusion y
inteligente (TUI) Senior que Compromiso Social
permita el acceso a servicios | Continuacion de la difusion de la tarjeta Si (Secretariado de Accion
especificos de la UGR para el | TUl para las personas inscritas en el Solidaria e Intergeneracional)
personal jubilado o senior programa Senior .
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Otorgar reconocimientos a Realizacion de un acto de reconocimiento Si Vicerrectorado de
personal senior, con el Igualdad, Inclusion'y
objetivo de reconocer a Compromiso Social
personas por su actividad (Secretariado de Accidn
relevante y por su impacto en Solidaria e Intergeneracional)
la gestion universitaria '
Gerencia
Garantizar el acceso, entre Reunion con los responsables del Centro Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion'y
Compromiso Social

(Secretariado de Accion
Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
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Objetivo V.2.8. Garantizar la atencién al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE)

Accién

Indicadores

Valor

meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promover la atencion a Implementacién de la Il Edicién del Si Vicerrectorado de
estudiantes de altas Programa para Estudiantes con Altas Estudiantes y Vida
capacidades Capacidades Intelectuales (PEACI) Universitaria
(Direccion de Orientacion
Académicay Servicios al
Estudiantado)
Promover la atencion al N.° de intervenciones de asesoramiento 1000 Vicerrectorado de
estudiantado NEAE que lo individualizado al estudiantado NEAE Estudiantes y Vida
demande Universitaria
Implementacion del Protocolo de Si (Direccion de Orientacidn
Atencion a estudiantado NEAE y Académica y Servicios al
certificacion de adaptaciones de Acceso Estudiantado)
al curriculum
Promocion del Programa de Intervencion Si
Social para el Estudiantado NEAE en
centros de la UGR
Implementar el Programa % de participantes que contintan estudios | 50% | Vicerrectorado de
AERA-Atencion a estudiantes | niversitarios Estudiantes y Vida
en riesgo de abandono de los Universitaria
estudios universitarios (Direccion de Orientacion
(carécter anual) Académica y Servicios al
Estudiantado)
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DE GRANADA

Linea de accion V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de
convivencia y vida universitaria

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5 - 5.5]
[ODS:3-4-5-8-10-11-16]

Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes

Accidén Indicadores Responsables
Poner en marcha la piscina Elaboracion, ejecucion y evaluacion del i Vicerr'ectorado'de
universitaria de Fuentenueva | nuevo programa de actividades acudticas estudiantes y vida
y dotarla de los medios y para temporada de invierno y verano, asi universitaria
recursos necesarios para su | como el establecimiento de los precios (Centro de Actividades
funcionamiento publicos Deportivas)
Acercar las instalaciones del N.° de Jornadas de Puertas Abiertas 1 Vicerrectorado de
Campus Nautico como estudiantes y vida
centro deportivo y de recreo a universitaria
toda la sociedad a través de (Centro de Actividades
campafas de promocion Deportivas)
especificas.
Potenciar las actividades del Mejora de las instalaciones y adquisicion Si Vlcerr_ectorado.de
Campus Nautico como de material esﬁudla.nte.s y vida
centro de practicas y de universitaria
fomento de las actividades (Centro de Actividades
nauticas Deportivas)

Objetivo V.3.2. Apuesta por la practica deportiva y el bienestar de las personas, el deporte sostenible e inclusivo

Indicadores Responsables

Fomentar actividades % de incremento del nimero de inscritos 1% Vioerr'ectorado.de
deportivas orientadas hacia en el programa de actividades deportivas es‘.[udla.nte.s y vida
la prevencion, buscando la respecto a 2025 unlver3|tar|a__ _
mejora de la calidad de vida (Centro de Actividades
de las personas Deportivas)
Incrementar las plazas % de incremento de plazas ocupadas 1% Vicerrectorado de
ofertadas en los campus y respecto a 2025 es‘.[ud|a.nte.s y vida
campamentos inclusivos de universitaria.
verano (Centro de Actividades
Deportivas)
Trabajar para la obtencién Subida de evidencias en la plataforma de Si Vloerr'ectorado.de
del certificado de Healthy Healthy Campus (FISU) para tratar de es‘.[udla.nte.s y vida
Campus por parte de la conseguir de obtencién del certificado de universitaria.
International University Sport | Healthy Campus (Centro de Actividades
Federation (FISU) Deportivas)
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Objetivo V.3.3. Apoyo a la conciliacién de la practica deportiva de alto nivel

Accién Indicadores Responsables
Elaborar un nuevo Estatuto Elaboracién de un primer borrador del Si Vicerrectorado de
del Deportista acorde a las futuro estatuto del deportista universitario. estudiantes y vida
competiciones universitarias universitaria.
autondmicas, nacionales e (Centrq de Actividades
internacionales y darlo a Deportivas)
conocer entre el
estudiantado, el PTGAS y el
PDI para facilitar su
cumplimiento.
Estudiar la forma de atraera | pyesta en marcha de la primera Si Vicerrectorado de
nuestra universidad y apoyar | convocatoria para deportistas de alto nivel, Estudiantes y Vida
mediante ayudas, becas, alto rendimiento o alta dedicacion, que Universitaria
programas de conciliacion hayan representado a la UGR en el afio (Centro de Actividades
académico/deportiva a 2026 Deportivas)

deportistas universitarios
para impulsar el nivel
competitivo de las distintas
secciones deportivas
federadas de la Universidad
de Granada

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 113



UNIVERSIDAD
DE GRANADA
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Linea de accion V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la

proyeccion institucional mediante el deporte universitario

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-4.2- 5.3 - 5.4]

[ODS:3-4-8-10-11]

Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Vicerrectorado de

del estudiantado
representando a la UGR a
través de las selecciones
universitarias en
competiciones universitarias
de cualquier ambito

los criterios de participacion en
competiciones universitarias
representando a la UGR para el afio 2027

Impulsar la participacién de N.° de participaciones en los EUSA 5 ‘ :
selecciones universitarias en | Games en varias modalidades deportivas Estudiantes y Vida
competiciones o bien en la misma modalidad deportiva, Universitaria
internacionales de la EUSAy | Pero en categorfa masculina y femenina (Centro de Actividades
Deportivas)
la FISU
Vicerrectorado de
Internacionalizacién
Generar alianzas entre N.° de eventos deportivos organizados en 1 Vicerrectorado de
instituciones provinciales, colaboracién con otras administraciones Estudiantes y Vida
autonoémicas, nacionales e publicas Universitaria
internacionales con la (Centrq de Actividades
organizacién conjunta de Deportivas)
eventos deportivos
Internacionalizar el deporte Participacion en la Semana Europea del Si Vicerrectorado de
universitario promoviendo la | Deporte 2026 y fomentar el programa Be Estudiantes y Vida
Semana Europea del Deporte | Active del Consejo Superior de Deportes Universitaria
(Be Active) de la UE (Centro de Actividades
N.° de modalidades deportivas 14 Deportivas)
N.© de deportistas participantes 4.000
N.° de universidades participantes 50
Volumen econdmico de patrocinio 250.000€
alcanzado
Emplear el deporte como Celebracién de los Campeonatos de si Vicerrectorado de
herramienta de crecimiento Espafia Universitarios 2026 Estudiantes y Vida
econdmico y social de Universitaria
nuestra ciudad y area (Centro de Actividades
metropolitana. Deportivas
Promover V Centenario de la | o de incremento de inscritos en la carrera 5%
UGR a través de eventos UGR-Cuidad de Granada, en los 10 km
deportivos.
Reglamentar la participacion | Ejaboracion de un documento que recoja si Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Centro de Actividades
Deportivas)

Secretaria General

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 114

2026




UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2026

Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas

Accién Indicadores Responsables

Seguir estimulando las Inclusion en la Gala del Deporte una Si Vlcerr_ectorado Qe

escuelas deportivas mencion al deportista y la deportista con EST_Ud'aﬂtefS y Vida

existentes y estudiar la mejor expediente académico en el curso Universitaria

posibilidad de sumar nuevas | 2025/2026 entre 3° ESO y 2° Bachillerato (Centro de Actividades

modalidades deportivas de las escuelas deportivas de la UGR Deportivas)

Realizar acciones de difusién | N.° de centros de Granada y su provincia 100 Vicerrectorado de

de las escuelas deportivas en | donde se realizara difusién Estudiantes y Vida

los colegios de la ciudad y de Universitaria

la provincia : .
(Centro de Actividades
Deportivas)

Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad

Accidén Indicadores Responsables
Visibilizar el deporte % de aumento del ndmero de Vicerrectorado de
universitario, dandole su publicaciones en Canal UGR de noticias Est_udlapteg y Vida
propio espacio en los relacionadas con Deportes Universitaria
distintos canales de (Centro de Actividades
Deportivas)

comunicacion de nuestra
universidad Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)

Impulsar la Gala del Deporte Celebracion de la Il Gala del Deporte de la Si Vicerrectorado de
de la Universidad de Granada | niversidad de Granada Estudiantes y Vida
con periodicidad anual como Universitaria

via para reconocery (Centro de Actividades
proyectar el deporte realizado Deportivas)

por la comunidad
universitaria al exterior
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Linea de accion V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y de
equipamiento cientifico
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.1-6.2-6.6-8.1]

[ODS:4-6-7-8-9-10-11-13]

[ARQUS: 6]

Objetivo V.5.1. Atencidn a las necesidades de espacios por campus y centros

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un estudio Seguimiento del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado de
exhaustivo de las Infraestructuras (2025-2029) en Comision Infraestructuras y
necesidades de los centros de Infraestructuras ?SOSte?'b'lédag Slanificasic
ue permita definir planes > . ccretariado de Flaniticacion

que per par Aprobacioén del Plan de Necesidades en Si y Gestion de Espacios)
especificos de actuacion de X
acuerdo con las necesidades Infraest'ructuras (2025-2029) en Consejo
detectadas en cada caso de Gobierno

N.° de acciones de difusion del Plan de 1

Necesidades en Infraestructuras (2025-

2029) en BOUGR
Dar respuesta a las Inicio de la obra del edificio ETSIIT Si Vicerrectorado de
necesidades de Infraestructuras y
infraestructuras mas Sosten|b|ll|d§d
acuciantes en el Campus de (Unidad Técnica)
Aynadamar
Dar respuesta a las % de realizacion de la propuesta de 50% Vicerrectorado de
necesidades de reordenacion y actuaciones inmediatas Infraestructuras y
infraestructuras mas en edifico Facultad de Filosofia y Letras Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de | (Edificio A) (Unidad Técnica)
Cartuja o

J % de realizacion de la propuesta de 50%

reordenacion de Colegio Maximo

Inicio de Licitacion de Ampliacion Si

espacios edificio principal de la Facultad

de Ciencias de la Educacion

Terminacién de expediente de licitacion Si

del proyecto de rehabilitacion de

carpinteria y sustitucién de soleria en

Colegio Maximo

% de realizacion de la redaccion del 80%

proyecto de rehabilitacion de carpinteria y

sustitucion de soleria en Colegio Maximo

% de finalizacion del expediente de 100 %

licitacion del proyecto de ejecucion de

Proteccion y puesta en valor del Alfar

Romano

% de realizacion de la redaccion de 100%

proyecto de ejecucion de Proteccion y

puesta en valor del Alfar Romano

% de realizacion de la redaccion de las 100%

Directrices estratégicas del Campus de
Cartuja para actuaciones patrimoniales
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Accién

Dar respuesta a las
necesidades de
infraestructuras mas
acuciantes en el Campus
Centro

Indicadores

% de intervencién estructural en los
Patios de la Facultad de Derecho

Inicio expediente de licitacion del
Proyecto de Refuerzo estructural y
adecuacion del Edificio Josefina Castro
Vizoso.

% de progreso en la redaccion del
Proyecto de Refuerzo estructural y
adecuacion del Edificio Josefina Castro
Vizoso

% de ejecucion de la Rehabilitacion del
Patio de los Marmoles del Hospital Real

% del expediente de ejecucién de obra de
refuerzo del forjado de la Facultad de
Traduccion Palacio de las Columnas

% del expediente de ejecucién de obra de
adecuacion del antiguo tanatorio para
taller de mantenimiento y correos en
Espacio V Centenario

% de ejecucion de las obras de
adecuacion del antiguo tanatorio para
taller de mantenimiento y correos en
Espacio V Centenario

Realizacion de propuesta de reordenacion
campus centro

30%

Si

20%

100%

100%

100%

50%

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Dar respuesta a las
necesidades de
infraestructuras mas
acuciantes en el Campus
Fuentenueva

% de ejecucion de obras de rehabilitacion
del Instituto del Agua

Inicio de obra del proyecto de adecuacion
a normativa y mejora de planta piloto del
modulo Quimica Il de la Facultad de
Ciencias

% de ejecucion de obra de adecuacion a
normativa y mejora de planta piloto del
modulo Quimica Il de la Facultad de
Ciencias.

% de sustitucion de climatizadoras en
Edificio Mecenas

80%

Si

50%

100%

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Desarrollar la primera fase de
la estacion biolégica de
campo de La Resinera en
Fornes

Inicio de expediente de licitacion de las
obras para la Rehabilitacion de la nave
antigua Resinera de Fornes para EBC

Si

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Dar respuesta a las
necesidades de
infraestructuras mas
acuciantes en el Albergue
universitario en Sierra
Nevada

Redaccion del estudio de viabilidad para
la licitacion de una nueva concesion
administrativa del albergue

Si

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
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Accién

Mejorar la accesibilidad en
todos los edificios de la UGR,

Indicadores

Elaboracién de una guia que recoja la
accesibilidad en los edificios de la UGR

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Secretaria General

Vicerrectorado de

de recomendaciones para la Gestion y
optimizacion de dreas de trabajo
docentes y administrativas de la UGR

realizandq un estu_dio_ N.° de servicios Cerltra}es 0 centros en los 2 Infraestructuras y
pormenorizado, priorizando gue se Implante sefialética inclusiva Sostenibilidad
aquellos que cuentan con
proteccion patrimonial,
incluidos los catalogados
como Bien de Interés Cultural
(BIC)
Optimizar el uso de los % de diagndstico del uso de los 80% | Vicerrectorado de
aparcamientos para un mejor | aparcamientos en la UGR Infraestructuras y
aprovechamiento, Sostenibilidad
permitiendo el acceso a un (Secretariado de Planificacién
mayor ndmero de usuarios y Gestidn de Espacios)
Financiar actuaciones de N.° de actuaciones de obras menores en 500 Vicerrectorado de
obras menores en campusy | campusy centros Infraestructurasy
centros SOStenIbllldad
(Unidad Técnica)
Realizar obras incluidas enel | N.° de actuaciones realizadas 2 Vicerrectorado de
programa de Proyectos Infraestructuras y
Estratégicos Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Dotar el equipamiento N.° de actuaciones realizadas 2 Vicerrectorado de
incluido en el programa de Infraestructuras y
Proyectos Estratégicos Sosten|b|ll|dad
(Unidad Técnica)
Realizar actuaciones N.° de actuaciones realizadas 50 Vicerrectorado de
menores de equipamiento Infraesf[rgpturas y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
Establecer mantenimiento % del abono de cédnones en campus y 100% | Vicerrectorado de
bésico y canones en campus | centros Infraestructurasy
y centros Sostenibilidad
% del mantenimiento basico de edificios 90%
en campus.
Dar respuesta a las % de adecuacion del proyecto de la 80% Vicerrectorado de
necesidades de Facultad de odontologia en el PTS a Infraestructuras y
infraestructuras mas nuevas necesidades Sostenibilidad
acuciantes en el Campus (Unidad Técnica)
PTS
Dar respuesta a las Inicio de expediente de licitacion de las Si Vicerrectorado de
necesidades de obras para la creacion del laboratorio de Infraestructuras y
infraestructuras mas Mecatrénica Sostenibilidad
acuciantes en el edificio UGR (Unidad Técnica)
DONES (Escuzar)
Establecer criterios comunes | Aprobacién de la Guia de si Vicerrectorado de
para el usoy la recomendaciones para la Gestion y Infraestructuras y
racionalizacion de espaciosy | optimizacién de dreas de trabajo Sostenibilidad
fomentar su uso compartido | gocentes y administrativas de la UGR por (Secretariado de Planificacion
la Comision de Infraestructuras y Gestion de Espacios)
N.© de estrategias de difusion de la Guia 1
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Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccién de emisiones

Accién

Indicadores

Valor

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

meta

Vicerrectorado de

control, analisis y posterior
gestion de datos que permita
monitorizar instalaciones
mejorar de la eficiencia
energética

implantado

Elaborar un plan de N.¢ de edificios auditados 20

auditorias que cuantifiquen Infraesf[rgpturas y
las emisiones generadas en Sosten|b|ll|dad

los campus, al objeto de (Unidad Técnica)
conocer la situacion actual y

establecer los objetivos de su

reduccion

Instalar paneles fotovoltaicos | N.° de edificios en los que se han 2 Vicerrectorado de
en las cubiertas de los integrado paneles fotovoltaicos Infraesf[rgpturas y
edificios de los campus Sosten|b|ll|dad
universitarios (Unidad Técnica)
Elaborar un plan de N.° de espacios en los que se realizard 500 Vicerrectorado de
sustitucién de ventanas una sustitucién de ventanas exteriores Infraes'trgpturas y
exteriores y mejora de la para mejora de la envolvente (en m? de Sos_ten|b|l||dad
envolvente (fachadasy superficie de actuacion en planta) (Unidad Técnica)
cubiertas) para la reduccion

de pérdidas de energia

Renovar equipos de N.° de proyectos redactados en materia 2 Vicerrectorado de
produccion de climatizacion de eficiencia energética Infraesf[rggturas Yy
para mejorar la eficiencia, el Sos_ten|b|ll|dad
rendimiento y, por tanto, (Unidad Técnica)
reducir el consumo eléctrico

Establecer un sistema de N.° de instalaciones con control 2 Vicerrectorado de

Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Instalar puntos de recarga
para vehiculos eléctricos e
hibridos enchufables en los
centros

N.© nuevos de puntos de recarga
instalados

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Potenciar la politica de
descarbonizaciony de
reduccion de emisiones de
CO2 en los edificios de la
UGR mediante el cambio de
las instalaciones que
consuman gasoil

N.° de instalaciones modificadas

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)
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Linea de accion V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y
a nuevas estructuras de gestion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.4-5.4-6.1-6.6-8.1]

[ODS:3-4-10-11-12-13]

Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas

Accidn

Rehabilitar y poner en uso la
piscina del campus de
Fuentenueva

Indicadores

Seguimiento de las obras licitadas por la
Agencia de Obra Publica de la Junta de
Andalucia para la construccion de la
piscina del Campus de Fuentenueva

Responsables

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.6.2. Optimizacion de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de investigacion

Poner en marcha un catalogo
digital actualizado que
impulse y fomente la
reutilizacion del
equipamiento dentro de la
propia UGR, en el marco de la
economia circular

Indicadores

N.° de acciones de difusion de la
plataforma de reciclaje de mobiliario de la
UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Secretariado de Campus

Sostenible. UCA)

Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Mejorar los procesos de
adquisicion del equipamiento
de aulas, laboratorios, zonas
polivalentes y despachos 'y
facilitar la posibilidad de
intercambio entre distintos
servicios que cuenten con
necesidades similares

Aprobacion del Acuerdo Marco de
adquisicion de equipamiento para
espacios docentes y de administracion

Si

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Secretariado de Planificacién

y Gestion de Espacios)

Poner en marcha un catalogo
digital actualizado que
impulse y fomente la
reutilizacion del
equipamiento dentro de la
propia UGR, en el marco de la
economia circular

N.° de acciones de difusion de la
plataforma de reciclaje de mobiliario de la
UGR

Vicerrectorado de
Infraestructuras 'y
Sostenibilidad

(Secretariado de Campus

Sostenible. UCA)

Vicerrectorado de

Transformacion Digital
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Objetivo V.6.3. Espacios en la Biblioteca Universitaria que respondan a las nuevas necesidades de la comunidad
universitaria

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Vicerrectorado de

bibliomaker del Colegio
Maximo

bibliomaker del Colegio Maximo

Continuar con la mejora de N.° de acciones de mejora en cualquiera 10 =Ltole

las instalaciones de las cuatro dimensiones Investlgamop y
bibliotecarias para que sean Tr'ar)sferenc[a L
mas eficientes, inclusivas, (Biblioteca Universitaria)
accesibles y sostenibles

Llevar a cabo la creacion del | Creacion del CRAI Si Vicerrectorado de
CRAl en la Biblioteca de la Investigacion y
Facultad de Ciencias Tr}arjsferenc[a .
Econdémicas y Empresariales (Biblioteca Universitaria)
Poner en marcha del N.° de personas formadas en el 25 Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)
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Linea de accion V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de
los campus

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.4-6.2- 6.6]
[ODS:3-4-6-7-9-10-11-12-13-14-15-16-17]
[ARQUS: 5]

Objetivo V.7.1. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecoldgica (global footprint) de la UGR

Accién Indicadores Valor Responsable
Meta
Seguir manteniendo la Presentacion a los rankings con contenidos Si Vicerrectorado de
posicion de privilegio de la ambientales Infraestructuras y
UGR en los rankings Sostenibilidad.
mundiales de sostenibilidad | N.° de medidas implementadas para mejorar 5 (Secretariado Campus
(por ejemplo, GreenMetric) | el posicionamiento en los rankings de las sostenible. UCA)
y visualizar los resultados | planificadas (Unidad Tecnica)
entre la comunidad )
universitaria y la sociedad | N.° de acciones de difusion realizadas 1 Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Mantenimiento de la posicion de la UGR entre Si Melilla, Planificacion
las 70 primeras universidades del mundo en Estrategica y
Green Metric Comunicacion
Elaborar un plan de Publicacién del Plan Si Vicerrectorado de
reduccion de la huella de Infraestructuras y
carbono en la actividad Sostenibilidad.
docente, investigadora y de (Secretariadode Campus
gestion Sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)
Impulsar un proyecto de N.° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de
absorcién de carbono ligado Infraestructuras y
a un plan de forestacion de Sostenibilidad.
suelos con la participacion y (Secretariadode Campus
el asesoramiento de todos Sostenible. UCA)
los ambitos de (Unidad Técnica)
conocimiento de nuestra
universidad implicados

Objetivo V.7.2. Reduccion del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia Circular

Accidn Indicadores Valor Responsable
Meta

Aumentar el nimero de N.° de centros/campus actualizados 1 Vicerrectorado de
contenedores de Infraestructuras y
separacion en origen de Sostenibilidad.
las distintas fracciones de (Secretariado Campus
residuos, especialmente sostenible. UCA)
en el entorno de las (Servicio de Comedores

cafeterias de los campus Universitarios. CSU)

y zonas comunes de paso
en los centros

Avanzar en la gestién de Informe anual de gestién de residuos peligrosos Si Vicerrectorado de
residuos peligrosos Infraestructuras y
Publicacién del plan de gestion de residuos Si Sostenibilidad.

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde

Indicadores Responsable

Renovar el parque maévil de N.° de vehiculos adquiridos 1 Vicerrectorado de
forma progresiva optando por Infraestructuras y
vehiculos eléctricos o hibridos Sostenibilidad.

(Secretariado Campus

sostenible. UCA)

(Unidad Técnica)
Promover el uso compartido de | N.° de acciones desarrolladas 1 Vicerrectorado de
los espacios verdes abiertos a Infraestructuras y
través de actividades docentes, Sostenibilidad.
de extension universitaria o de (Secretariado Campus
convivencia sostenible. UCA)
Crear un mapa verde- N.° de mapas verdes nuevos 1 Vicerrectorado de
patrimonial (edificios Extension Universitaria,
emblematicos) de la UGR y Patrimonio y Relaciones
promoverlo como itinerario o Institucionales
recorrido urbano (Area de Patrimonio)
Completar el sistema de N.° de nuevas entradas al sistema de 500 Vicerrectorado de
registro integral del patrimonio | registro Extension Universitaria,
de la UGR como herramienta Patrimonio y Relaciones
fundamental para la integracion Institucionales
de inventarios. (Area de Patrimonio)
Identificar elementos verdes N.° de itinerarios verdes nuevos 1 Vicerrectorado de
singulares de la institucion para Extensién Universitaria,
documentarlos, ilustrarlos y Patrimonio y Relaciones
hacerlos visibles Institucionales

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.7.4. Promocion de la cultura ambiental en la comunidad universitaria

Indicadores

Responsable

vinculados a sostenibilidad,
Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los valores
democréticos (establecidos en
el articulo 4 del Real Decreto
822/2021 de 28 de septiembre)
en las memorias de verificacion
y planes de estudio de los
titulos de posgrado

coordinaciones de los titulos de posgrado
y el profesorado a verificar o reverificar
para informar sobre la inclusion de estos
topicos

Fomentar la inclusion de N.° de acciones de fomento realizadas 1 Vicerrectorado de
contenidos ambientales y de Infraestructuras y
sostenibilidad en la oferta Sostenibilidad.
formativa, implantacién en un (Secretariado Campus
grado piloto y evaluacion de sostenible. UCA)
resultados (Unidad Técnica)
Incorporar los tépicos N.© de reuniones informativas con las 13 Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de masteres 'y
Escuelas de Doctorado.
Escuela Internacional de
Posgrado)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

2026
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsable

Llevar a cabo experiencias de N.© de actuaciones realizadas para 1 Vicerrectorado de
aprendizaje servicio o practicas | promover practicas docentes o Infraestructuras y
docentes que repercutan en la experiencias de aprendizaje servicio en los Sostenibilidad.
mejora ambiental de nuestros campus (Secretariado Campus
campus sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)
Poner en marcha medidas de Publicacién de las bases del sistema de Si Vicerrectorado de
reconocimiento a las iniciativas | reconocimiento de iniciativas ambientales Infraestructuras y
universitarias para la reduccion | enlos centros Sostenibilidad.
del impacto ambiental de la (Secretariado Campus
propia institucion sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)
Fomentar las experiencias de Creacion de una comision para el estudio Si Vicerrectorado de

formacion intergeneracional
entre estudiantado universitario,
estudiantado de etapas
escolares y el Aula Permanente
de Formacién Abierta

de acciones que fomenten las
experiencias intergeneracionales

Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

Objetivo V.7.5. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua

Indicadores

Responsable

Llevar a cabo un seguimiento N.° de seguimientos llevados a cabo 1 Vicerrectorado de
de los vertidos de los centros Infraestructuras y
para su adecuacién a la Sostenibilidad.
normativa (Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Minimizar el consumo de agua | N.° de acciones realizadas 1 Vicerrectorado de

potable y mejorar la gestion de
los vertidos. Reciclar, recuperar
y aprovechar otras aguas para

riego de jardines

Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
(Unidad Técnica)

100% | Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus

sostenible. UCA)

Asesorar a los centros UGR en
minimizacion de consumo de
agua

% de centros asesorados con respecto a
centros solicitantes
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V.7.6. Mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion Integrado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Desarrollar la estructura y % de procedimientos actualizados 100% | Delegacion del Rector

contenidos de la WEB para el parala Salud y las

Sistema Universitario de N.° de actividades de difusion del Sistema 4 Relaciones con el Sistema

Gestion Integrada (SUGI) Integrado de Gestion Universitaria Sanitario

Revision e integracion de los

procedimientos de Calidad, Gerencia

Seguridad y Salud y Medio

Ambiente Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Actualizar y puesta a % de procedimientos revisados y puestos 100% | Vicerrectorado de

disposicion de la a disposicién de los usuarios Infraestructuras y

documentacion, de la parte Sostenibilidad.

ambiental y comun, del (Secretariado Campus

sistema de gestion integrado sostenible. UCA)

Asesorar en temas % de respuestas frente a solicitudes 100% | Vicerrectorado de

ambientales a centros de la
UGR

Infraestructuras 'y
Sostenibilidad.
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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Linea de accion V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el
potencial transformador de la Universidad en el territorio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-4.2-5.1-5.2-5.3-5.5-6.6]
[ODS:4-5-8-9-10-11-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Conseguir recursos Mejora de la financiacion para la Si Vicerrectorado de
adicionales que incrementen | celebracién de la Noche Europea de los Extensién Universitaria,
la financiacion que permitan | Investigadores en Ceuta y Melilla Patrimonio y
promover actividades ) ! o , Relaciones
culturales en la provincia de MeJora de la financiacion para ) S Institucionales
Granada y en las ciudades implementar proyectos 'educatwos en los (Unidad de Cultura
auténomas de Ceuta y campus de Ceuta y Melilla Cientifica y de la
Melilla Innovacion)
(Programa Educativo)
Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Abrir los espacios de la N.° de visitas especializadas dirigidas a 1 Vicerrectorado de
Universidad a organizaciones sociales para conocer los Extension Universitaria,
organizaciones de la avances cientificos y tecnolégicos de la Patrimonio y
sociedad civil, impulsando el | UGR Relaciones
asociacionismoy la L ) . Institucionales
generacién de comunidad ‘I'mpulso dela celebﬂramon del festival Si (Unidad de Cultura
en la ciudadania Desgranando Fest Cientificay de la
Innovacion)
N.° de visitas comentadas para 2 (Programa Educativo)
asociaciones a los espacios culturales
universitarios
Apertura del Palacio de la Madraza a Si
colaboraciones y alianzas con entidades
locales
Apertura de la Casa de Porras y Casa del Si
Almirante a colaboraciones y alianzas con
entidades locales
Promover actividades % de aumento del numero de encuentros y 10% Vicerrectorado de
orientadas a fomentar las charlas en la UGR para centros educativos, Extension Universitaria,
vocaciones cientifico- con la participacién de profesionales de la Patrimonio y
tecnoldgicas entre los y las ciencia y la tecnologia, enfocadas desde Relaciones
mas jovenes, con el fin de una perspectiva de género Institucionales
reducir la brecha de género i
existente en determigladas Potgnciacién y sequimiento d? Ia_s o Si E:L{erg%dc;jeyggllt:ra
titulaciones acciones desde una ,perspectlvq igualitaria Innovacién-Programa
para la representacion de la mujer en la Educativo)
ciencia y la tecnologia, tanto en tematicas
como en organizacion y desarrollo
% de aumento del nimero de conferencias 5%
de divulgacion cientifica en centros
educativos de la provincia que promuevan
la visibilidad de la mujer y la nifia en la
ciencia y la tecnologia
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Indicadores Responsables
N.° de materiales diddcticos especificos 5
centrados en los ambitos de la cienciay la
tecnologia.
% de incremento del numero de visitas 5%
comentadas a las exposiciones de
caracter cientifico (Pieza destacada, la
Universidad Investiga, etc.) y a las
colecciones de la UGR
Potenciar la comunicacion N.° de piezas audiovisuales en Madraza 30 Vicerrectorado de
audiovisual de la Digital MADI Extension Universitaria,
Universidad para generar o . Patrimonio y
mas impacto en el territorio N.¢ de podcast en Madraza Digital MADI 21 Relaciones
% de aumento de N.° de videos 10% | Institucionales
especificos en RRSS (Tiktok, Instagram) (Area de Patrimonio)
% de incremento de generacion de 10% (Extension Universitaria. La
) . ; Madraza)
contenidos para el estudio de radio en )
Casa de Porras (Unidad de Cultura
Cientificay dela
N.° de nuevos videos especificos de 2 Innovacion-Programa
promocién de la actividad cultural Educativo)
% de incremento de nuevos recursos 10%
audiovisuales sobre las exposiciones
Promocionar el N.° de exposiciones 1 Vicerrectorado de
conocimiento y el aprecio o . Y Extension Universitaria,
por parte de la ciudadania N. degctt;\'/é?'a?es dedpart|0|pacu|3n enel 2 Patrimonio y
de los patrimonios grupéqd f ! d'O gcas de ap;)ygoa at lidad Relaciones
emergentes y de los (Ean da Léral eC lrtana“ aala Lapialida Institucionales
patrimonios inmateriales uropea de fa Lultura (Area de Patrimonio)
vinculados al &mbito
universitario Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
(Biblioteca Universitaria)
Desarrollar un plan de % documentos de fondo antiguos 28% Vicerrectorado de
difusion virtual del digitalizados sobre el total de documentos Investigaciony
patrimonio bibliografico y de fondo antiguo susceptibles de Transferencia
documental de la Biblioteca | digitalizacion (anterior a 1901) (Biblioteca Universitaria)
Universitaria y el Archivo
Universitario
Potenciar la colaboracién Revision y avance del Programa Educativo Si Vicerrectorado de
con centros educativos de y de mediacién en colaboracion la Extension Universitaria,
Granada, Ceuta y Melilla con | Delegacion de Educacion de la Junta de Patrimonio y
el fin de acercar la Andalucia Relaciones
un|ver§|dad alos centros Ampliacién del | proyecto Redes Madraza i Institucionales
educativos de secundariay | ¢on unidades universitarias con proyectos
dg flct>rmaC|on de personas en Centros Educativos
adultas
N.° de jornadas de puertas abiertas al 3
patrimonio de la UGR
Promover actuaciones de Promocion del desplazamiento para Si Vicerrectorado de
diseminacion de la actividad | realizar actividades de divulgacion Extension Universitaria,
de divulgacion cientifica en cientificas en espacios de la Universidad Patrimonio y
municipios de la provincia por parte del estudiantado de Primaria, Relaciones
Secundaria y Bachillerato Institucionales
N.° de desplazamientos de investigadores 50 (Unidad de Cultura
a centros educativos de la provincia para Cientifica y de la
fomentar vocaciones cientificas entre Innovacién)
nifias

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 127



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Promocion del desplazamiento para Si (Programa Educativo)
realizar actividades de didacticas en
espacios patrimoniales de la Universidad
de Granada
Priorizacion de los centros de la provincia Si
para la realizacion de actividades
didacticas
Potenciar los podcasts Dotacion de hardware y software para Si Vicerrectorado de
como medio experimental realizacion de podcasts en el edificio V Extension Universitaria,
para la difusion y creacion Centenario Patrimonio y
ue permita acercar _ . L ] Relaciones
gnivzrsidad al territorio AS'SFenC'a desde €l taller de produccion S Institucionales
musical de Casa de Porras para el buen - o
empleo técnico de los recursos (Extensién Universitaria. La
Madraza)

Objetivo V.8.2. Promocion de la universidad entre los y las mas jovenes, garantizando el sostenimiento futuro de la

institucion
Accion Indicadores Responsables

Fortalecer las alianzas N.° de participaciones en proyectos de 1 Vicerrectorado de
institucionales para tratar de | divulgacion cientifica de caracter Extension Universitaria,
ampliar las actividades de interinstitucional, con incidencia en las Patrimonio y Relaciones
orientacion vocacional y etapas de formacion inicial a través de Institucionales
divulgacion cientifica en festivales de divulgacion (Unidad de Cultura Cientifica
otros niveles educativos N.° de encuentros y reuniones que 5 y dela Innovacuon)
previos favorezcan el establecimiento de vinculos (Programa Educativo)

entre instituciones cientificas que

persigan estos objetivos.

N.° de proyectos que mantengan los 2

vinculos con la Delegacion Territorial de

Educacion, Centros del Profesorado y

otras entidades de caracter publico o

privado interesadas en lo educativo en el

ambito universitario y territorial
Promover el interés por la % de incremento del numero de visitas 20% Vicerrectorado de
UGR entre el publico escolar escolares a los centros de investigacion y Extension Universitaria,
dando a conocer sus a las colecciones cientificas de la UGR Patrimonio y Relaciones
ln;:zlraailggf/?niﬁlaotsng‘zzﬁ}gs % de aumento del numero de encuentros, 200% Insptuuonales o
gon 13 institucidn a traves do charlas y conferencias de divulgacion (Ud”'ciaclj de Cultura %‘e”t'f'ca

; o cientifica para escolares y della lnnovacion - Frograma

talleres educativos, visitas ' ' ' Educativo)
patrimoniales o exposiciones | Generacion de materiales educativos que 2 (Extension Universitaria. La
teméaticas potencien los aprendizajes cientificos en Madraza)

la Universidad

% de aumento del nimero de talleres 5%

cientificos dirigidos a los distintos niveles

de Educacion Primaria

% de aumento del nimero de visitas 12%

comentadas a las exposiciones de la UGR

para publico escolar

% de aumento del nimero de visitas 12%

comentadas a los edificios patrimoniales

especializadas para Educacion Infantil,

Primaria, Secundaria y Bachillerato

2026
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Accién

Indicadores

% de aumento del nimero de recursos
didacticos que acompafien y potencien lo
educativo en los espacios expositivos

% de aumento del nimero de talleres
didacticos sobre los temas citados
dirigidos a publico escolar

N.° de participaciones en publicaciones
de caracter divulgativo dirigidas al publico
escolar

Promocion de una linea de comunicacion
en redes sociales que tenga como tema
monografico la ciencia para escolares

N.° de sesiones de cine dirigidas a centros
educativos

Difusién de nuestros programas de
actividades entre los centros educativos
de la provincia

% de incremento del nimero de visitas
con escolares a colecciones y edificios
patrimoniales

20%

12%

Si

Si

20%

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Objetivo V.8.3. Consolidacion de la oferta cultural

Seguir apostando por los
grandes referentes culturales
universitarios (Madraza,
Casa de Porras, Orquesta y
Coro de la UGR, Herbario,
etc.)

Indicadores

N° de acciones de divulgacion cientifica en
cada uno de estos referentes culturales

N.© de recursos didacticos disefiados para
los programas de Madraza, Patrimonio y
Unidad de Cultura Cientifica en estos
ambitos

N.° de talleres didacticos

Fortalecimiento del proyecto de Extension
Universitaria desde un punto de vista
cualitativo que prime la calidad de la
programacion, las colaboraciones
instituciones y el impacto social y cultural

Fortalecimiento del disefio instituyente para
Casa de Porras que la dote de una
identidad cultural especifica

Fortalecimiento de programas de
experimentacion cultural que amplien los
publicos de La Madraza en los espacios
gue programa con especial énfasis en el
sector estudiantil

Fortalecimiento del Programa de ayudas a
la produccion y premios a la creacion en el
Plan Propio de Extension Universitaria

Fortalecimiento del Programa de
residencias de creacion en distintas
disciplinas que completen el programa Los
Tientos y las Residencias Literarias

10

20
Si

Si

Si

Si

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

(Unidad de Cultura Cientifica y
de la Innovacién-Programa
Educativo)
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Verano en la Corrala”

N.° de piezas audiovisuales de extension 5

universitaria incluidos en la web

lamadraza.ugr.es

Ampliacién de secciones de MADI (La 1

Madraza digital) como espacio de

divulgacion, difusién y extension digital

Realizacion acciones de divulgacion Si

cientifica en cada uno de estos referentes

culturales

Aportacion de recursos didacticos Si

disefiados para los programas de Madraza,

Patrimonio y Unidad de Cultura Cientifica

en estos ambitos.
Promover e incentivar la Desarrollo de programas de Si Vicerrectorado de
creatividad cultural y la experimentacion cultural que amplien los Extension Universitaria,
innovacion artistica a través publicos de La Madraza en los espacios Patrimonio y Relaciones
de una oferta cultural de que programa con especial énfasis en el Institucionales
vanguardia y diversa, sector estudiantil (Extension Universitaria. La
reforzando todas las areas Complementacion de las residencias de Si Madraza) & Victori

creacion en distintas disciplinas que (R.U. Carmen de la Victoria)

completen el programa Los Tientos y las

Residencias Literarias con las residencias

Al buen puerto y MZV

N.° de conciertos en “Noches Carmelas” 3

N.° de peliculas en el Ciclo de cine de 4

verano
Disefiar un programa publico | Ampliacion de la comunicacion del Si Vicerrectorado de
de solicitud de apoyo y programa de cofinanciacion de actividades Extensién Universitaria,
patrocinio para modernizary | culturales del Plan Propio de Extension Patrimonio y Relaciones
dotar de transparencia a los Institucionales
procedimientos y actualizar (Extension Universitaria. La
su gestion Madraza)
Desarrollar una estrategia de | % de incremento del nimero de reuniones 50% Vicerrectorado de
alianzas con agentes con responsables de instituciones para Extension Universitaria,
culturales del entorno que estudiar la realizacion de actividades Patrimonio y Relaciones
nos permita disefiar y llevar a | conjuntas Institucionales
cabo programas en (Extension Universitaria. La
colaboracion Madraza)
Potenciar los espacios en N.° de eventos escénicos en distintos 2 Vicerrectorado de
nuestros campus destinados | campus descentralizados Extensién Universitaria,
a actividades culturales en la Patrimonio y Relaciones
ciudad Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Potenciar la colaboracion % de incremento en el nimero de 20% Vicerrectorado de
con el resto de agentes actividades en colaboracion con los Extension Universitaria,
culturales de nuestras ayuntamientos de la provincia Patrimonio y Relaciones
cmdades y de nuestra N.° espectaculos de flamenco 10 Insptumonales o
provincia, buscando ) ] (Unidad de Cultura Cientifica y
sinergias y desarrollando Apoyo a la Orquesta Ciudad de Granada y a Si de la Innovacién)
acciones conjuntas la Joven Orquesta Sinfénica de Granada (R.I. Corrala de Santiago)

mediante cesion de espacios para ensayos

Realizacion del “Festival Cinemistica” Si

N.° de proyecciones en el ciclo “Cine de 3
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Accién

Indicadores

N.° de proyecciones en ciclo “Cine Club
Realejo”

N.° conciertos musica clasica
N.° actividades culturales artistas locales

N.° de actividades en colaboracién con
diferentes agentes culturales de la ciudad y
provincia (conciertos, proyecciones y
conferencias vinculados a festivales)

N.© de nuevas alianzas para generar
iniciativas conjuntas altamente
innovadoras

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Mantener nuestra
vinculacion con las
fundaciones e instituciones
culturales

Conservacion, restauracion y
musealizacion de piezas en depdsito o
préstamos en colaboracion con
fundaciones e instituciones culturales (n°
de piezas)

Coordinacion de actividades con la
Fundacion Descubre dentro de los
programas de la Noche Europea de los
Investigadores y Café con Ciencia

% de incremento de la realizacion de
actividades en colaboracién con los centros
de CSIC de Granada

% de incremento del nimero de actividades
realizadas en colaboracion con la
Delegacion de Educacion de Granada

% de incremento de la programacion de
actividades en colaboracion con el Parque
de las Ciencias

Participacion y presentacion de programas
desarrollados desde la UGR en el encuentro
nacional ComCiRed (Comunicar Ciencia en
Red)

% de aumento de las actividades
educativas y de divulgacion cientifica en el
ambito de las ciencias sociales y
humanidades en la Feria del Libro de
Granada

N.° de actividades en colaboracion con el
Ayuntamiento de Granada

Si

8%

8%

5%

Si

5%

10

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

(Unidad de Cultura Cientifica y
de la Innovacion-Programa
Educativo)
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Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio

Accién

Indicadores

Valor

meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

reflexion-produccion artistica
que contribuyan a fomentar
el desarrollo de proyectos por
parte del estudiantado y
personas egresadas, asi
COMO a enriquecer su
aprendizaje mediante la
convocatoria de programas
de residencias y de ayudas a
la produccion

Fomentar la presentacion de | N° de cursos de la Escuela de Divulgacion 1 Vicerrectorado de
iniciativas culturales UGRdivulga Extension Universitaria,
;nnoyagorﬁs Y dISI’Up’[I\?S a Entrega de los premios UGRdivulga a la Si Fattr_ltmqnlo >|/ Relaciones
raves de ineas especiticas divulgacion cientifica emergente nst quona ?S -
de financiacion o . i (Extension Universitaria. La

Mantenimiento del Plan Propio de Si Madraza)

Exten;ién con Ayudqs ala creacion para (Unidad de Cultura Cientifica

estudiantes y Alumni y de la Innovacion-Programa

Educativo)

Sensibilizar y empoderar al Incorporacién de “Las Oficinas” a la Si Vicerrectorado de
estudiantado para programacion de Casa de Porras Extensién Universitaria,
aprovechar su potencial y Desarrollo del plan integral de practicas Si Patrimonio y Relaciones
promover una participacion curriculares “Inicia cultura” Institucionales
mas activa en la vida cultural i . (Extension Universitaria. La
que desarrolla la UGR N.¢ de reuniones con Delegacion General 1 Madraza)

de Estudiantes (Unidad de Cultura Cientifica

Desarrollo del proyecto AULA 1 Si yge la |nn)OVGCi0”-Pr09fama

. Educativo

% de aumento de los talleres ejecutados 10%

por estudiantado universitarios en

acciones de divulgacion cientifica

% de incremento del dato de voluntariado 10%

en acciones de divulgacion cientifica

(Semana de la Ciencia, Noche Europea de

los investigadores, Aula Cientifica

Permanente o Feria de las Ingenierias)

% de aumento e implementacion en la 10%

realizacion de talleres didacticos por

alumnos universitarios

Becas Icaro y practicas de Mésteres 1
Promover el encuentro entre N.© de producciones propias por parte del 2 Vicerrectorado de
personas de diferentes Grupo de Teatro y Danza de la UGR que Extension Universitaria,
perfiles de formacion, para permita su itinerancia Patrimonio y Relaciones
dar lugar a espacios 5 N.° de producciones propias por parte de 1 Institucionales
comunes de autoformacione | |, Orquesta UGR que permita su (Extension Universitaria. La
intercambio de propuestas, itinerancia Madraza)
favoreciendo comunidades ) .
de interés y aprendizaje N.° de producciones propias por parte de 2
autogestionados la Coro UGR que permita su itinerancia

N.° de producciones propias expositivas 1

propias que permitan su itinerancia

Potenciacion y mejora de la gestion de Si

espacios en Casa de Porras para facilitar

recursos que permitan la autogestion de

actividades y programas culturales
Impulsar procesos de Seguimiento del programa Los Tientos Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)
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Accién

Promover la itinerancia de
nuestras producciones por
otros lugares para
promocionar nuestra
Universidad en nuestro
entorno o incluso también en
otras comunidades o paises,
utilizando para ello las vias
de financiacion de las
convocatorias que ofrecen
algunas administraciones y
las alianzas europeas e
internacionales

Indicadores

N.© de reuniones con entidades para
generar itinerancias

N.© de itinerancias previstas

Vicerrectorado de

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)

Objetivo V.8.5. Residencias universitarias de invitados como instrumento de proyeccion de la UGR

Accién

Indicadores

Responsables

Promover la calidad del
servicio de las residencias
universitarias, modernizando y
mejorando progresivamente
las instalaciones y los
servicios ofrecidos

Modernizacion de la infraestructura de

redes en Cafeteria del Carmen de la
Victoria

Dotacién de mobiliario y
electrodomésticos de cafeteria de la
planta baja del Carmen de la Victoria

Modernizacién del mobiliario de la
habitacién 15 del Carmen de la Victoria

N.° de mobiliarios modernizado en otras
habitaciones del Carmen de la Victoria

Cambio de ventanas 3.2 pta. con criterios
de ahorro energético de la Corrala de
Santiago

Mejora iluminacion habitaciones 3.2 pta.
con criterios de ahorro energético de la
Corrala de Santiago

Mejora Sonido Saldn de Actos de la
Corrala de Santiago

Proyecto de mejora de iluminacion Sala
de exposiciones de la Corrala de Santiago

Proyecto obra de mejora recepcion de la
Corrala de Santiago

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Vicerrectorado de
Extensidn, Patrimonio y
Relaciones Institucionales
(RI Corrala de Santiago)

(RI Carmen de la Victoria)

Vicerrectorado de
Infraestructuras 'y
Sostenibilidad

Abrir las residencias
universitarias sociedad alay a
otras instituciones para
optimizar su uso y ponerlas en
valor

N.° de presentaciones de libros de
escritores locales o que pertenezcan a la
comunidad universitaria

Vicerrectorado de
Extensidn, Patrimonio y
Relaciones
Institucionales.

(RI Corrala de Santiago)
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el
patrimonio de la Universidad

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.1 - 5.2]
[ODS:4-5-8-9-11-12-16-17]

[ARQUS: 4]

Objetivo V.9.1. Reforzamiento de las actuaciones de recuperacion y puesta en valor del patrimonio universitario

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

cine (invitacion a realizadores,
monograficos)

Visibilizar el impacto de la Elaboracién de una politica de Si Secretaria General
Universidad mediante adquisiciones (Archivo Universitario)
donaciones, registros Adoptar un modelo de contrato de Si !
historicos y digitalizaciones, donacion Vicerrectorado de
accesibles Extension Universitaria,
Adoptar un modelo de informe preceptivo Si Patrimonio y Relaciones
de interés cultural Institucionales
N.© de reuniones de la Comisién Asesora 2
de Patrimonio Cultural
Realizar gestion documental | % de incremento del nimero sesiones de 50% Secretaria General
en la Universidad: la Comision de Valoracion de (Archivo Universitario)
transferencia de Documentos Administrativos de la
documentacion al Archivo Universidad de Granada
Intermedio, envio de material
de conservacion permanente,
asesoramiento y atencién a
la administracién con
préstamos, consultas y
eliminacion conforme a la
normativa andaluza
Fomentar actividades que N.© de participantes de la comunidad 400 Vicerrectorado de
den a conocer el patrimonio universitaria en visitas a Colegios Estudiantes y Vida
de los Colegios Mayores y Mayores y Residencias Universitarias Universitaria
Residencias Universitarias N.° de rutas de interés para el PDI, el (Comision de Colegios
PTGASy para la comunidad universitaria 3 Mayores y Residencias
Universitarias)
en general
N.° de itinerarios que permitan reconocer 3
y reconocerse en su historia
Potenciar el papel del Edificio | Creacion del proyecto CREMA (Centro de Si Vicerrectorado de
V Centenario como espacio residencias, escena, musica y Extension Universitaria,
para la extension audiovisual) Patrimonio y Relaciones
universitaria de la UGR N.° de peliculas dentro de la 80 InstltU(.:l,onal.es N
programacion de Cineclub y ampliacion (&Xtdens'on Universitaria. La
de oferta cultural adraza)
N.° de conciertos dentro de la 8
programacion del Area de MUsica y
ampliacion de oferta cultural
% de incremento de representaciones 66%
teatrales dentro de la programacion del
Area de Escénicas y ampliacion de oferta
cultural
Creacion de programas especificos de 2
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

exposiciones, restauraciones...

Contribuir a la realizacion de Disefio y desarrollo de cursos sobre 1 Vicerrectorado de
cursos de especializacion y gestién del patrimonio Extension Universitaria,
experiencia para la Patrimonio y Relaciones
conservacion de patrimonio Institucionales
relacionado con las (Area de Patrimonio)
colecciones de la UGR
Dotar de infraestructura Adquisicién de infraestructura (Escalera Si Vicerrectorado de
basica para talleres de C+R con plataforma, traspaleta, banco de Extension Universitaria,
carpintero, sistema de extraccion del Patrimonio y Relaciones
armario de disolventes) Institucionales
(Area de Patrimonio)
Reforzar el drea de Supervision y asesoramiento de Si Vicerrectorado de
patrimonio universitario actuaciones de reforzamiento del drea Extension Universitaria,
como instrumento clave para | patrimonio: visitas, talleres, publicaciones, Patrimonio y Relaciones
coordinar, asesorar y exposiciones, restauraciones... Institucionales
supervisar las politicas de (Area de Patrimonio)
actuacion en materia de
documentacion,
mantenimiento,
conservacion, restauracion,
musealizacion y difusion del
patrimonio
Completar el sistema de N.° de nuevas entradas en el sistema de 500 Vicerrectorado de
registro integral del informacion Extension Universitaria,
patrimonio de la UGR como Patrimonio y Relaciones
herramienta fundamental Institucionales
para la integracion de (Area de Patrimonio)
inventarios
Realizar actuaciones N.© de actuaciones de musealizacion en 10 Vicerrectorado de
especificas para la edificios patrimoniales y exposiciones Extension Universitaria,
museahzaqpn e ‘ 4 N° de exposiciones 5 Patnmqmo y Relaciones
interpretacion del patrimonio Institucionales
histdrico, artistico, cientifico . o . A imoni
O Y| Revisién de la musealizacion de La Si (Area de Patrimonio)
paisajistico de la UGR
Madraza
Seguir desarrollando el N.° de talleres didacticos de educacion 5 Vicerrectorado de
programa de difusion del patrimonial Extension Universitaria,
%iﬁ””;ﬂg det!?c%i%nes N.° de visitas comentadas a las 5 :T]asttrl[mggfa)l/eielamones
INcluyendo publicac ' colecciones cientificas de la UGR ) ituc
exposiciones, visitas, talleres o o . (Area de Patrimonio)
educativos y difusion a través Potgnmaqon de la difusion de contenido Si (Unidad de Cultura Cientifica
de las redes sociales patrimonial en los canales de la UCC y de la Innovacion- Programa
% de incremento del nimero de 20% Educativo)
encuentros con especialistas
% de incremento del nimero de visitas 20%
comentadas a los edificios y las
exposiciones de la UGR
N.° de talleres didacticos de educacion 10
patrimonial
N.° de nuevos materiales didacticos 10
dirigidos a publico general y familiar
Potenciacion de la difusion de contenido Si
patrimonial en los canales de Programa
Educativo
N.© de visitas, talleres, publicaciones, 100
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mejorar la accesibilidad de N.° de nuevos recursos multimedia 7 Vicerrectorado de
las exposiciones y dgl N.° de nuevas traducciones 7 Exte'n3|or? Un|verS|‘§ar|a,
patrimonio (traducciones, . o S Patrimonio y Relaciones
recursos multimedia, N.? de nuevos cddigos QR incluidos 3 Institucionales
gn;lu:ﬁgge gﬁg:gloescgﬁé de Plan piloto de museograffa inclusiva en el Si (Area de Patrimonio)
P y Palacio de La Madraza
textos, entre otros recursos)
Reubicar en la planta bajade | Redaccion del proyecto para la Si Vicerrectorado de
la Facultad de Farmacia el reubicacion Extension Universitaria,
museo de la farmacia junto a Patrimonio y Relaciones
la farmacia Maria Dolores Institucionales
Ros Bielsa (Area de Patrimonio)
Integrar a la Biblioteca N.° de colaboraciones para la 10 Vicerrectorado de
Universitaria y al Archivo organizacion de exposiciones Extension Universitaria,
Umversﬂanp/ enla Continuidad del proyecto “Un principio de Si Patnmqmo y Relaciones
programacion cultural y biblioteca” de Casa de Porras Institucionales
social de la Universidad de (Area de Patrimonio)
Granada
Crear el museo sobre la Supervision del desarrollo del proyecto de Si Vicerrectorado de
Azucarera musealizacion de la Coleccion Gimenez Extension Universitaria,
Yanguas en el edificio de la Alcoholera Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Area de Patrimonio)
Ampliar el MUSAL - Museo de | Dotacidn, disefio y montaje de 7 Vicerrectorado de
la Salud exposiciones Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Area de Patrimonio)
Valorizar el patrimonio N.° de instrucciones técnicas relativas a 1 Secretaria General
documental historico la conservacion, muestreo vy, en su caso, (Archivo Universitario)
mediante su organizacion, eliminacion de documentos. Vicerrectorado de
d.es'cnpmo'nl, conservacion, Investigacion y
d|g|taci|za0|on y restauracion Transferencia
cuando sea necesario Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
Objetivo V.9.2. Preparacion del V Centenario de la Universidad de Granada
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Reivindicar el papel de las N.° de nuevas publicaciones 2 Vicerrectorado de
umvemdadgs hlstorlcaslen la N.° de asistencia a jornadas técnicas 3 Exte‘n3|on Umversn.arla,
conservacion y proteccion Patrimonio y Relaciones
del patrimonio Institucionales
(Area de Patrimonio)
Programar y planificar las N.© de actuaciones programadas 2 Vicerrectorado de

intervenciones
arquitectonicas necesarias
en los edificios patrimoniales
BIC de la UGR de caraala
celebracion del V Centenario
de la Universidad en 2031

Extensidn Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

anuales de actuacion para
intervenir progresivamente
en los bienes patrimoniales
muebles

bienes muebles

Elaborar anteproyectos para N.© de colaboraciones en la redaccion de 3 Vicerrectorado de
la rehabilitacion de edificios y | anteproyectos y proyectos Extension Universitaria,
lugares patrimoniales para Patrimonio y Relaciones
poder optar a vias de Institucionales
financiacion externa en las (Area de Patrimonio)
diferentes convocatorias
Ofrecer una propuesta de N.° de congresos 1 Vicerrectorado de
apt|V|’qades cultural{es y N.© de exposiciones 1 Exte'n3|or? Un|verS|‘§ar|a,
cientificas, con caracter . - o Patrimonio y Relaciones
anual, que mantenga la N.° de actividades en la Sala Maxima 1 Institucionales
atenciony el interés en el V N.© de talleres en el espacio V centenario 1 (Area de Patrimonio)
Centenario de la Universidad | \ o o yevos materiales didécticos 1 (Unidad de Cultura Cientifica
o ] o y de la Innovacion)

N.° de actividades en el area de escénicas 3 (Programa Educativo)

N.© de actividades en el drea de musica 4 (Extension Universitaria. La

N.° de actividades en el area de artes 4 Madraza)

visuales

N.° de actividades de divulgacion 4

cientifica
Continuar implementando el N.° de nuevas entradas en la web 10 Vicerrectorado de
portal web Horizonte V Extension Universitaria,
Centenario Patrimonio y Relaciones

Institucionales
(Area de Patrimonio)

Preparar la celebracion en el N.° de exposiciones 1 Vicerrectorado de
an012026 del V Centenario de N.° de congresos realizados 1 Exte'nS|on. Umversr;ana,
la cédula de Carlos V Patrimonio y Relaciones

N.° de visitas 20 Institucionales

N.° de publicaciones 3 (Area de Patrimonio)

N.° de visitas para escolares sobre los 1

origenes de la Universidad

N.° de talleres didacticos sobre la figura 1

de Carlos V

N.° de nuevos materiales didacticos 1

Disefio de programa completo expositivo Si

Disefio de programa completo escénico Si

Disefio de programa completo musical Si
Desarrollar programas Creacion de un programa de actuacién en Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA

EJE DIRECTOR 6

BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la gestion agil
y transparente, la sostenibilidad financiera y la comunicacion institucional

Queremos ser una institucion con un modelo de gobernanza participativo, flexible e inteligente,
basado en la gestidn aqil, transparente e inclusiva y orientado a la cultura de evaluacion en la
gestion y rendicion de cuentas a la sociedad. Queremos integrar y redisefiar de manera
permanente nuestros procesos de gestion para adaptarlos a las necesidades de las personas
usuarias a través de la adopcion de una estrategia omnicanal de relacion con nuestra institucion
que les proporcione una experiencia satisfactoria. Queremos optimizar la gestién de nuestros
activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacion alternativas que
permitan la sostenibilidad financiera de la institucion.

Para desarrollar este Eje Estratégico, se han propuesto 6 grandes lineas de accion:
e Linea VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como sefia de
identidad

e Linea VI.2. Apostar por la innovacién y por la calidad como centro de la gobernanzay de
la gestion. Implantar el gobierno del dato como cambio de paradigma

e Linea VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestion econémico-financiera

e Linea VI.4. Aumentar los niveles de coordinacion e integracion de la comunicacion
institucional

e Linea VI.5. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del potencial investigador y de
transferencia de la institucion

e LineaVI.6.Potenciarlos canales de comunicacion audiovisual al servicio de la comunidad
universitaria
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Linea de accidn VI.1. Avanzar en el desarrollo de un modelo de gobernanza
ético y participativo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.1-6.2-6.3-6.4-6.5]

[ODS: 4-9-16]

Objetivo VI.1.1. Consolidacion de la planificacién estratégica en todas las areas de gestion

Valor
meta

Accién Indicadores

Responsables

Sistematizar e integrar la Plan de difusion orientado a la adopcion Si Vicerrectorado para los
cultura del dato en los de los servicios de la Oficina del Dato Campus de Ceuta y
procesos de gestiony ' Melilla, Planificacion
gobernanza institucional, N.° dg cuadros de mando implementados 16 Estratégicay
garantizando su implantacion | @ los érganos de gobierno de la UGR Comunicaoién
homogénea en . . 2% (Oficina del Dato)
vicerrectorados, servicios y N.© de cuadros de mando implementados
' en centros

centros

N.° de reuniones con érganos de 20

gobierno y centros para el disefio de los

cuadros de mando
Consolidar la elaboracion Elaboracion del Plan Director 2026 Si Vicerrectorado para los
anual del Plan Director como - 9 . Campus de _C_eutay
plan operativo institucional, Presentamon pa'ra Su aprobacpn en Si Melilla, Planificacion
asegurando su alineacion Consejo de Gobierno del Plan Director Estratégicay
con las lineas estratégicas 2026 Comunlgacm’)n o
del Plan Estratégico UGR N.° de reuniones con el equipo de 3 (Essirc;tega-nado de Planificacion
2031 ) gica)

gobierno

N.° de actividades de asesoramiento a 5 Vicerrectorado de

las distintas unidades y servicios Transformacion Digital

Integracion de contenido y datos en la Si

nueva plataforma para la realizacion del

Plan Director

N.© de talleres de aprendizaje para el uso 2

de la nueva plataforma de gestion del

Plan Director
Integrar el Plan Director anual | N.° de reuniones de coordinacion con el 3 Vicerrectorado para los
en los procesos de servicio de contabilidad y presupuestos campus de Ceuta y Melilla,
gobernanza y programacion . ‘ - . PIamﬂgamoQ Estratégicay
presupuestaria, garantizando | » d€ medidas con dotacion 80% | Comunicacion
la coherencia entre presupuestaria asignada (Secrej[a_nado de planificacién
prioridades, recursos y lineas ‘ésetztrfgi'ga)
estrate’g{cas del Plan (Servicio de contabilidad y
Estratégico UGR 2031 presupuestos)
Institucionalizar la . Presentacion al equipo de gobierno del si Vicerrectorado para los
presentacion ante el Equipo borrador de informe de gestién del Plan campus de Ceuta y Melilla,
de Gobierno y el Claustro Director 2026 Planificacion Estratégica y
Universitario del informe de Comunicacion
gestion del Plan Director, con | Presentacion al Claustro del Informe de Si (Secretariado de planificacion
el balance de logros y grado Seguimiento del Plan Director 2026 estratégica)
ﬁemceudr%gllsmlento de objetivos Preparacion del video resumen del equipo Si

de gobierno sobre el informe de gestion

2026
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DE GRANADA 2026
_Elaborar y presentar un N ° de reuniones del Comité de 2 Vicerrectorado para Ios‘
|nforme_Qe _segU|m|e'nto y Seguimiento del Plan Estratégico campus d_g Ceutay Mglllla,
evaluacion intermedia del 3 Planificacion Estratégica y
Plan Estratégico UGR 2031, Elaboracion de documento de Si Comunicacion
que analice el grado de seguimiento del Plan Estratégico (Secretariado de planificacion

imi estratégica
avance y cumplimiento por Realizacion de Jornada sobre Si gica)

lineas estratégicas T .
9 Planificacion Estratégica en

universidades

Consolidar la alineacion de % de nuevos planes directores de 100% | Vicerrectorado para los
los planes directores de los Facultades y Escuelas alienados con el campus de Ceuta y Melilla,
centros con el Plan Plan Estratégico Planificacion Estratégica y
Estratégico UGR 2031 Comunicacion
Difusion del documento de instrucciones Si (Secretariado de planificacion
para la realizacion de planes directores estratégica)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Consolidar el despliegue del | Ajineacién al Plan Estratégico del Il Plan Si Vicerrectorado para los
Plan Estratégico UGR 2031 de Igualdad campus de Ceuta y Melilla,
mediante su articulacion Planificacion Estratégica y
coordinada en los planes Alineacion al Plan Estratégico del nuevo Si Comunicacion
operativos y programas de Plan de Accién Social (Secretariado de planificacion
i instituci estratégica
gobiero institucionales Alineacion al Plan Estratégico del nuevo Si gica)
Plan de Corresponsables Vicerrectorado de
Alineacién al Plan Estratégico de la Si Igualdad, Inclusion y
Estrategia de la Estrategia de Compromiso Social

Internacionalizacién 2026-2031 )
Vicerrectorado de

Internacionalizacion

Sisltgmatizar la obtenf:ién yel | Mantenimiento y actualizacion del portal Si Vicerrectorado para Ios‘
anghgs de |nformac_|on UGR en Rankings campus d_e Ceutay Melllla,
objetiva y comparativa sobre Planificacion Estratégica y
la posicion y evaluacion de la | N.° de informes individualizados de 20 Comunicacion

UGR en rankings rankings para la toma de decisiones (Secretariado de planificacion
universitarios de ambito institucional estratégica)

mundial, regional y nacional, (Oficina del Dato)

para orientar la mejora
institucional

% de peticiones de informacion de 100%
rankings elaboradas y entregadas

N.° de acciones de comunicacion para la 2
difusion de la web UGR en Rankings

Objetivo VI.1.2. Transmision de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las personas que forman
parte de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Visibilizar la aplicacion de los | N° de reuniones de coordinacion de las 2 Secretarfa General
valores y compromisos unidades que integran el Sistema Interno ‘
éticos en los érganos y de Informacién Vicerrectorado de
) ) , Investigacion
estru‘ctura.s que Vel?g porla Jornada divulgativa del papel del Si Transfgrenciay
?uor?gilc\)/rfgri?e{]t%oésla uen Comision de Etica e Integridad
institucion |Acade_mlc'ai de Ic(j)sI Cczoml'te’sddeAEUca enla Vicerrectorado para los
nv<|eAst|gao|on y del Comité de Asesores campus de Ceuta y
en Melilla, Planificacion
Codigo de Buenas Practicas sobre Etica e Si Estratégicay
Integridad Académica Comunicacion
N.° de reuniones del Comité Asesor IA 2 .
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

los valores y compromisos
éticos en el estudiantado y
profesorado vinculado a
posgrado a través de
medidas vinculadas a la
orientacion y al aprendizaje
para toda la vida

vinculado a la EIP

Difundir los valores éticos de | % de incremento del nimero de acciones 33% Secretaria General
la institucion y las formas de | formativas abiertas a toda la comunidad _
participacion y consulta entre | universitaria y, en especial, a las personas Gerencia
todas las personas, recién incorporadas a la institucién _
esp§C|§|mente entre aquellas Guia de aspectos ético-legales a respetar Si Vlcem_ecto_rgdo de
recién incorporadas a la ; S Investigacion y
institucion en el ter_re_no de la investigacion en Transferencia
ns biomedicina
Actividad de concienciacion de los Si Vicerrectorado de
Comités de Etica en la Investigacién con Calidad, Innovacion
estudiantes de doctorado Docente y Estudios de
Actividad de concienciacion de los Si Grado
Comités de Etica en la Investigacion con
las personas responsables de estructuras
y proyectos de investigacion
Promover y hacer mas visible | Jornada divulgativa del papel de la Si Secretaria General
la existencia y competencias | Comision de Convivencia y de la Unidad Vicerrectorado para los
de la Comision de de Mediacion de la UGR campus de Ceuta'y
Convivencia y de la Unidad Melilla, Planificacion
de Mediacién UGR para Estratégicay
mejorar la convivencia y la Comunicacion
gestion de conflictos de (Oficina de Gestion de la
manera no contenciosa y Comunicacién)
eficiente. Fomentar la
mediacion como alternativa
a la heterocomposicion
Avanzar hacia la inclusion en | N.° reuniones con las coordinaciones de 13 Vicerrectorado de
los planes de estudio de los tftulos de posgrado en las que se Posgrado y Formacion
ensefianzas en materia de informe sobre la conveniencia de incluir Pe'rma'rllente ]
igualdad de trato y no estos contenidos en las memorias de ﬁe:{sgrcsliﬁgr?ssMD?rséigo’sn "
discriminacion, tolerancia y verificacion y/o modificacion Calidad y Acreditacion)
derechos humanos N.° de reuniones con los distintos 2
servicios de los Vicerrectorados Vicerrectorado de
implicados para coordinar la gestion de Calidad, Innovacion
estudiantado NEAE de posgrado Docente y Estudios de
Grado
Disefio de un procedimiento comun con Si
los distintos servicios de los Vicerrectorado de
Vicerrectorados implicados para Igualdad, Inclusion y
coordinar la gestion del estudiantado Compromiso Social
NEAE de posgrado
Favorecer la transmision de Desarrollo de un Plan de Accién Tutorial Si Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

(Direccién de Mdasteres.
Direccion de Calidad y
Acreditacion. Escuela
Internacional de Posgrado)

Vicerrectorado de
Calidad, Innovacioén
Docente y Estudios de
Grado
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Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Llevar a cabo la reforma Campafia de visibilizacion y difusion de la Si Secretaria General

estatutaria necesaria tras la | incidencia en la comunidad universitaria Vicerrectorado de

aprqbadmon dedla LOSU, de la reforma estatutaria Innovacion Social,

aciendo uso de ) ) o ili
- N N.° de laboratorios de innovacién publica 1 Empleabilidad y
mecanismos parTICIpatIVOS e . Emprendimiento
innovadores en torno a la reforma estatutaria y su
posterior desarrollo normativo Vicerrectorado para los

campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Poner a las personas en el Exposicion publica del proyecto de Si Secretaria General

centro de la reforma de los
estatutos con el objeto de
garantizar la estabilidad y la
permanencia de todas ellas
en la institucion

estatutos

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo VI.1.4. Fomento de la participacion de todos los sectores de la comunidad en el gobierno de la universidad

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Secretaria General

sesiones hibridas o virtuales
de los érganos colegiados de
gobierno

sesiones de 6rganos colegiados hibridas
o virtuales

Promover una mayor difusion | Campafia de difusion en redes sociales Si

de los canales de institucionales para aumentar la i

participacion y las implicacion Vicerrectorado para los
oportunidades de campus de Qeuta_y
representacion, con un Mehlla: Elanlflca0|on
enfoque particular en el EStrategmaX
estudiantado, para fomentar Co_m_unlcamon_ ,

su implicacion en los (Oficina de Gestion de la
., . Comunicacion)
6rganos colegiados

Regular el proceso de Elaboracion de Instruccion Técnica que Si Secretaria General
exposicion publica'y discipline el proceso de exposicion

participacion de la publica de los proyectos de reglamentos

comunidad universitaria enla | de especial relevancia

elaboracién de normativa

propia

Facilitar resimenes N.© de resimenes ejecutivos 5 Secretaria General
ejecutivos junto a la

publicacion de los

reglamentos para acercarlos

a la comunidad universitaria

Facilitar la celebracion de Regulacion de la posible celebracion de Si Secretaria General
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Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus, centros y departamentos

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Secretaria General

como mecanismo para el fortalecimiento
de los valores democraticos

Fomentar el apoyo técnico y N.° de materiales desarrollados de apoyo 2 \
profesional a todos los en materia de procesos electorales vy Vicerrectorado para los
drganos de gobierno de nombramientos campus de Ceuta y
centros y departamentos Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Contribuir a desarrollar una Organizacion de un nuevo encuentro de Si Vicerrectorado de
cultura participativa en la estudiantado con el rector donde Innovacion Social, Empleo
toma de decisiones expongan sus dudas y cuestiones con y Emprendimiento
criterios de paridad, representacién de (Medialab UGR)
facultades y campus
Realizacion de una visita del estudiantado Si
a los distintos servicios y vicerrectorados
dela UGR
Impulso del programa talento politico Si

Objetivo VI.1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS

Accion Indicadores Responsables
Consolidar la Mesa Técnica N.° de sesiones de la Mesa Técnica de 1 Gerencia
de Administradores como Administradores )
6rgano asesor del Equipo de Secretaria General
Gobierno en procesos
académicos y técnicos
Establecer un plan anual de Realizacion de la Segunda Jornada del Si Gerencia
gobierno participativo con el PTGAS de la UGR
PTGAS que contemple a
todos los niveles Participacion de miembros de todas las 100%
organizativos la celebracién areas funcionales en la revision de los
de jornadas de convivencia objetivos propuestos (DPO) por las
entre centros y servicios distintas unidades y servicios
centrales, laboratorios B i ) )
Creacion de un buzon /formulario para Si

participativos de innovacion
con caracter transversal y
permanente y programas de
visitas interdreas

canalizar propuestas organizativas y
mejoras en la regulacion e innovacion de
la gestion administrativa o del PTGAS

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

cumplimiento normativo en materia de
proteccién de datos en proyectos de
innovacion y buenas practicas docentes

Visibilizar la labor que N.© de envios periédicos a la comunidad 3 Secretaria General
desarrolla la UGR en el universitaria de circulares informativas (Oficina de Proteccion de
ambito de la proteccion de sobre buenas practicas en la UGR en Datos)
datos y la seguridad de la materia de proteccién de datos
informacion

N.° de documentos de recomendaciones 1

en materia de proteccién de datos para

Clinicas Universitarias de la UGR
Avanzar en la formacion y Implementacién de formacién en materia Si Secretaria General
generacion de cultura de de proteccion de datos para el colectivo (Oficina de Proteccién de
privacidad PDI del Campus de Ceuta Datos)

Implementgpién de formacion en mate_ria Si Delegacion del Rector

de proteccion de datos_ para el colectivo para la Salud y las

PDI del Campus de Melilla Relaciones con el

L . . . Sistema Sanitario

Implementacion de formacion en materia Si

de proteccion de datos para el colectivo

PDI en Granada

Implementacion de formacion en materia Si

de proteccion de datos para el colectivo

PTGAS

Implementacion de formacion en materia Si

de proteccion de datos para el colectivo

estudiantado.
Asesorar en proteccion de N.© de proyectos de investigacion 30 Secretaria General
datos en la actividad verificados en materia del cumplimiento (Oficina de Proteccion de
investigadora normativo de proteccion de datos Datos)

N.© de proyectos de investigacion en el 30

inventario de actividades de tratamiento

N.° de plantillas para verificar el 1
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion VI.2. Consolidar la innovacion y la calidad como ejes
vertebradores de la gobernanzay la gestion, institucionalizando el gobierno
del dato como paradigma operativo para la toma de decisiones.

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.2-6.3-6.4-6.5-6.6]

[ODS: 4-9-16-17]

Objetivo VI.2.1. Consolidacion y fortalecimiento de los niveles de transparencia institucional

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

abierto

Implantar un flujo de datos Incorporacion de datos interactivos de Si Gerencia

normalizado entre el movilidad internacional en el Portal de

gobierno del dato y el Portal Transparencia Vicerrectorado para los

de Trgnsparenma que % de implantacion realizado 80% campus de Ceutay

permita la actualizacion Melilla. Planificacion

periédica y eficiente de los Estratégica y

indicadores Comunicacion
(Oficina del Dato)

Ampliar la publicidad activa Integracion de indicadores de Si Gerencia

incorporando nuevas areas responsabilidad social en el Portal de

de informacién relevante Transparencia Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

Seguir manteniendo los % de adecuacion del Portal de 90% Gerencia

niveles excelentes de Transparencia a los nuevos estandares

transparencia obtenidos en establecidos por la Fundacion HAZ

los exdmenes realizados con

caracter anual por

organismos independientes

Generar un catalogo de N.© de consultas generadas 10 Vicerrectorado para los

consultas internas para campus de Ceutay

responder a la demanda de Melilla, Planificacion

informacion especifica de Estratégicay

forma rapida y veraz e Comunicacion

incluirla en la administracion (Oficina del Dato)

interna de la UGR en Cifras

Reactivar la plataforma Open | Estudio de viabilidad Si Vicerrectorado para los

Data UGR e integrarla en el campus de Ceutay

portal UGR en Cifras N.° de data set compartidos en formato 50 Melilla, Planificacion

Estratégicay
Comunicacion

(Oficina del Dato)
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PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo VI.2.2. Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestion y acercarla a las personas

Accién

Flexibilizar las estructuras
organizativas para generar
equipos profesionales con
mayor transdisciplinariedad
que puedan dar soporte a
nuevas actividades o
requerimientos

Indicadores

Establecimiento de un procedimiento
para la gestion de prestacion de servicios
extraordinarios

Realizacion de una encuesta de la
situacion de las conserjerias

Negociacion la estructura de campus
para las conserjerias

Formacion en la aplicacion de gestion de
conserjerias

% de participacion en la formacion de la
aplicacion de gestion de conserjerias

Valor

meta

Si

Si

Si

Si

85%

Responsables

Gerencia
(Formacién del PTGAS)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo VI.2.3. Calidad en la gestién de los centros universitarios. Simplificacion del modelo

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Aumentar el apoyo técnicoa | % de centros en los que se realizan mas 90% Vicerrectorado de Calidad,
los centros en la gestion de de tres reuniones anuales en relacién a la Innovacioén y Estudios de
los sistemas de calidad implantacion de su SGC Grado
rograma Implanta ) ) i
(prog planta) N.° de reuniones mantenidas con cada 2 Gerencia
titulo o centro para asesorar en la Vicerrectorado de
presentacion de la documentacion para la Transformacion Digital
obtencion de Sellos de Excelencia
Internacional (Sello EUROLABEL, EUROINF
y EURACE)
Promover la cooperacién y N.° de reuniones realizadas por el comité 3 Vicerrectorado de Calidad,
coordinacion entre técnico a nivel andaluz para la Innovacién y Estudios de
universidades andaluzas para | coordinacion y puesta en marcha del Grado
proponer un nuevo modelo nuevo modelo de DPO Gerencia
de gestion de calidad Vicerrectorado de
simplificado y sostenible : oL
Transformacién Digital
Dotar a los centros de un Elaboracién e incorporacion al sistema de Si Vicerrectorado de Calidad,
sistema de informacion e un plan de auditoria interna del sistema de Innovacion y Estudios de
indicadores fiables para la calidad IMPLANTA Grado
estion de sus sistemas de - S » i
ges - y Incorporacion en la aplicacién informética si Gerencia
calidad con la implantacion S )
. de la oficina virtual el cuadro de mando de Vicerrectorado de
del gobierno del dato T i o
indicadores para el seguimiento de la Transformacion Digital
calidad de titulos y centros
Disminuir la carga % de procedimientos revisados y 90% Vicerrectorado de Calidad,
burocratica asociada a la actualizados respecto al total, para la Innovacion y Estudios de
gestion de los sistemas de integracion del sistema de calidad de los Grado
calidad de los centros titulos en el centro. Gerencia
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Alinear la toma de decisiones | N.° de buenas practicas difundidas en las 3 Vicerrectorado de Calidad,

con el impulso de proyectos
transformadores e
innovadores

proxima Il Jornadas de intercambio de
buenas practicas y calidad en centros
académicos

Innovacion y Estudios de
Grado

Gerencia
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Objetivo VI.2.4. Calidad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la innovacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Definir un modelo de gestion | Puesta en marcha de aplicacion S/ Vicerrectorado de Calidad,
de calidad orientado a la informatica para la gestion de Innovacion y Estudios de
innovacion en lugar de al conserjerias Grado
gfgg(r:%ns&seteemqnzar la Establecimiento de grupos de mejora 10 Gerencia
quipos de ) ; ) )

mejora de procesos y de para analizar, revisar y reducir los Vlcerrectoraqg de' .
jornadas de intercambio de indicadores del SUGI Transformacion Digital
buenas practicas, formandoy | N.° de acciones formativas especificas de 3
promoviendo el uso de gestion de calidad a responsables de
técnicas y metodologias Unidades Funcionales y administradores
colaborativas y 4giles en relacion al SUGH
Incorporar al plan de Consolidacioén del sistema de Si Vicerrectorado de Calidad,
gobierno participativo una reconocimiento al PTGAS mediante la Innovacioén y Estudios de
distincién especial para entrega de distinciones en las Il Jornadas Grado
destacar a las personas, de buenas préacticas Gerencia
equipos o servicios que
hayan logrado un mayor
avance en el fomento de
iniciativas innovadoras para
mejorar la calidad del servicio
Disminuir la carga de las Publicacién de la WEB para el Sistema Si Delegacion del Rector
auditorias coordinando e Universitario de Gestidn Integrada (SUGI) para la Salud y Relaciones
integrando sistemas de con el Sistema Sanitario
calidad, medio ambiente y % de reduccion del numero de jornadas 30% Vicerrectorado de
prevencion de riesgos de auditorias internas y externas tras la Infraestr

. = ucturas y
laborales implantacion del SUGI Sostenibilidad.

Renovacion de los certificados basados Si Vicerrectorado de Calidad,

en las normas ISO 9001, 14001 y 45001

Innovacion y Estudios de
Grado

Gerencia

Objetivo VI.2.5. Avance hacia la consolidacion del gobierno del dato en la UGR

Indicadores

Responsables

docente del profesorado en
docto

Desarrollar paneles de Estudio de los KPI 'y recogida Si Vicerrectorado de
meétricas y KPI para el Transformacion Digital
servicio de disefio y
produccién multimedia
Desarrollo de una % Disefio de la arquitectura, incluyendo 100% | Vicerrectorado de
arquitectura TIC y un entorno | un documento de especificaciones Transformacion Digital
de acceso a los datos para disponible y la estrategia para su
facilitar el gobierno del dato implementacion

% desarrollo del proyecto de 50%

implementacion de las vistas de datos

accesibles para gobierno del dato
Inclusion de la categoria % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

la plataforma tecnoldgica

para el gobierno del dato, con
criterios de interoperabilidad,
escalabilidad y sostenibilidad

necesidades tecnoldgicas para el
gobierno del dato.

Avanzar en el disefio e N.¢ de indicadores adoptados para el 16 Vicerrectorado de
implementacion de cuadros estudio del retorno de la inversion (ROI) Investigaciony
de mando para la gestion de | en la Biblioteca Universitaria en Transferencia
unidades, servicios y centros | colaboracién con las “Bibliotecas Lideres (Biblioteca Universitaria)
EFQM”
N.° de indicadores adoptados de una 25 Vicerrectorado para los
bateria de indicadores comunes para el campus de Ceuta y Melilla,
benchmarking con las “Bibliotecas Planificacion Estratégicay
Lideres EFQM" Comunicacion
N.° de items incluidos en la Creacion de 20 (Oficina del dato)
la seccién web de transparencia en la
pagina de la Biblioteca
N.° de servicios/unidades con cuadro de 8
mando definidos
N.° de centros con cuadro de mando 26
definidos
Seguir avanzando en la % de implementacion del modelo 80% Vicerrectorado para los
|mplem¢ntaC|on c_le una % de progreso en la elaboracion del 100% | Campus d.e, Ceutay Mglllla,
estrategia de gobierno del . Planificacion Estratégicay
8 catdlogo de datos S
dato para la UGR mediante la ' o Comunicacion
identificacién exhaustiva de N.° de acciones de difusion del modelo 10 (Oficina del dato)
fuentes y la creacion de un de Gobierno del Dato entre los
icci i 2 responsables académicos y de gestién )
glctcmnarlo y catalogo de p ydeg Vicerrectorado de
atos Transformacion Digital
Finalizar la elaboracion de un | % de progreso de elaboracion del mapa 100% | Vicerrectorado para los
mapa de localizacion de campus de Ceuta y Melilla,
datos en la UGR (anélisis, Planificacion Estratégica y
recogida de datos, disefio e Comunicacion
implementacion) (Oficina del dato)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Introducir de manera % de progreso de la evaluacion de la 50% Vicerrectorado para los
progresiva la ciencia de datos | calidad del dato en la base de datos de la campus de Ceuta y Melilla,
y el big data en la gestion y UGR Planificacion Estratégica y
toma de decisiones de la Comunicacion
UGR (Oficina del dato)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Sistematizar y automatizarla | N.° de nuevos servicios incluidos en la 2 Vicerrectorado para los
recogida de datos generados | aplicacion “Estadisticas ODIP” campus de Ceuta y Melilla,
por los distintos servicios de Planificacion Estratégica y
la UGR Comunicacion
(Oficina del dato)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Avanzar en el despliegue de % de progreso del andlisis de las 100% | Vicerrectorado para los

campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina del dato)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Linea de accion VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestién econdémico-

financiera

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.5- 6.6]

[ODS:4-8-9-12-16-17]

Objetivo VI.3.1. Nuevo modelo de gestiéon econémico-financiera

Accidn

Indicadores

Responsables

Facilitar la tramitacion de N.° de instrucciones para la tramitacion 1 Gerencia
procedimientos de especial de subvenciones de concesion directa
complejidad, como la
concesion de subvenciones, N.© de nuevas bases reguladoras de 2
ayudas o premios otorgados subvenciones que vengan a facilitar y
por la UGR, eliminando la simplificar la tramitacién de
carga actual sobre los convocatorias de subvenciones y
érganos convocantes y premios
demas agentes implicados N.© de de talleres personalizados para la 2
gestion de las convocatorias especificas
de subvenciones
Objetivo VI.3.2. Fuentes de financiacion alternativas
Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Impulsar la actividad de Formalizacién de encargo a Formacion y Si Gerencia
Formacion y Gestion S.L. Gestion, S.L para explotar la marca UGR a Vicerrectorado de
para explotar través de la Tienda UGR Posgrado y Formacion
comercialmente la identidad o . I . Permanente
visual corporativa de la UGR Reahzgmon de un estudio de viabilidad S (Formacion y Gestion, S.L.)
al objeto de incrementar los con Ot?JeJFO de IIevar a C??O un
recursos propios diagndstico de la situacion actual Secretaria General
% de incremento de nuevos productos 5% Vicerrectorado para los
con la identidad visual. campus de Ceuta y
Fomento del sistema de venta online de Si !i“”?i Rlanlflca0|0n
la Tienda UGR y establecimiento de CS rategicay
puntos de recogida en centros emunicacion
Creacion de campafias de marketing Si
digital para destacar los valores y el
prestigio asociados a la marca UGR
% de aumento del catalogo de productos 5%
en la venta online mediante la web de la
Tienda UGR.
Impulsar la actividad de Formalizacién de encargo para la Si Vicerrectorado de
Formacion y Gestion S.L. organizacién de congresos y eventos a Posgrado y Formacion
para gestionar congresos, Formacion y Gestion, S.L. Permanente
eventos y jornadas A . A (Formacién y Gestion, S.L.)
N.° de reuniones informativas con 4
centros y grupos de investigacion para Gerencia
dar a conocer la actividad y la experiencia
en organizacion de congresos y eventos. Vicerrectorado para los
o , campus de Ceuta
Incremento de la difusion en canales de Si MeIiIFI)a Planificacign
UGR de esta actividad, para darla a ‘L
: X o Estratégicay
conocer en la comunidad universitaria. Comunicacion
N.© de actividades de organizacion de 10

eventos gestionadas
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Accién Indicadores Responsables
Impulsar nuevas estructuras | N.° de revisiones y actualizaciones del 2 Gerencia
y formulas de gobernanza'y catalogo de precios publicos
gestion que faciliten la
captacién de fuentes de
financiacion alternativas
Poner en funcionamiento un Puesta en funcionamiento del Convenio Si Gerencia
sistema de reclamacion y suscrito con la Excelentisima Diputacion
recuperacion de derecho Provincial de Granada para la gestion
pendientes de cobro a través | recaudatoria ejecutiva
de la implementacion de la
gestion recaudatoria en via
ejecutiva
Objetivo VI.3.3 Simplificacion de procedimientos
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Revisar los procedimientos Simplificacion de la tramitacién de pagos Si Gerencia
de gestion econdémica bajo la | TPEUGR eliminando la necesidad de
perspectiva de simplificacion | reserva previa
administrativa, de tal manera e ]
que se agilicen las compras y 'I\/Iod|f|c.aC|o.n/ de las normas de - S
el pago a proveedores indemnizacion para permitir la eleccion de
asiento y equiparar el aeropuerto de
Malaga al de Granada a efectos de
traslado
Agilizar y simplificar la N.° de nuevos acuerdos marcos 2 Gerencia
contratacién administrativa, ) L o
utilizando las posibilidades N.° de sistemas dinamicos de adquisicion 1
que establece la legislacion
vigente en el uso de sistemas
de racionalizacion de la
contratacion
Optimizacién del flujo de Ampliaoién de tramitacién de gastos a si Gerencia
compras mediante la través de ACF
ampliacion de los limites de By ) o i
anticipo de caja fija Adaptacion de la normativa econémica Si
permitiendo una gestion de gue permita el aumento dpl umbral para
pagos més &gil y menos compras menores a través de ACF
burocratica, sin necesidad de
realizar "comprames’
Evitar el aumento de cargas Revisién y actualizacion progresiva del Si Gerencia
administrativas mas alla de valor unitario minimo inventariable de los
las obligaciones legales bienes muebles de 300 € a 1.500€, en
similitud a lo previsto para los Centros
Directivos y Organismos de la Junta de
Andalucia
Facilitar a responsables y N.° de avisos a las listas de distribucion 3 Gerencia
gestores el conocimiento de INFOPDI/INFOPTGAS
las fechas clave de cierre
econdmico a través de avisos Publicacion en la web de Gerencia Si
periodicos cronograma con las fechas clave de cierre
econémico
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Accién

Poner a disposicion de todos
los centros de gasto, el total
del presupuesto inicial, en la
apertura del ejercicio
presupuestario

Indicadores

% a disposicion de todos los centros de
gasto, el total del presupuesto inicial, en la
apertura del ejercicio presupuestario.

95%

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Gerencia

Facilitar al usuario el acceso
a una informacién clara para
el uso de la cesion de
espacios de la UGR,
convirtiéndolo en un portal
intuitivo que garantice el
acceso a la informacion y
simplifique los procesos
administrativos para la
comunidad universitariay la
sociedad

Actualizacion y revision de la web de
Gerencia

Gerencia

Simplificacion del
procedimiento de tramitacion
de liquidaciones de
Tribunales de Tesis
doctorales y de Comisiones
de Seleccion de Cuerpos
docentes, agilizando la
gestion y reduciendo el PMP
a sus miembros

N.° de cajas habilitadas en la que se
descentraliza la tramitacion en 2026

Gerencia

Simplificacion del
procedimiento del pago a los
expertos en la materia
externos a la Universidad por
los informes emitidos en las
tesis doctorales

Inclusion de su pago por ACF, bien en el
expediente de liquidacién de bolsa de
viaje o en su defecto por justificante de
gasto

Si

Gerencia
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Linea de accion VI.4. Fomentar la coordinacion e integracion de la

comunicacion institucional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.5- 6.6]

[ODS:4-5-9-16]

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo VI.4.1. Coordinacion de los esfuerzos de comunicacién entre las distintas unidades, servicios y centros

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir manteniendo la N.° de reuniones de coordinacion con 5 Vicerrectorado para los
coordinacién de las unidades y servicios campus de C?Utay
actividades de comunicacién . ) o Melilla, Planificacion
entre las distintas unidades y N.© de reuniones de coordinacion con 10 Estrategmax
servicios y centros centros Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)
Desarrollar proyectos de co- N.° de reuniones de coordinacion 5 Vicerrectorado para los
creacion y produccion ) ] ) campus de qutqy
audiovisual con la Facultad de | L@nzamiento del proyecto piloto TV UGR Si Melllla: Planlflca0|on
Comunicacion y Estrategma‘}{
Documentacion, integrando Comunicacion
recursos disponibles y talento (Oficina de Gestion de Ia
humano en necesidades Comunicacion)
comunicativas institucionales
Continuar colaborando con N.° de unidades/servicios con los que se 15 Vicerrectorado para los
unidades y servicios para colabora campus de C?Utay
utilizar y maximizar el uso de % d . . . Melilla, Planificacion
los recursos audiovisuales b de gohcnudes/proyectos_ a_lud|owsuales 100% Estrateg|ca‘3{
disponibles atendidos por unidad/servicio Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacién)
Implementar un plan de N.° de acciones de comunicacién 5 Vicerrectorado para los
sensibilizacién, formacion y realizadas campus de Ceutay
acompafiamiento para el uso NOd . . : Melilla, Planificacion
correcto de la identidad visual .% de acciones formativas realizadas 3 EStrategmaX
corporativa de la UGR y de sus Comunicacion
documentos y plantillas (Oficina de Gestion de la
oficiales Comunicacion)
Elaborar y aprobar el seno de Desarrollo de reglamento para el uso de la Si Vicerrectorado para los
la Comisién de Garantia de la identidad visual corporativa campus de C?Uta}/
Identidad Visual un reglamento Melilla, Planificacion
para el uso de la identidad EStrateglca_){
visual corporativa de la UGR Co_m_unlcamon_l
que establezca principios, (Oficina de Gestion de la
normas de aplicacion, Comunicacion)
procedimientos de validacion, )
régimen de Secretaria General
autorizaciones/excepciones y
mecanismos de seguimiento y
actualizacion
Analizar y evaluar en el seno N.° de reuniones de la Comision 3 Vicerrectorado para los
de la Comision de Garantia de o campus de _Qeutqy
% de propuestas evaluadas 100% Melilla, Planificacion

la Identidad Visual las
propuestas de uso de la
identidad visual presentadas
por unidades, servicios y
centros, verificando su
adecuacion a la normativa

Estratégicay
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Secretaria General
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién Indicadores

Responsables

Revisar el manual de identidad | Manual revisado y aprobado en érganos Si Vicerrectorado para los
visual corporativa para de gobierno campus de C?Utay
adaptarlo a la nueva realidad A o L . l\/lehllai RIamﬂcamon
digital y tecnologias ctualizacion de plantillas institucionales Si Estratégicay

multimedia 3 Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

N.° de nuevas plantillas digitales creadas
adaptadas a nuevos formatos (Canva,
Genially, etc.)

Secretaria General

Objetivo VI.4.2. Gestion integrada y rendicion de cuentas de la comunicacion institucional

Valor
meta

Accidn Indicadores

Responsables

Seguir avanzando en la % de ejecucion del Plan de Comunicacion 75% Vicerrectorado para |OS.
ejecucion del Plan de campus de Ceuta y Melilla,
Comunicacion UGR Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Disefiar e impartir un N.° de cursos impartidos 2 Vicerrectorado para |OS.
programa anual de formacién % de mi _ ) . campus de Ceuta y Melilla,
en comunicacion institucional | o d& miembros del equipo de gobierno 50% | Planificacion Estratégicay
y relacion con medios dirigido | Ue Participan Comunicacion
a miembros del Equipo de % de decanos/as y directores/as de 50% E:OOfrl]cq:mCdaeC%erstlon dela
Gobierno y a decanos/as y centro que participan
directores/as de centro
Implementar una evaluacion | N.° de informes de impacto de la 12 Vicerrectorado para los
periodica del impacto de la comunicacién en medios (1 al mes) campus de Ceuta y Melilla,
comunicacion institucional o _ Planificacion Estratégica y
mediante un cuadro de N.° de qurmes de |mpacto delaUGR en 4 COmumcamon
mando de indicadores redes sociales (1 al trimestre) (Oficina de Gestion de la
. ) Comunicacion)
(alcance e interaccion) para
ajustar la estrategia en
funcion de resultados
Integrar herramientas de 1A % de servicios de comunicacion que 75% Vicerrectorado para |03_
en la comunicacion utilizan la IA en el desarrollo de sus tareas campus de Ceuta y Melilla,
institucional para mejorar la N d y Planificacion Estratégica y
planificacion, la produccion ° de cursos de formacién al personal de 2 Co_m_un'cao'on_,
de contenidos, la comunicacion sobre el uso de (Oficina de Gestion de la
segmentacion y el analisis de herramientas de IA Comunicacion)
rendimiento
Innovar en el desarrollo de Licitacién de un circuito digital de paneles Si Vicerrectorado para |03_
canales de comunicacion que | digitales de informacién y publicidad campus de Ceuta y Melilla,
garanticen de manera institucional en centros y servicios de la Planificacion Estratégica y
efectiva y segmentada una universidad de granada Co_m_umcamon_l
comunicacién fluida y o _ 3 (Oficina de Gestion de la
coherente N.° de paneles digitales de informacion y 60 Comunicacion)
publicidad institucional en centros y
servicios
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Linea de accion VI.5. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del
potencial investigador y de transferencia de la institucion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2-5.1-6.1-6.5]
[ODS:4-9-10-16-17]
[ARQUS: 6 - 8]

Objetivo VI.5.1. Consolidacion del alcance e impacto de la divulgacién cientifica

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Consolidacion del alcance e N.° de noticias cientificas publicadas en la 180 Vicerrectorado para |03'
impacto de la divulgacion web (15 al mes) campus de Ceuta y Melilla,
cientifica Planificacion Estratégicay

N.° de noticias cientificas publicadas en 120 Comunicacion

inglés en la web (10 al mes) (Oficina de Gestion de la

. L . Comunicacion)

N.° de noticias cientificas publicadas en 12

medios internacionales (1 al mes)
Realizar eventos peri¢dicos N.° de eventos realizados 5 Vicerrectorado para los
de divulgacion cientifica en Campus Ceutay Melilla,
diferentes centros y barrios Planificacion Estratégica y

Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

de nuestras ciudades,
fomentando la formacion, la
culturay los conocimientos
cientificos de los miembros
de la comunidad universitaria
y de la ciudadania

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Unidad de Cultura Cientifica)

Fortalecimiento de los Continuacién del programa de divulgacion Si Vicerrectorado para |_OS
canales digitales de cientifica 'Ciencia de repente’ Campus Ceuta y Melilla,
divulgacion cientifica para NL° de videos de divuldacion cientf 1 Planificacion Estratégicay
estrechar el vinculo entre . € Videos de divulgacion cientifica en Comunicacion

el programa ‘Ciencia de repente’ (Oficina de Gestién de la

ciudadania e investigadores y c icacion)
omunicacion

:jucha; contra !a Continuacion del programa de divulgacion Si
esinformacion iantifics * ; ; A !
cientifica ‘La evidencia la da la ciencia Vicerrectorado de
N.° de videos de divulgacion cientifica en 12 Exte‘n3|on Umversn.arla,
el programa ‘La evidencia la da la ciencia’ Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Unidad de Cultura Cientifica)
Delegacion del Rector
para la Salud
Establecimiento de un Cuadro de mando operativo Si \élcerrectgradto pa,\;a ||_(|>|S
sistema de evaluacion del N ° de informes de sequimi ampus Leuta 'y Melilla,
e X By . guimiento (1 al 4 o .
rendimiento de la divuigacion | yimestre) Planificacion Estratégicay
cientifica, con cuadro de Comunicacion

(Oficina de Gestién de la

mando que permita D
uep Comunicacion)

identificar contenidos y
formatos de mayor eficacia y
ajustar la estrategia con base
en evidencias

Fomentar la formacion en N.° de libros de libros publicados de 2 Vlcerrgctorgdo de
comunicacion y divulgacion divulgacion cientifica Investlgamon y
cientifica entre los Transferencia

investigadores y el (Editorial EUG)

estudiantado sobre como
publicar en EUG
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Linea de accion VI.6. Reforzar y optimizar los canales de comunicacion
audiovisual para mejorar su alcance, calidad y utilidad para la comunidad
universitaria

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2-6.1-6.5]
[ODS:4-8-9-16]

Objetivo VI.6.1. Coordinacion y potenciacion de los canales de comunicacion audiovisual institucionales

Valor
meta

5

Accién Indicadores Responsables
Vicerrectorado de
Innovacién Social, Empleo
y Emprendimiento

(Medialab UGR)

Potenciar Radiolab como la
radio de la UGR disefiando
una programacion periodica
y doténdola de los medios,
recursos y flexibilidad
necesaria para conectar con
sus publicos objetivos

N.° de programas nuevos incorporados a
la parrilla

N.© de episodios realizados durante el 35

ano

N.° de unidades de la UGR con las que se
colabora

N.° de colectivos de la UGR y de fuera
con los que se interactua

Desarrollo de actividades en el marco Si
de la Asociacién de Radios

Universitarias de Espafia (ARU)
Establecimiento como canal de Si
difusion TikTok para llegar a un publico

mas joven

Avanzar en el nuevo disefio e
implantacion de la pagina
web institucional de la UGR

Recopilacion y analisis de servidores y
webs de la UGR para determinar su
vigencia, dependencias institucionales y

Si

Gerencia

(Servicio de Informacion y
Atencidn)

posible integracion en la nueva web

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

Andlisis de la estructura de subdominios Si
de una muestra de las webs relacionadas
con un vicerrectorado para determinar el
estado de su estructura interna e

interrelaciones

Realizar una propuesta de estructuracion Si
de webs para la optimizacion del
funcionamiento del nuevo disefio web

previsto

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Disefio de las nuevas plantillas DRUPAL Si
que serviran de base a los contenidos
Si

Si

Disefio grafico del nuevo sitio web

Migracion de los contenidos existentes
en la web actual

Establecimiento de procedimiento de Si
fechas y tareas para revision y
actualizacion de todos los contenidos

publicados

Publicacién de nueva web Si
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Accién Indicadores Responsables
Desarrollo del perfil N.© de temas de interés que se 40 Gerencia
“Personal” en la web desarrollan en colaboracion con los (Servicio de Informacién y
info/UGR servicios responsables de la Atencion)
informacion/tramite relacionado
% de formularios de contacto codificados 80%
y conectados con cuentas en los temas
que se hayan desarrollado
% de temas desarrollados que quedan 100%
publicados en la web info/UGR
Revisar y actualizar el % de intenciones a las que se realiza 80% Gerencia
asistente virtual ALHE estudio y cambio (en su caso) a una (Servicio de Informacion y
nueva estructura de “cards”. Atencién)
% de intenciones a las que se revisay 80%
actualiza la respuesta tanto en el corpus
espafiol como en inglés.
% de nuevas intenciones incorporadas 100%
segun las necesidades detectadas segun
entrenamiento de conversaciones reales
Reforzar la visibilidad y el Implementar WhatsApp Business en el Si Vicerrectorado para los
potencial del canal de canal de WhatsApp UGR campus de Ceutay
Wh?tSApp U.GR como canal Verificacion oficial del canal Si Mehlla: Planlflca0|on
audiovisual/informativo Estratégicay
% de incremento del numero de 100% Comunicacion
seguidores (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Ampliar la produccion y % de incremento del numero de videos 20% Vicerrectorado para los
difusion de contenidos del subidos al canal campus de Ceutay
canal UGRmedia % de incremento del nimero de 5% IEAethllta: Planlflca0|on
suscripciones al canal strategica y
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Implementar un formato Lanzamiento de “Las noticias de la Si Vicerrectorado para los
audiovisual semanal de semana en 1 minuto” campus de Ceuta y
resumen informativo N.© de videos de “Las noticias de la 10 :;Ai“”?i Rlanlflca0|0n
semana en 1 minuto” strategicay
Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Acercar a la comunidad N.° de videos promocionales del boletin 10 Vicerrectorado para los
universitaria el Boletin campus de Ceutay
Informativo Canal UGR Melilla, Planificacion
mediante publicaciones en Estratégicay
redes sociales Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Seguir potenciando la % de crecimiento en Bluesky 10% Vicerrectorado para los
presencia 'y ||derazgo.de la % de crecimiento en X 59 campus de _Qeutqy
UGR en las redes sociales o Melilla, Planificacion
como canal de informacién, | % de crecimiento en Facebook 5% Estratégicay
escucha activay respuestaa | o de crecimiento en Instragram 25% Comunicacion
los miembros de la % d o Linkedi 10% (Oficina de Gestién de la
comunidad universitariay de | % d€ crecimiento en Linkedin o Comunicacion)
la sociedad % de crecimiento en TikTok 100%
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

y Granada de la edicion digital de Aula
Magna

Reforzar los mecanismos de | Sistema de monitorizacion Si Vicerrectorado para los
gpci'rd;namo'récgn las - N.° de reuniones de coordinacion con 5 ([\:/?Tﬁuspfe (?eutqy
istintas unidades, servicios unidades, servicios y centros elilla, Planificacion
y centros para asegurar una Estratégicay
presencia y comunicacion en Comunicacion
redes sociales coherente con (Oficina de Gestion de la
la estrategia de Comunicacion)
comunicacion institucional
Visibilizar el impacto N.° de “branded content” al afio en 6 Vicerrectorado para los
territorial de la UGR mediante | IDEAL.es campus de Ceutay
microespacios o patrocinios N.© de “branded content” al afio en ) Melilla, Planificacion
en medios GranadaHoy.com Estrategmax
Comunicacion
N.¢ de "branded content” al afio en 3 (Oficina de Gestion de la
GranadaDigital.es Comunicacion)
Habilitacion de un canal de tematica Si
universitaria en IDEAL.es denominado
‘Universidad de Granada’
Habilitacion de un canal de tematica Si
universitaria en GranadaHoy.com
denominado ‘Universidad de Granada'’
Habilitacion de contenido patrocinado en Si
la edicion digital de Aula Magna
Microsite exclusivo para la UGR en la Si
edicion digital de Aula Magna
Canal de noticias de la UGR en la edicién Si
digital de la revista Novaciencia
Aumentar notoriedad y Pagina de publicidad institucional (color) Si Vicerrectorado para los
comprension de mensajes en la edicion digital de Aula Magna campus de Ceutay
:jns’q{tt:cmnales en medios Banner diario en pagina de inicio y Si E/Iet“”fi Planlflca0|on
Igitales secciones en la edicion digital de la CS rategica y
revista Novaciencia emunicacion
o o ) (Oficina de Gestioén de la
Banner diario en pagina web de Cadena Si Comunicacion)
Ser Radio Granada
Banner en la pagina web de la cadena Si
Onda Cero Granada
Banner en la pagina web de la cadena Si
Cope Granada
Maximizar la cobertura N.© de impresiones sobre la UGR en 24M Vicerrectorado para los
organica en medios locales, IDEAL es campus de Ceuta y
regionales y nacionales N.° de impresiones sobre la UGR en 24M Melilla, Planificacion
GranadaHoy.com Estrateglcaly
Comunicacion
N.° de coberturas de texto y foto de 7 (Oficina de Gestion de la
alcance nacional sobre la UGR en la Comunicacion)
Agencia EFE
N.° de coberturas de texto y foto de 10
alcance nacional sobre la UGR en la
Agencia Europa Press
Visibilizar impacto territorial y | N.° de coberturas de texto y foto de 10 Vicerrectorado para los
proyectos singulares alcance local sobre la UGR en el Grupo campus de Ceutay
Faro Ceuta y Melilla Melilla, Planificacion
Display diario en las categorias Andalucia Si Estrategicay

Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
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Accién Indicadores Responsables

N.° de programas “Hoy por Hoy Granada” 2
de Cadena Ser dedicados a la UGR

N.° de programas de “La Mafiana de 1
Andalucia” de Canal Sur dedicados a la
UGR

N.° de programas de “Mas de Uno 1
Granada” de Onda Cero dedicados a la
UGR

N.° de programas de “Mediodia Cope 1
Granada” de Cadena Cope dedicados a la
UGR

Objetivo VI.6.2. Apuesta por la gestion integrada de la comunicacion y la evaluacion de su rendimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un diagndsticodela | Creacion de una comision con Si Vicerrectorado de
situacion actual de la profesorado, Vicerrectorados, Consejo Posgrado y Formacion
institucion relativa a la Social y estudiantes para realizar el Permanente
promocion activa de los diagnostico (Direccion de Mésteres)
titulos de grado y posgrado Vicerrectorado de Calidad,
entre los distintos publicos Innovacion Docente y
objetivos Estudios de Grado
Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Ordenacién Académica y
Profesorado
Analizar las necesidades y Creacion de un grupo de trabajo con Si Vicerrectorado de
canales de informacion que participacion activa del estudiantado para Posgrado y Formacion
requiere nuestro realizar el diagnostico Permanente
estudiantado universitario N.° de acciones con estudiantado de 2 (Direccion de Masteres)
rocarade | Gl e formacin pa o aceesos Vicerrectorado para los
. X o campus de Ceutay
masteres universitarios Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Promover la creacion de Disefio de estrategias de comunicacion Si Vicerrectorado de
microsites especificos para orientada a egresados, profesionales, con Posgrado y Formacion
la oferta de grado y posgrado | énfasis en la especializacion, el desarrollo Permanente
gue se adapten al disefio y de carreray el impacto laboral o (Direccién de Masteres)
requerimientos de académico Vicerrectorado de Calidad,
informacion de los Innovacion Docente y
destinatarios Estudios de Grado
Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA - 2026

EJE DIRECTOR 7

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la
ciudadania de una sociedad multicultural y global

Queremos ser una institucion donde la internacionalizacién constituya uno de los pilares
prioritarios de la accion de gobierno. Queremos ser una institucion con una gran proyeccion
futura en una sociedad cada vez mas globalizada y multicultural en la generacion, transmision y
transferencia de conocimiento. Queremos seguir ocupando una posicion de liderazgo
internacional en Europa y conseguir una proyeccion a otras regiones del mundo.

Este eje estratégico se subdivide en 4 grandes lineas de accién:

e Linea de accién 7.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR

e Linea de accion 7.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una profunda
transformacion estructural, sistémica y sostenible del sistema universitario europeo

e Linea de accién 7.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad
académica y de gestioén

e Linea de accion 7.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica lingliistica
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2026

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea de accion VII.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacién de la
UGR

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]
[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: 1 -9]

Objetivo VII.1.1. Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Aprobacion de la Estrategia Presentacion en Consejo de Gobierno Si Vicerrectorado de
de Internacionalizacién 2026- | para su aprobacion Internacionalizacién
2031 (Direccién de Estrategia de
Internacionalizacién)
Avanzar en la estrategia de N.° de nuevos convenios firmados 30 Vicerrectorado de
internacionalizacion en Internacionalizacion
Latinoamérica (Direccion de Estrategia de
Internacionalizacién)
(Direccién de Movilidad
Internacional)
Reforzar nuestras acciones N.© de nuevos convenios firmados 40 Vicerrectorado de
de internacionalizacion en el NS d ¢ rad 3 Internacionalizacién
resto de las regiones e evenios organizados en (Direccion de Estrategia de
(Mediterraneo, Europa del colabprqmon con instituciones . Internacionalizacion)
Este, Africa, Asia, etc..) academmas y qulturales de reconocido (Direccion de Movilidad
prestigio en China reccion de Movilida
Internacional)
N.° de eventos organizados en 3 (Direccién de Politica
colaboracion con instituciones LingUistica e
académicas y culturales de reconocido Internacionalizacion de la
prestigio de Europa del Este y Asia Central Oferta Académica)
(Centro de Culturas Eslavas)
(Instituto Confucio)
Seguir realizando esfuerzos N.° de eventos internacionales de 7 Vicerrectorado de
para cuidar laimagen de la atraccion de talento y promocion de la Internacionalizacién
UGR en el exterior UGR (Direccion de Estrategia de
Internacionalizacién)
(Direccién de Arqus UGR)
(Direccion de Movilidad
Internacional)
Continuar con los esfuerzos N.° de proyectos solicitados con socios 15 Vicerrectorado de
de analisis y seguimiento de pertenecientes a redes de las que la UGR internacionalizacion
las redes y asociaciones de es miembro activo (Direccion de Proyectos y
las que forma parte la UGR N.° de participaciones en eventos y 20 Rédes I'thernamonaIes‘)
reuniones de caracter internacional (Direccion de Estrategia de
Internacionalizacion)
% de actualizacién y puesta a disposicion 100% (Direccion de Servicios y
de datos de redes internacionales del afio Recursos Lingtisticos)
en vigor en la aplicacion GlobalUGR
% de mejora de la interfaz del usuario final 100%
de GlobalUGR
Participacion en la convocatoria Si
competitiva Erasmus+ dirigida a
instituciones de ensefianza superior que
cuenten con una cooperacion
transnacional sélida a nivel institucional
con objeto de renovar la financiacion de la
alianza Arqus en el periodo 2026-2028
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Reforzar la Mejorar el reconocimiento de la Si Vicerrectorado de
internacionalizacion a través | participacion del PDIy del PTGAS en Internacionalizacion
de medi_das de proye,ctqs internacionalgs de cooperacion (Direccion de Proyectos y
reconocimiento académica como, por ejemplo, los Redes Internacionales)
proyectos Erasmus+ KA2 (Direccién de Arqus UGR)
Participacion de la Universidad de Si (Direccion de Movilidad
Granada en los Arqus Teaching Awards Internacional)
Convocatoria de los premios a la Si
excelencia en la movilidad docente y la
internacionalizacion del curriculum 2025
Convocatoria de los premios a la Si
excelencia en la internacionalizacion de
estudiantes 2025
Potenciar y reforzar el papel N.° de reuniones realizadas con los 15 Vicerrectorado de
de los asesores regionales asesores regionales Internacionalizacion
Nombramiento de nuevos asesores Si (Direccion de Estrategia de
. . ;. InternaC|onaI|zaC|on)
regionales para regiones estratégicas o N
(Direccién de Movilidad
Internacional)
Impulsar la creacion de N.° de nuevos convenios de red 3 Vicerrectorado de
nuevas redes internacionalizacion
(Direccion de Proyectos y
Redes Internacionales)
(Direccién de Estrategia de
Internacionalizacién)
Mejora la visibilidad de los N.© de acciones especificas de difusion 2 Vicerrectorado de
resultados de los proyectos realizadas (ej. programa Co3 de Internacionalizacién
dentrO y erra de |a RadIOLab) (D|reCC|O'n de Proyectos y
universidad Redes Internacionales)
Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Objetivo VII.1.2. Internacionalizacion de la oferta académica y del curriculum
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Apostar decididamente por la | Participacién de la UGR en la adaptacién Si Vioerrecf[orad'o deﬂ
mencion internacional de de titulaciones conjuntas a los criterios Internacionalizacion
titulos de grado y master establecidos para la obtencién del sello (Direccion de Arqus UGR)
Joint European Degree Label (Direccion de Estrategia de
internacionalizacion)
% de articulacién de la mencién 100% (Direccion de Movilidad
internacional en el Suplemento Europeo al Internacional)
Titulo
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Consolidary aumentar la N.° de titulaciones que han recibido 15 Vicerrectorado de
oferta de titulos conjuntos de | asesoramiento segun el procedimiento znternamodnallzlamon
< Direccion de Politica
grado, master y doctorado N.° de actividades de formacion 1

especifica para el disefio y propuesta de
titulos dobles, multiples y conjuntos
internacionales

Linglistica e
Internacionalizacion de la
Oferta Académica)
(Direccién de Arqus UGR)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA - 2026
Accién Indicadores Responsables
N.° de estudiantes de la UGR 150 _
participantes en los programas Vicerrectorado de
: ) ) Posgrado y Formacion
N.© de titulaciones conjuntas de grado y 3 Permanente
posgrado entre miembros de la Alianza (Direccién de Mésteres.
Arqus en cuyo disefio e implementacion Direccion de Calidad y
participa la UGR Acreditacion. Direccion de
Consolidacion y aumento de la oferta de Si Internacionalizacion. Escuela

! : , o Internacional de Posgrado)
titulos conjuntos segun el procedimiento

simplificado de verificacion European Vicerrectorado de Calidad

Approach Innovacion Docente y
Mejora de la visibilidad y acceso a la Si Estudios de Grado
informacion de los titulos dobles,

multiples y conjuntos internacionales, Vicerrectorado de
especialmente los que tienen movilidad en Ordenacion Académica y
primer curso. Profesorado

N.° de nuevos titulos de master 3

propuestos bajo este enfoque

N.° de estudiantes de otras universidades 50
que participan en estos titulos

N.° de reuniones informativas sobre el 3
procedimiento de masteres propuestos
por la alianza Arqus o Erasmus a los
equipos proponentes

Incorporar acciones en otros | Microcredenciales ofertadas en idiomas 8 Vicerrectorado de

idiomas en el sistema de distintos del espafiol Internacionalizacion

microcredenciales en . . . ) (Direccion de Politica

materias transversales y l\/llcrocredenmales conjuntas entre socios 5 Lingtiistica e

modulares que puedan fje la alianza Arqus ofertadas en lengua Internaciona]izgcién dela
inglesa. Oferta Académica)

integrarse en varios titulos (Direccion de Arqus UGR)

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion

Permanente
Objetivo VII.1.3. Internacionalizacién del PDI y del PTGAS
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Utilizar el concepto de Avance en las medidas de reconocimiento Si Vicerrectorado de
experiencia internacional de las funciones de internacionalizacion Internacionalizacion
para PDI y para PTGAS (Direccion de Estrategia de

. . Internacionalizacién
recogido en la Estrategia de )

Internacionalizacion de la
UGR y establecer medidas de
registro y reconocimiento

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Gerencia
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Accién

Promover la participacion del
PDIly del PTGAS en
proyectos internacionales de
cooperacion académica

Indicadores

N.° de acciones de asesoramiento
realizadas

N.© de miembros del PDI que participan
en proyectos internacionales de
cooperacién académica

N.© de miembros del PTGAS que
participan en proyectos internacionales de
cooperacién académica

N.° de visitas a centros con menor
participacion en proyectos

40

200

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccién de Proyectos y
Redes Internacionales)

Promover medidas
compensatorias para facilitar
una movilidad inclusiva
(apoyo adicional para
participantes con
discapacidad o problemas de
salud en el programa
Erasmus+)

Continuar con la implementacion de
medidas compensatorias para facilitar la
movilidad inclusiva

Si

Vicerrectorado de
internacionalizacion

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiony
Compromiso Social

Objetivo VII.1.4. Fomento de la internacionalizacién de la docencia

Accién

Indicadores

Responsables

Consolidar el programa de N.° de reuniones informativas 4 Vicerrectorado de.
apoyo linglistico en la - . o ’ p Internacionalizacion
docencia al estudiantado gieno de materiales: guias, infografias, Si (L?rlwreiizlt?gadee Politica
entra’nte, promowendo . Integrnacionalizacién dela
tutorfas y facilitando N.° de estudiantes participantes en el 250 Oferta Académica)
materiales de tipo infografias, | programa de apoyo
guias o de otro tipo en Vicerrectorado de
idiomNas diferentes del Posgrado y Formacién
espafiol Permanente

(Escuela Internacional de

Posgrado)
Continuar incentivando el Participacion del PDI de la UGR en talleres Si Vicerrectorado de
desarrollo de nuevas sobre docencia en inglés organizados en Internacionalizacion
metodologias docentes que | ¢ marco de la alianza Arqus (Direccién de Arqus UGR)
conecten lasy los o .
estudiantes de la UGR con Implicacion del estud_lantado en Ips Si Vicerrectorado de Calidad,
estudiantes de universidades | Programas colaborativos de la Alianza Innovacion Docente y
socias Arqus Estudios de Grado
Seguir promoviendo la N.° de PDI que participa en el intercambio 55 Vicerrectorado de
colaboracion docente con de précticas docentes Internacionalizacion
miembros de universidades (Direccién de Arqus UGR)
socias en el ambito
internacional, con especial
hincapié en los miembros de
la Alianza Arqus

2026

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 165



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo VII.1.5. Consolidacion de nuestro papel en la cooperacion universitaria al desarrollo en el ambito
internacional

Accién

Indicadores

Valor

Responsables

cultural activa entre China'y
Espafia mediante actividades
de inmersion

meta
Mantener y reforzar los Realizacion de encuentros con todas las Si Vicerrectorado de
vinculos con universidades Universidades visitantes a fin de plantear Internacionalizacién
de plaises de cooperacilén futuras colaboraciones (Direccién de Estrategia de
con las que existe una larga o) A - Internacionalizacién)
. C % disefio de un plan para la presentacion 100%
trayectoria de cooperacion N receis i
y P de un proyecto Erasmus+ K2 de l(r?t';frc]gg?gndael)"/'ov"'dad
desarrollo de capacidades en el ambito de !
la educacion superior (CBHE) con (Centro de Culturas Eslavas)
universidades de la regién Mediterraneo
sur
Presentacion del proyecto Erasmus+ K2 Si
de cooperacion académica con los socios
de Europa del Este y Asia Central
Reforzar y ampliar la N.° de estudiantes matriculados en el IC 200 Vicerrectorado de
formacioén en lengua y cultura | (Instituto Confucio) en cursos de lengua Internacionalizacién
chinas y de los paises de - ' i
y paise N.° de participantes en talleres culturales 80 (Instituto Confucio)
Europa del Este y AS'a, organizados por el IC (Centro de Culturas Eslavas)
Central para la comunidad
universitaria (estudiantado, N.° de participantes en actividades 700
PDI, PTGAS) académicas en el IC
N.° de estudiantes matriculados en el CCE 80
en cursos de lengua
N.° de participantes en talleres cultura 50
organizados por el CCE
Mejorar el conocimiento de la | N.° de acciones de difusion cultural 20 Vicerrectorado de
cultura china, de los paises llevadas a cabo porel IC Internacionalizacion
de Europa del Este y Asia - ) [ i
P y N.° de participantes en las acciones 2300 | (Instituto Confucio)
Ce.ntral_de_la Com.unldad llevadas a cabo por el IC (Centro de Culturas Eslavas)
universitaria mediante
acciones abiertas de difusion | N.° de acciones de difusion cultural 35
cultural llevadas a cabo por el CCE (Centro de
Culturas Eslavas)
N.© de participantes en las acciones 1600
llevadas a cabo por el CCE
Ampliar la oferta formativa N.° de acciones formativas 3 Vicerrectorado de
del Instituto Confucio con NO d ticibant las distint 200 Internacionalizacion
acciones orientadas a - de participantes en las distintas (Instituto Confucio)
i o acciones
mejorar la formacion del
profesorado y futuro
profesorado de lengua china
Mejorar las acciones de N.© de participantes en el HSK en formato 80 Vicerrectorado de
acreditacion linguistica en presencial-online (participantes) Internacionalizacion
lengua china mediante la (Instituto Confucio)
oferta de los exdmenes HSK
online
Promover el intercambio N.© de participantes en las acciones 18 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Instituto Confucio)
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Accién

Reforzar nuestro papel como
puente entre el emergente
continente africano y Europa
aprovechando nuestra
presencia en las ciudades
norteafricanas de Ceuta y
Melilla

Indicadores

N.© de reuniones en campus de Ceuta
N.© de reuniones en campus de Melilla

N.° de reuniones con universidades
africanas a fin de plantear futuras
colaboraciones

N.° de firmas de nuevos convenios

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Objetivo VII.1.6. Reforzamiento de la estructura institucional y de gestién en torno a la internacionalizacién

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir fortaleciendo los N.© de sesiones de formacion para el uso 2 Vicerrectorado de
servicios que requieren del Portal Linguistico UGRTerm Internacionalizacion
atencion a personas de otros - ) - Direccion de Servicios
paises para fortalecer su % participantes en seS|o‘nes.,.Eje‘formaC|on 100% (Recursos Linguisticos) !
competencia intercultural y sobre el uso del Portal Lingtiistico
linguistica y garantizar su UGRTerm G )
prestacion % de incremento en el nimero de 250% erencia
sesiones de formacion para PTGAS sobre
redaccion de documentos institucionales
eninglésy uso de IA en la traduccion
institucional
N.° de asistentes del PTGAS a las 20
sesiones de formacion sobre redaccion
de documentos institucionales en inglés y
uso de IA en la traduccion institucional
Avanzar en el conocimiento % de realizacion del estudio 50% Vicerrectorado de
de la competencia linguistica Internacionalizacién
de la plantilla de personal. (Direccién de Politica
Linguistica e
Internacionalizacién de la
Oferta Académica)
Aprovechar el potencial del N.° de estudiantes que participan en 1500 Vicerrectorado de
CLM como via para atraer actividades del CLM que provienen de Internacionalizacién
estudiantado mas alla de la paises mas alla de la movilidad Erasmus
movilidad Erasmus de paises ) -, Gerencia
como EEUU, UK, Australia, N.° cursos orgamzados en colabpramon 15
Canadd, China o Japon, que con CLM para estudiantes de paises fuera
requieren una flexibilidad y del programa Erasmus
singularidad especificas
Utilizar la experiencia previa, N.° de actividades de promocion de la 4 Vicerrectorado de
estructura y recursos del internacionalizacion en las que se Internacionalizacién
CLM para acceder a fondos participa junto con el CLM
de promocion de Gerencia
internacionalizacion
Potenciar la escala Identificacion de los puestos con Si Vicerrectorado de
profesional de requerimientos de idioma y de Internacionalizacion
internacionalizacion para F:ompet(.enma.s espeolflcas para |a (Direccion de Proyectos y
asequrar la capacitacion del | internacionalizacion en la RPT del PTGAS Redes Internacionales
personal y su estabilidad Promocién de la participacion del Si (Direccién de Arqus UGR)
personal de las ORI en proyectos KA2
Promocion de la participacion del Si Gerencia

personal de las ORI en paquetes de
trabajo de la Alianza Arqus
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Accién Indicadores Responsables
Promover itinerarios Promocion de la participacion del Si Vicerrectorado de
profesionales para el personal de las ORI en cursos de Internacionalizacion
desarrollo de competencias capacitacion linglistica especializados en (Direccion de Politica
lingUisticas y de su perfil profesional :-IHQUISTIPa el‘ o de
internacionalizacion ) . nternacionalizacion de fa
Aumento de la disponibilidad de cursos de Si Oferta Académica)
capacitacion especializados para el
desarrollo de competencias linglisticas e Gerencia
interculturales aplicadas a la
internacionalizacion
Impulsar la digitalizacion del % de implementacion de una plataforma 100% | Vicerrectorado de
Instituto Confucio para de gestion de matriculas Internacionalizacion
agilizar los procesos ) . [ i
grizar ‘o5 p % de implementacion de una plataforma 70% | (Instituto Confucio)
administrativos y la ded ia hibrid | I q
experiencia de usuario del | € ocer;c_la lorida para fas clases de
estudiantado enguachina
% de desarrollo y pilotaje de un curso de 50%
cultura 100% online

Objetivo VII.1.7. Fomento de las relaciones internacionales con Universidades Iberoamericanas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Colaborar con la Direccion N.° de actividades académicas, 3 Vicerrectorado de Ordenacion
General de la AUIP en las administrativas o corporativas de la AUIP Académica y Profesorado
tareas de gestion nacional e en las que participa la institucion de forma (Vicerrectorado de
internacional de las activa en tareas de gestion Internacionalizacion)
actividades académicas, (Vicerrectorado de Posgrado
administrativas y y Formacién Permanente)
corporativas de la Asociacion
Facilitar el acceso de N.° de actuaciones puestas en marcha 3 Vicerrectorado de
estudiantes iberoamericanos | para facilitar el acceso de estudiantes Ordenacién Académica y
a los estudios de posgrado iberoamericanos Profesorado
enla UGR N.° de estudiantes iberoamericanos 30

matriculados en estudios de posgrado Vicerrectorado de

(master y doctorado) en la Universidad de Internacionalizacion

Granada a través de los programas de la

AUIP Vicerrectorado de

% de estudiantes iberoamericanos 75% Posgrado y Formacion

admitidos en estudios de posgrado Permanente

(master y doctorado) de la Universidad de

Granada que finalmente acceden y se

matriculan.
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Linea de accién VII.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una
profunda transformacién estructural, sistémica y sostenible del sistema

universitario europeo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 7.1]

[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: Todos]

Objetivo VII.2.1. Implicacién de la comunidad universitaria en las actividades de la Alianza Arqus

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

participacién de los campus
de Ceuta y Melilla en las
actividades de la Alianza
Arqus

campus de Ceuta y Melilla implicados en
las actividades de la Alianza Arqus

Seguir difundiendo las N.° de actividades de difusion de la 25 Vicerrectorado de
actividades de la Alianza Alianza Arqus entre la comunidad Internacionalizacion
Arqus entre la comunidad universitaria (Direccion de Arqus UGR)
universitaria .

N.© de notas de prensa publicadas acerca 70

de actividades de la Alianza Arqus en las

que la participa la UGR
Seguir aumentando el N.° de personas de la comunidad 70 Vicerrectorado de
numero de personas en la universitaria directamente implicadas en Internacionalizacién
UGR involucradas en las los grupos de trabajo de la Alianza Arqus (Direccién de Arqus UGR)
actividades de la Alianza
Arqus N.° de personas de la comunidad 400

universitaria que participan en las

actividades de la Alianza Arqus

N.° de personas que forman parte del 7

equipo local Arqus
Continuar la mejora del N.° de eventos Arqus de intercambio de 12 Vicerrectorado de
impacto de la Alianza en la buenas practicas abiertos a PDI y PTGAS Internacionalizacion
UGR (Direccion de Arqus UGR)
Seguir fomentando la N.° de PTGAS participante en las 10 Vicerrectorado de
participacién del PDIy del comunidades de prdcticas de Arqus Internacionalizacién
PTGAS en comunidades de (Direccion de Arqus UGR)
practicas en el seno de la N.° de PDI participante en comunidades 15

i académicas de Arqus :

Alianza g Vicerrectorado de

N.° de participantes de la Biblioteca 5 Investigacion y

Universitaria Transferencia

(Biblioteca Universitaria)

Incentivar la colaboracion en | Impulso a la colaboracion entre PDI de la Si Vicerrectorado de
investigacion con miembros UGRy socios de Arqus en Internacionalizacién
de la Alianza a través de copublicaciones y en proyectos conjuntos (Direccion de Arqus UGR)
redes interdisciplinares solicitados
Promover e incentivas la N.° de estudiantes, PDI y PTGAS de los 8 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Objetivo VII.2.2. Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Fomentar la oferta % de puesta en marcha de la futura oferta 25% Vicerrectorado de
académica conjunta en grado | académica conjunta de grado y posgrado Internacionalizacion
y posgrado dentro de la en la Alianza Arqus (Direccion de Arqus UGR)
Alianza AquS. (Direcci(’)n de Politica
Linglistica e

Internacionalizacion de la
Oferta Académica)

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuela internacional de
Posgrado)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Potenciar la cooperacion N.° de jovenes investigadores que 15 Vicerrectorado de
entre jovenes investigadores | participan en programas especificos de Internacionalizacion
dentro de la Alianza Arqus a Arqus (Direccién de Arqus UGR)

través de programas de
ayuda especificos

Apoyar la organizacion de la Participacion activa en la conferencia Si Vicerrectorado de
conferencia anual de Arqus anual Arqus Internacionalizacion
como instrumento del (Direccion de Arqus UGR)
fomento de la cooperacién. N.° de personas de la comunidad 25

universitaria que asisten a la conferencia

anual Arqus
Puesta en marcha de N.° de microcredenciales conjuntas entre 5 Vicerrectorado de
microcredenciales conjuntas | socios de la alianza Arqus Internacionalizacion
entre las universidades (Direccion de Arqus UGR)

socias de la Alianza Arqus

Objetivo VII.2.3. Fomento de las relaciones con el entorno socioeconémico en relacién con las actividades de la
Alianza Arqus

Indicadores Responsables
Continuar promocionando las | Implicacion de agentes externos en Si Vicerrectorado de
actividades de la Alianza actividades de la Alianza Arqus Internacionalizacién
Arqus en el entorno (Direccién de Arqus UGR)

N.° de actividades Arqus con implicacion 12

socioecondémico de la ciudad
de agentes externos del entorno

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo VII.2.4. Liderazgo en el desarrollo de politicas autonémicas, nacionales y europeas de educacion superior

desde la Alianza Arqus

Accién

Indicadores

Responsables

la personalidad juridica de la
Alianza Arqus

trabajo para dotar a la Alianza Arqus de
personalidad juridica

Participar de forma activa en | Participacion de la UGR en las reuniones y Si Vicerrectorado de

el Grupo de Universidades actividades de UEUE Internacionalizacion
Espafiolas en Universidades (Direccion de Arqus UGR)
Europeas (UEUE)

Participar de forma activaen | Participacion de la UGR en el foro Si Vicerrectorado de

el foro de universidades Internacionalizacion
andaluzas en Alianzas (Direccion de Arqus UGR)
Europeas

Avanzar en la articulacion de | Participacion de la UGR en el grupo de Si Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
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Linea de accion VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su
calidad académica y de gestion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]

[ODS:4-8-9-10-11-17]
[ARQUS: 4-9-11]

Objetivo VII.3.1. Mejora y acompafiamiento en la experiencia de movilidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener los niveles de N.° de movilidades salientes de 2300 | Vicerrectorado de
movilidad entrante y saliente | estudiantes (seleccionados 2025-2026) internacionalizacion
(Direccién de movilidad
N.° de movilidades salientes de PDI 300 internacional)
N.° de movilidades salientes de PTGAS 130
N.° de movilidades entrantes de 2500
estudiantes (nominados 2025-2026)
N.° de movilidades entrantes de PDI 300
N.° de movilidades entrantes de PTGAS 200
Continuar impulsando las N.° de estudiantes de la UGR 80 Vicerrectorado de
medidas de preparacion para | participantes en el Arqus Café Internacionalizacion
la movilidad como, por . . . ireccid
o PO N.° sesiones presenciales de Arqus Café 2 (Direccion de Arqus UGR)
jemplo, la preparacion ; annid i
RO . realizadas en la UGR (Direccion de Politica
linglistica e intercultural Lingiistica e
Oferta de cursos preparatorios de idiomas Si g}ert”a;'o”da,“zac'o)” dela
para estudiantes de grado de movilidad erta Academica
internacional (CLM)
Mantenimiento de la preparacion Si
intercultural
Continuar con las acciones Participacion en el programa de Si Vicerrectorado de
de promocion de la embajadores Arqus Internacionalizacion
internacionalizacion a través ) (Direccion de Arqus UGR)
(o}
de las personas que ya han N. qg estudiantes de la UGR 10
realizado movilidad participantes en el programa de
embajadores Arqus
N.° de estudiantes participantes en 300
eventos relacionados con la movilidad en
universidades socias de la Alianza Arqus
% de actualizacion y mejora del Programa 50%
Mentor
Avanzar en la movilidad N.° de actividades en el marco de los 2 Vicerrectorado de
sostenible Arqus Green Mobility Days Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
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Accién

Seguir fomentando la
movilidad en posgradoy la
realizacion de practicas
internacionales

Indicadores

N.° de estudiantes de doctorado
participantes en actividades de movilidad
en universidades socias de Arqus

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

15 Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccioén de Arqus UGR)

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

(Escuela internacional de
Posgrado)

Continuar participando en el
observatorio de movilidad
para la evaluacién de su
impacto en los diferentes
colectivos y en la institucion,
y para la monitorizacion de
los problemas derivados de
su gestion (calificaciones,
alojamiento, inclusion, etc.)

Participacion en el observatorio de
movilidad Arqus

Si Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Promover la movilidad
internacional de estudiantado
en riesgo de exclusion social

Aseguramiento de la atencién
personalizada a estudiantado saliente y
entrante en riesgo de exclusion social

Informacion en jornadas de estudiantes,
jornadas informativas movilidad IN/OUT

% de traduccion de los informes de
estudiantado con necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE)
solicitados por el Servicio de Asistencia
Estudiantil

Envio de correos electrénicos con
informacién adaptada

N.° de cursos de gestion de movilidad
para tutores docentes en los que se dara
informacién sobre la promocion de
movilidad internacional de estudiantado
en riesgo de exclusion

Si Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccién de movilidad
internacional)

Si (Oficina de Relaciones
Internacionales)

100% (Direccién de Servicios y
Recursos Lingliisticos)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y

S Compromiso Social
5 Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Servicio de Asistencia
Estudiantil)

Desarrollar eventos que
permitan poner en contacto
al estudiantado con
experiencia en movilidad con
aquellos que aun no la
tengan

% de actualizacion y mejora del Programa
Mentor

Impulso de la realizacion de actividades
en los centros

50% Vicerrectorado de
internacionalizacién

i (Direccion de Movilidad

Si internacional)

(Direccion de Estrategia de
Internacionalizacion)

Objetivo VII.3.2. Mejora de la gestion administrativa y académica de la movilidad

Accion

Seguir impulsando la
transformacion digital de la
gestion administrativa y
académica de la movilidad
internacional

Indicadores

% de convenios gestionados online a
través de EWP

% de desarrollo de la herramienta de
gestion de la movilidad en los centros
("Twins")

N.° de cursos de formacion sobre la
herramienta “Twins” para los
responsables de las ORI de los centros

Valor
meta

Responsables

90% Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccién de Movilidad

100% Internacional)
Vicerrectorado de
3 Transformacion Digital
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Accién

Mantener la apuesta por la
mejora de la formacion en
interculturalidad para los
actores implicados en tareas
de internacionalizacion

Indicadores

Participacion del PDI en el ciclo de charlas
sobre la universidad multilingte y
multicultural de Arqus

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Vicerrectorado de
internacionalizacion
(Direccién de Movilidad
Internacional)

Mantener y potenciar el N.° de PDI'y PTGAS implicadas 10 Vicerrectorado de
equipo de trabajo que activamente en el paquete de trabajo Internacionalizacion
impulse buenas préacticas en Arqus on the Move (Direccion de Arqus UGR)
gestion administrativa y
académica de la movilidad
Promover la movilidad % de realizacion de informes de 100% | Vicerrectorado de
nacional del estudiantado adaptaciones y/o exenciones de la Internacionalizacién
acreditacion lingUistica en estudiantado Vicerrectorado de
NEAE de movilidad que lo solicite Estudiantes y Vida
Universitaria
Reforzar el apoyo al Continuacion en la imparticion del curso St Vicerrectorado de
profesorado involucrado en de formacion en gestion de la movilidad internacionalizacion
tareasde internacional, especialmente para los (Direccion de Movilidad
internacionalizacion nuevos tutores académicos que se Internacional)
nombran cada afio en los centros
Implementacion de un nivel avanzado en Si
el Curso de Gestion de la movilidad
Organizacion de una jornada de buenas Si

practicas de internacionalizacion para
vicedecanas/os, subdirectoras/esy
personal de las ORI de los centros

Objetivo VII.3.3. Impulso de féormulas innovadoras de movilidad internacional

Accién

Indicadores

Responsables

Incentivar la continuacion de | Continuacion de programas de movilidad Si Vicerrectorado de
programas intensivos (virtual y combinada) para alumnos del Estudiantes y Vida
combinados presencia-virtual | APFA en la Alianza Arqus Universitaria
(Blended Intensive (Aula Permanente de
Programmes — BIP) en el Formacion Abierta)
Aula Permanente de
Formacion Abierta :
Vicerrectorado de
Internacionalizacién
Promover la movilidad Desarrollo del Programa “Perfil con Menos Si Vicerrectorado de

internacional del
estudiantado en riesgo de
exclusion social

oportunidades e inclusién”, favoreciendo
la movilidad internacional del
estudiantado con discapacidad

Internacionalizacion

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Direccién de Orientacion

Académicay Servicios al
Estudiantado)

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y
Compromiso social

2026
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Continuar incentivando la N.© de reuniones con los responsables de 27 Vicerrectorado de
puesta en marcha de los centros para incentivar este tipo de internacionalizacion
programas intensivos movilidad (Direccion de Movilidad
combinados presencial- _ Internacional)
virtual (Blended Intensive N.© de BIP coordinados por la UGR 6
Programmes-BIP) en grado,
méster y doctorado N.° de BIP en los que la UGR participa 10

COMO SOCio

Fomento de la participacién del PDI y del Si

estudiantado de la UGR en programas de

movilidad combinada (BIP y Twinning)

con socios de la alianza Arqus
Promover una oferta N.° de actividades formativas virtuales 16 Vicerrectorado de
académica virtual que para estudiantado participantes en la Internacionalizacion
fomente la participacion del movilidad combinada (Direccion de Movilidad
estudiantado en la movilidad Internacional)
combinada (Blended Mobility- (Direccion de Politica
BM) linglistica e

Internacionalizacién de la
oferta académica)

Fortalecer las relaciones con | N.° de reuniones con la asociacion 2 Vicerrectorado de

las asociaciones de
estudiantes activas en el
ambito de la movilidad

Erasmus Student Network

Internacionalizacion
(Direccién de Movilidad
Internacional)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
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Linea de accion VIl.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica

linguistica

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 7.1 - 7.2 - 8.1]

[ODS: 4 -8 ~-9-16]
[ARQUS: 11]

Objetivo VII.4.1. Fomento y reconocimiento de la capacitacion lingiiistica de los miembros de la comunidad
universitaria

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir impulsando la Mantenimiento del programa de gratuidad Si Vicerrectorado de
capacitacion linguistica del | ionalizacic
estudiantado, manteniendo la | N.° de estudiantes acreditados 275 nternacionalizacion
i itacio o i (Direccion de Politica
g;aéfgf& dzlrz 23:§d'ﬁfgfﬁel % de acreditaciones validadas en el curso 50% lingiistica e
o P pIIT« 2025-2026 con nivel superior a B1 en R
requisito de competencia diferentes lenguas Internacionalizacién de la
linglistica B1 oferta académica)
Fomento de la acreditacion de nivel B2 o Si (CLM)
superior a través del programa de
gratuidad Gerencia
Continlgar‘rlefclqrza"nld? la el % de incremento en el nimero de PTGAS 5% Vicerrectorado de
capacitacion linguistica de acreditados con nivel B1 o ionalizacic
PTGAS, para que todos los s ) In?ernggonallze}qon
servicios puedan trabajar y uperior (Direccion de Politica
atender personas en otro N.° de PTGAS participante en cursos de 700 | lingtisticae
idioma. formacién lingiistica Internacionalizacién de la
oferta académica)
(CLM)
(Instituto Confucio)
(Centro de Culturas Eslavas)
Gerencia
,léva‘rjlzetl_r endlal c;)a[g)lacitacilo'n N.° de PDI acreditado con nivel B1 o 35 Vicerrectorado de
ingiistica de ,parala superior o
investigacion, la movilidad, la P Internacionalizacion
atencion al estudiantado y la | N.° de PDI participante en cursos de 150 (CLM)
docencia en otros idiomas formacion linguistica en el CLM, Instituto (Instituto Confucio)
Confucio y Centro de Lenguas Eslavas (Centro de Culturas Eslavas)
Ofertar a través del CLM, el IC | N.° de cursos ofertados 100 Vicerrectorado de

y el CCE cursos de idiomas
por campus, centros y
programar formacion
especifica y dirigida para
colectivos determinados

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de cultura eslavas)
(CLM)

Gerencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accién

Mantener y fortalecer los
instrumentos al servicio de la
formacién linguistica y
cultural (CLM, Instituto
Confucio, Centro de culturas
eslavas)

Indicadores

N.° de acciones al servicio de la
formacién lingUistica y cultural

PLAN DIRECTOR UGR
2026

Responsables

50 Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de cultura eslavas)

(CLM)
Promover la capacitacion N.° de adaptaciones solicitadas para 7 Vicerrectorado de
linguistica del estudiantado estudiantado con discapacidad y/o NEAE Internacionalizacion
en riesgo de exclusion social L o .
9 N.° de ayudas/becas para la capacitacion 2 (Direccion de Politica
linguistica de estudiantado en riesgo de linglistica e

exclusion social

N.° de publicaciones en redes y canales
de difusion sobre oportunidades de
capacitacion linguistica

Internacionalizacion de la
10 oferta académica)

(Direccion de Movilidad
Internacional)

(Oficina de Relaciones

N.° de sesiones informativas con 3 Internacionales)
contenido sobre oportunidades de
capacitacion linguistica
Objetivo VII.4.2. Estrategia de comunicacion a agentes internacionales
Accidén Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar la estructura y los Dotacién de 1 puesto/afio en la RPT de la Si Vicerrectorado de
recursos de los servicios Unidad de Servicios Linguisticos Internaqonahzamon
lingliisticos Gerencia
(Vicegerencia de Recursos
Humanos)

Continuar desarrollando
nuevos materiales y
soluciones tecnoldgicas de
calidad para apoyar la
creacion y traduccion de
contenidos en inglés

% de normalizacion de la terminologia en
inglés britanico y estadounidense para la
emision automatica de certificados
bilinglies del PDI (pertenencia y servicios
prestados) por Sede Electrénica

% de elaboracion de una guia para la
traduccion institucional espafiol-inglés en
la UGR

% de consolidacion de un glosario
espafiol-inglés de puestos y escalas del
PTGAS de la UGR

% de avance en la elaboracion de un
glosario espafiol-inglés sobre inclusion y
accesibilidad en el dmbito académico

N.° de nuevos recursos en Portal de
Recursos Linguisticos UGRTerm

N.° de nuevos términos en UGRTerm
N.° de entradas revisadas en UGRTerm

% de evolucion de API para la integracion
de UGRTerm con memorias de traduccion
y sistemas de traduccion automatica
locales de la Unidad de Servicios
Linguisticos

80% Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Servicios y
Recursos Linglisticos)

Gerencia

100% (Vicegerencia de Recursos
Humanos)

100% Secretaria General

100%

5

1500

150

100%
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Accién

Continuar dando visibilidad a
los resultados de la
institucion en el ambito
internacional aprovechando
el alcance y recursos de la
Unidad de Servicios
LingUisticos

Indicadores

N.© de traducciones de comunicados y
noticias institucionales y de divulgacion
cientifica

N.° de traducciones de normativas y
reglamentos académicos relevantes en el
ambito de la internacionalizacion

35

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Internacionalizacion

(Direccion de Servicios y

Recursos Linglisticos)

Seguir garantizando que la
informacion académica
relevante esté disponible y
accesible al menos en
espafiol y eninglés

% de traduccion de los nuevos planes de
estudios y de modificaciones para la
expedicion de los Suplementos Europeos
al Titulo (SET) de Grados y Masteres en el
afo en curso

% de traduccion y publicacién de la oferta
académica de Grado del curso en vigor
para UGRCat

% de traduccion y publicacion de la oferta
académica de Master del curso en vigor
para UGRCat

% de traduccion y publicacion de la oferta
académica de Doctorado del curso en
vigor para UGRCat

% de traduccion y publicacion de la oferta
académica de titulaciones internacionales
del curso en vigor para UGRCat

% de actualizacién y traduccion de la
informacién académica del curso en vigor
relevante para estudiantado internacional
en UGRCat

N.© de sesiones de formacion para el uso
de UGRCat

% de incremento en el N.° de participantes
en sesiones de formacion de UGRCat

% de desarrollo del disefio de un chatbot
de ayuda al usuario de UGRCat

100%

100%

100%

100%

100%

100%

150%

75%

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccion de Servicios y

Recursos Linglisticos)
(Direccion de Politica
Linglistica e

Internacionalizacién de la

Oferta Académica)
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Objetivo VII.4.3. Consolidaciéon como referente en politica lingiiistica a nivel universitario

Indicadores

Responsables

actividad y visibilidad del
Circulo de Estudios
Irlandeses

marco del Circulo de Estudios Irlandeses

Reivindicar el espafiol como N° de presentaciones de la Declaracion de 4 Vicerrectorado de
lengua para la Granada sobre la Creacion, Expresion y Internacionalizacion
internacionalizacion, en Difusién de la Ciencia en Espafiol en redes (Direccion de Servicios y
particular para la atraccion y encuentros con alcance internacional Recursos Lingisticos)
de talento y la generaciony % de desarrollo de una estrategia nacional | 100% | (Direccion de Estrategia de
transferencia de ) ) y Internacionalizacién)
conocimiento e internacional para fomentar la adhesion R N
ala Declaracién de Granada por parte de (Direccion de Poltica
instituciones y organismos relevantes linguisticae
Internacionalizacién de la
Estudio y promocion de iniciativas de la Si oferta académica)
Comision para el Fomento del Espafiol (CLM)
Académico y Cientifico de la UGR dirigidas
a organismos nacionales e
internacionales sobre el uso de las
lenguas vernaculas
N.° de estudiantes internacionales 200
acreditados en lengua espafiola en el CLM
(minimo BT)
Consolidar los centros de N.° de centros activos 3 Vicerrectorado de
lengua y cultura del espafiol N.© de centros nuevos 2 Internacionalizacion
de la UGRy creacion de otros | o ge participantes en actividades de los 150 |(4D'r?9c'.°” de Politica
nuevos inguistica e
centros Internacionalizacion de la
60 oferta académica)
N.° de actividades organizadas (Direccion de Estrategia de
Internacionalizacion)
Continuar con la promocion N.° de convenios nuevos de lectorado 1 Vicerrectorado de
del espafiol en instituciones Internacionalizacion
socias a través de los N.° de plazas de lectorado 15 (Direccion de Politica
lectorados |IngU|St|C8 e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Direccion de Estrategia de
Internacionalizacién)
Mantener la participacion N.° de reuniones en los distintos foros en 5 Vicerrectorado de
activa en foros las que se ha participado Internacionalizacién
internacionales de toma de (Direccion de Politica
decisiones de politica linglisticae
lingiiistica, como por ejemplo Internamona}hzgmon dela
el Consejo Europeo de las oferta académica)
Lenguas
Consolidar el apoyo a la N.° de convenios nuevos de profesores 2 Vicerrectorado de
formacion linguistica en la visitantes Internacionalizacién
UGR a través del programa
de profesores visitantes
Continuar reforzando la N.° de actividades organizadas en el 10 Vicerrectorado de
actividad y visibilidad del P6le | marco del Péle Francophone Internacionalizacion
Francophone ) (Direccion de Politica
N.° de acciones/proyectos en los que 4 lingtiistica e
participa el Pble Francophone UGR Internacionalizacion de la
oferta académica)
Continuar reforzando la N.© de actividades organizadas en el 10 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
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UNIVERSIDAD PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2026

EJE DIRECTOR 8
TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones

Queremos convertirnos en una universidad inteligente que mejore la vida de las personas y el
trabajo de nuestro personal y estudiantado. Queremos ser una universidad con una
infraestructura tecnoldgica dimensionada al tamafio de la institucidon que ofrezca un adecuado
soporte en todas las funciones que ejerce. Queremos disponer de un personal técnico altamente
cualificado y suficiente que apoye y facilite el desarrollo de las funciones basicas de la
institucién. Queremos consolidar nuestra autonomia tecnolégica reforzando nuestras redes de
comunicacién y garantizando presupuestariamente su actualizacién continua. Queremos seguir
desarrollando alianzas estratégicas con empresas y operadores tecnologicos lideres del sector
que colaboren en la transformacion digital plena de la institucion.

Para ello, se plantean 3 grandes lineas estratégicas:

e Linea VIIL.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la Universidad

e Linea VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la
universidad digital

e Linea VIIL.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios para
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnoldgicos
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Linea de accion VIII.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la

Universidad

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.3 - 8.1-8.2-8.4]

[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 10]

Objetivo VIII.1.1. Ampliacion, mejora y refuerzo de la administracion electronica

Indicadores

Responsables

Avanzar hacia la Pasarela
Digital Unica de a EU como
unico punto de acceso de la
ciudadania de la EU

Publicacion de procedimientos

electronicos en el Portal YourEurope

Gerencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo VIII.1.2. Asesoramiento en digitalizacién a las personas de la comunidad universitaria

Accién

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Dar a conocer las medidas Elaboracion de cursos de formacion por Si Secretaria General
basicas para un uso sequro | sectores sobre seguridad de la (dReeIZplﬁ?c')sfrgfc?(’)enfegundad
delas TIC en los @mbitos de | Informacion. 9
docencia, investigacion y (Delegado de Proteccién de
P Campaiias de phishing por sectores 2 Datos)

gestion ) !

destinadas a tomar acciones de )

concienciacion en ciberseguridad. Gerencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Mejorar el plan de Elaboracion de los criterios de Si Secretaria General
ciberseguridad para diversos | clasificacién de la documentacién de la (dReeIZplﬁ?c')sfrgfc?(’)enfegundad
ambitos de la institucion, con | Universidad.
monitorizacion y prevencion o . . .
de sistemas y fuga de datos Aotuavllzamon 'de las normativas de 5 Si Gerencia

seguridad derivadas de la nueva version

de la Politica de Seguridad de la Vicerrectorado para la

Informacion Transformacion Digital

Inclusion de la plataforma Prado.ugr.es en Si

el alcance de certificacion de la UGR

Objetivo VIII.1.3. Desarrollar el concepto de campus digital priorizando la experiencia de usuario, la reduccion de
burocracia a través de la administracion electronica, la simplificacion de la gestion de la identidad, sensorizacién
para campus inteligente y el apoyo a la docencia

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Adquisicion de licencias para | N.° licencias adquiridas 2 Vicerrectorado para la
contenido web y revision de Transformacién Digital
la accesibilidad web
Adquisicion y mantenimiento | N.° licencias activas en el afio 11 Vicerrectorado para la
de licencias software para Transformacién Digital
campus virtual
Automatizacion de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
actualizacion de cargos en la Transformacion Digital
web de Secretaria General
Secretaria General
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

QR

Control de accesos y % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
automatizacion de Transformacion Digital
certificados de acciones para
la empleabilidad Vicerrectorado de
Innovacidn social
Empleabilidad y
Emprendimiento
Desarrollo de perfiles para % ejecucion de la accion TIC 100% Vicerrectorado para la
enviar mensajes push-up Transformacion Digital
segln segmentos a través de
la APP de la UGR Gerencia
Acciones de Comunicacion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
Transformacion Digital
Lanzamiento de Tarjeta % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
Erasmus ESCI (Erasmus Transformacion Digital
Student Card Initiative)
Vicerrectorado de
Internacionalizacién
Modificar la plantilla que % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
permite la visualizacion Transformacion Digital
automatica de la informacion
publica del apartado Vicerrectorado de Calidad,
"Evaluacion, seguimiento y Innovacion Docente y
mejora” en la web. Estudios de Grado
Fusion y adaptacion a la % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
nueva imagen de las webs de Transformacion Digital
cogay creces
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
TPV para AbiertaUGR % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
Transformacion Digital
Servicio de Informaciény % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
Atencion - Histérico de Transformacion Digital
tickets en IRIS
Gerencia
Mejora de la usabilidad % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado parala
mediante el redisefio de Transformacion Digital
interfaces de aplicaciones
para oficina virtual
Desarrollo de los perfiles de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
Alumni en la aplicacion Transformacion Digital
Desarrollo e implantacion de | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
un sistema de voto Transformacion Digital
electrénico autogestionado
para departamentos y juntas
de centro
Puesta en marcha de laweb | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la
parala UGR TV Transformacion Digital
Control de comedores con % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

Transformacion Digital
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

desarrolladas por Guadaltec
en el ERP de UGR para
mejorar la sede electrénica

Implementacion de una % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

nueva version del Sistema de Transformacion Digital
Gestién de Pagos por TPV

virtual desarrollada en Java

21

Implementacion de una % ejecucion de la accion TIC 100% Vicerrectorado para la

nueva version de la Transformacion Digital
aplicacion de validacion de

fotos subidas a través de la

Oficina Virtual

Sede. Migracién de Nuevos procedimientos incorporados 10 Vicerrectorado para la

solicitudes genéricas a Transformacion Digital
formularios especificos

Sede. Creacion de nuevos Nuevos procedimientos incorporados 15 Vicerrectorado para la

procedimientos Transformacion Digital
Integrar las aplicaciones % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

Transformacion Digital

Objetivo VIII.1.4. Garantizar el funcionamiento, la inversién, y el mantenimiento de la infraestructura y los servicios
TIC orientados a investigacion, docencia y gestion universitaria, desplegando nueva infraestructura y servicios

segun las necesidades de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Renovar y realizar % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado para la
mantenimiento de la Transformacion Digital
infraestructura de red de CPD
(PTS-Mecenas-Sta. Lucia)
Actualizar el Sistema % de equipos actualizados 80% Vicerrectorado para la
Operativo red administrativa Transformacion Digital
a Windows 11
Adquirir e integrar la % de progreso de puesta en produccion 1009% | Vicerrectorado para la
ampliacion de Transformacion Digital
almacenamiento Sistemas de
Gestion
Adquirir e integrar la % de progreso de adquisicion y 1009% | Vicerrectorado para la
infraestructura que permita configuracién de copias de seguridad Transformacion Digital
copias de seguridad en disco
Adquirir y configurar la % de progreso de realizacion de prueba de 100% | Vicerrectorado para la
infraestructura para la prueba | concepto Transformacion Digital
de concepto de virtualizacion
con Proxmox en Sistemas de
Gestion
Adaquirir e integrar la % de progreso de puesta en produccion 30% Vicerrectorado para la

ampliacion de
almacenamiento Tecnologias
Educativas

Transformacion Digital
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

de la Oficina virtual de Arqus

Migrar la plataforma Prado % de progreso del proyecto 100% | Vicerrectorado para la

Posgrado a entorno de nube Transformacion Digital
Migrar a la nueva version de % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado para la

DRUPAL en la web UGR Transformacion Digital
Migrar de BBDD Mysql para el | % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado para la

soporte a informacién de web Transformacion Digital
UGR.

Actualizar la version de BBDD | % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado para la

Oraclede 11a 19 Transformacion Digital
Adquirir infraestructura de % de progreso del proyecto de migracion 100% | Vicerrectorado para la

innovacion para desarrollo de Transformacion Digital
pilotos para servicios

innovadores

Mantenimiento y % ejecucion del proyecto de adquisicion 1009% | Vicerrectorado para la

actualizacion de la de las cabinas Transformacion Digital
infraestructura de

supercomputacion mediante

la optimizacion del . )

supercomputador y la N.® usuarios del supercomputador en el 150

adquisicion de cabinas de ano

almacenamiento

Emision de tarjetas TUI para N.° tarjetas emitidas 6000 Vicerrectorado para la

identificacion en los servicios Transformacion Digital
ofertados para la comunidad )

universitaria N.° puestos de emision de tarjetas 6

Renovacion de lared WIFI de | % proceso de licitacion para adquisicion 1009% | Vicerrectorado para la

la UGR mediante la de puntos de acceso Transformacion Digital
adquisicion de puntos de

acceso y sustitucion

progresiva de los puntos de | N de puntos de acceso sustituidos 200

acceso con mayor

antigliedad

Securizacion del directorio % proceso de adquisicion de la licencia 100% | Vicerrectorado para la

activo de la UGR mediante la Transformacion Digital
adquisicion y puesta en

marcha de un software de % proyecto de configuracioén y puesta en 100%

securizacion marcha de la securizacion

Adquisiciény puesta en % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

produccion de equipamiento Transformacion Digital
para sistemas de

almacenamiento asociados a

la infraestructura UGR Drive

Implementar una plataforma | N.° de servicios monitorizados 5 Vicerrectorado para la

de recopilacion y analisis de Transformacion Digital
eventos N.° de técnicos capitados 5

Integracion de OpenGnSyS % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

para aulas de software libre Transformacion Digital
Adquisicion y configuracion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado para la

Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 185

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Objetivo VIII.1.5. Tecnologias educativas y capacitacion digital. Posibilitar el acceso a las tecnologias educativas a

la comunidad universitaria e incrementar su nivel de capacitacion digital

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Estudio de la incorporacion Estudio de las posibles métricas y Si Vicerrectorado de

de analiticas de aprendizaje a | elaboracién de informes de actividad Transformacion Digital

la plataforma PRADO para

mejorar el seguimiento y

feedback al estudiantado

Actualizacion de la estructura | Estructura nueva en la web de CEPRUD Si Vicerrectorado de

y analisis del repositorio de Transformacion Digital

recursos educativos en

abierto que CEPRUD tiene

disponible a través de su

pagina web, considerando

accesibilidad, actualizacion,

dinamismo, etc.

Estudio de Incorporacion de | N.° de herramientas evaluadas 3 Vicerrectorado de

nuevas funcionalidades en el Transformacion Digital

ecosistema de aprendizaje

UGR

Organizar cursos de N.° de cursos impartidos 4 Vicerrectorado de

capacitacion digital sobre Transformacion Digital

utilizacion del gestor web

UGR (Ofiweb)

Realizar la convocatoria % de progreso de la convocatoria MOOC 100% | Vicerrectorado de

Comision MOOCs Abierta Abierta 2026 Transformacion Digital

2026

Implementar el Programa de | % de ejecucion del programa 100% | Vicerrectorado de

Capacitacion Digital Docente Transformacion Digital
N.° de docentes participantes 50

Desarrollar una % de progreso del disefio, implementacion | 1gqge, | Vicerrectorado de

microcredencial en y desarrollo del programa Transformacion Digital

colaboracion con Santander

sobre competencia digital N.° de certificados emitidos 20

Impartir cursos formativos N.° de cursos 4 Vicerrectorado de

para capacitacion digital en Transformacion Digital

herramientas utilizadas en o

UGR N.° de participantes 50

Adgquisicion y mantenimiento | N.° de licencias activas en el afio 2 Vicerrectorado de

de licencias para tecnologias Transformacion Digital

educativas

Remagquetacion de MOOC % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

antiguos a exelearning Transformacion Digital

Asignaturas de Masteres % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Universitarios en PRADO Transformacion Digital

creacion de espacios

docentes por grupos Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Creacion de la pagina web % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
institucional para el catalogo Transformacion Digital
de programas de doctorado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Creacion de material % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
multimedia para el Transformacion Digital
vicerrectorado de TD
Proyecto MOOC (DPM) % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Realizacion de videos de PID | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
y PIDAPS en el marco del Transformacion Digital
Programa D1. #InspiraUGR.
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Realizacion de acciones % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
formativas virtuales Transformacion Digital
asincronas a través de Vi torado d
PRADO con videos, al estilo lcerrectorado de
MOOC Calidad, Innovacién
Docente y Estudios de
Grado
Creacion de material docente | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
(&rea FOL) Transformacion Digital
Creacion de MOOC (Area % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
FOL) Transformacion Digital
Desarrollo e implantacion del | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
sistema Certidigital Transformacion Digital
Apoyo a microcredenciales % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Soporte a proyectos % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
innovacion docente Transformacion Digital
Distribucion de cursos online | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
en colaboracion con Transformacion Digital
empresas del sector de la
educacién onine
Programa CercanlA para % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

capacitacion digital en 1A

Transformacion Digital
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Linea de accion VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar

la sostenibilidad de la universidad digital

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 8.1 - 8.2]

[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 5-10]

Objetivo VIII.2.1. Desarrollar y mantener aplicaciones para cubrir las prioridades de la UGR, garantizando un

elevado estandar de calidad

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Desarrollar una plataforma de | N.° de centros utilizando la plataforma en 2 Vicerrectorado de

soporte a la gestion de el proyecto piloto Transformacion Digital

TFGs/TFMs y puesta en

marcha de un proyecto piloto | o, 4e progreso del proyecto de desarrollo 100%

de prueba

Desarrollar una nueva % de progreso de desarrollo de Plantilla 100% | Vicerrectorado de

plantilla para la web de la Transformacion Digital

UGR con el fin de mejorar la

accesibilidad y la usabilidad

Migracién de las aplicaciones | % aplicaciones migradas 100% | Vicerrectorado de

Oracle Forms a la nueva Transformacion Digital

tecnologia para garantizar la

seguridad de la

infraestructura de base de

datos

Preparar una herramienta de | % Desarrollo del proyecto 100% | Vicerrectorado de

tramitacion genérica que Transformacion Digital

permita incorporar

procedimientos de

convocatorias y tramites de

forma flexible

Desarrollar una aplicacion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

para la gestion de la web del Transformacion Digital

servicio PDI )
Vicerrectorado de
Ordenacioén Académica y
Profesorado

Desarrollo de la aplicacion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

para la Gestion de la Nueva Transformacion Digital

Accion Social (GENAS) '
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social

Profesorado externo ala UGR | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Gestion informatica masteres | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

erasmus mundus y arqus Transformacion Digital
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
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Accion Indicadores Responsables

Implantacion de la nueva % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

plataforma de gestion de Transformacion Digital

titulos propios Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion

Permanente
Adaptacion maodulo % ejecucion de la accion TIC 100% Vicerrectorado de
evaluadores Docentia 2026 Transformacién Digital

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Alta necesidad para alinear el | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
Prog. Docentia-UGR con la Transformacion Digital
version actualizad del Modelo

Docentia-2025 Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Adaptacion modelo % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
autoinforme Docentia 2026 Transformacién Digital

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Evolucion funcional del % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

(SIGA): adaptacién normativa Transformacion Digital
Gerencia

Integracion documental de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

las aplicaciones de gestion Transformacién Digital

(PDI/PTGAS, SIGA y DOCTO) Gerencia

Redisefio aplicacion gestion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Formacion del PDI Transformacién Digital

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Modulo de empresas para % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
eProyecta Transformacion Digital

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Nuevo campo orden de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
trabajo PRISMA en Registro Transformacién Digital
Contable

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Actuacion: mejoras del % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
modulo Econdmico de la Transformacion Digital
aplicacion de Bases
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
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Plataforma para la gestion

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

del certificado global de
calidad docente

% ejecucion de la accion TIC 100%

del Plan Propio de Transformacion Digital

Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Desarrollo del Portal del % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Comisionado para la gestion Transformacion Digital

digital de comisiones de Gerencia

servicio en la UGR

Adaptacion de herramienta % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

de gestion de admision de Transformacion Digital

estudiantes internacionales

en posgrado Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Digitalizacion del Programa % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Erasmus+: acuerdos de Transformacion Digital

estudios en EWP
Vicerrectorado de
Internacionalizacién

Adecuacion de la aplicacion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Proyecta a los proyectos Transformacion Digital

internacionales de ]

cooperacién académica Vlcerrec_torado d?,
Internacionalizacién

Mejora de la aplicacion de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

acceso a la UGR Transformacion Digital
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Afiadir a todas las facultades | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

y escuelas la pestafia en nivel Transformacion Digital

2, bajo la de nivel 1

"estudiantes”, un Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Subsanar errores en la % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

aplicacion de gestion del Transformacion Digital

Reconocimiento de créditos

por actividades universitarias Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Mdédulo encuestas de opinidon | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

del estudiantado sobre la Transformacion Digital

actuacion docente del

profesorado Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vinculacion y automatizacion | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

masteres y doctorado a la
nueva plataforma

Plataforma de gestion de % ejecucion de la accion TIC 100%

residuos peligrosos Transformacion Digital
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Digitalizaciony % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

automatizacion de la Transformacion Digital

comprobacion de datos en i

los procesos de matricula Gerencia

Gestion automatizada de la % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

carrera profesional horizontal Transformacion Digital

del PTGAS Gerencia

Incorporar catalogo % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

electronico de productos 'y 22 Transformacion Digital

licitacion en acuerdos ]

marcos/sistemas dindmicos Gerencia

Aplicacion contabilidad % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

analitica Transformacion Digital
Gerencia

Mejoras en la aplicacion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Perlico PTGAS para licencias Transformacion Digital

y comisiones de servicio .
Gerencia

Mejoras en el programa % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

OTORGA: adaptacién a Transformacion Digital

jornada 4 dias, reducciones,

flexibilidad... Gerencia

Mejora de la pagina web del % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Gabinete Psicopedagdgico y Transformacion Digital

la integracion de las webs de Vicerrectorado de

COGAy CreCES ) )

y Estudiantes y Vida

Universitaria

Procedimiento electronico de | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

tramitacion de retribuciones Transformacion Digital

de caracter extraordinario al Gerencia

personal UGR

Migracién de aplicaciones a % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

ov4 Transformacion Digital

Migracion a la nueva % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

plataforma del Directorio Transformacion Digital

UGR

Migracion de las webs de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital
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Objetivo VIII.2.2. Desarrollo de servicios TIC innovadores con techologias emergentes y crear estructuras de

innovacion en el ambito TIC

Accién

Continuar con la

Indicadores

Responsables

Plataforma MilA

Informe de las nuevas tecnologias Si Vicerrectorado de
implementacion de Transformacion Digital
experiencias de innovacién
con tecnologias emergentes
(VR/AR/aprendizaje
adaptativo)

Adquirir un supercomputador | % desarrollo del proyecto de adquisicion, 100% | Vicerrectorado de

para desarrollo de despliegue y configuracion del servicio Transformacion Digital

aplicaciones de inteligencia

artificial y para el

entrenamiento de modelos

Desarrollar una metodologia N.° de equipos desarrollando de forma 3 Vicerrectorado de

en el drea de desarrollo de asistida por I1A Transformacion Digital

CSIRC para incorporar las

técnicas de Inteligencia ) )

Artificial en el proceso de N.° de medidas estandares adoptadas 3

desarrollo

Innovacion para produccion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

de medios y aplicaciones en Transformacion Digital

docencia

Despliegue y configuracion % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

de un sistema de mensajeria Transformacion Digital

UGR basado en Matrix

Asistente de |A para la % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

tramitacion y validacion de Transformacion Digital

indemnizaciones por razén

de servicio en la UGR Gerencia

Prueba y evaluacion de % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

modelos |A Open Source para Transformacion Digital

plataformas UGR

Desarrollo de Aplicaciones IA | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Desarrollo e integracion de la | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 192

2026




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion VIII.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que
anticipe los cambios para favorecer una adaptacion agil a los desafios

tecnolégicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2 - 6.3 -6.5-8.1]

[ODS:4-7-8-9-10-16]

Objetivo VIII.3.1. Desarrollar una gobernanza de las TIC para la mejora continua de procesos y la creacion de

alianzas estratégicas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Definir e implementar nuevos | N.° de cuadros de mando nuevos 3 Vicerrectorado de
cuadros de mando con desplegados Transformacion Digital
indicadores de rendimiento NSO d ) | d 20
sobre proyectos TIC .% de usuarios con acceso a los cuadros
de mando
Desarrollar la politica de % de progreso del desarrollo de la politica, 50% | Vicerrectorado de
cuentas e identidad incluyendo la redaccion del documento de Transformacion Digital
mapa de servicios y cuentas, la
negociacion con las partes implicadas, la
aprobacion de la politica y la divulgacion
Gestionar la convocatoriade | N.° de solicitudes para acciones TIC 80 Vicerrectorado de
la cartera de proyectos TIC gestionadas Transformacion Digital
para 2027
Desarrollar medidas para N.° de medidas implementadas 1 Vicerrectorado de
facilitar la desconexion digital Transformacion Digital
N.© de acciones de difusiony 2
concienciacion
Implementacion de drea % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
privada para la Mesa General Transformacion Digital
de Negociacién en la web de Secretaria General
Secretaria General
Suplemento europeo al titulo | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de
de doctor por la universidad Transformacion Digital
de Granada ]
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Sistema seguro de % ejecucion de la accion TIC 100% Vicerrectorado de
publicacion y consulta de Transformacion Digital
datos en procesos selectivos Gerencia
de personal de la UGR
Actualizacion de la PDCA % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectoradode
para adaptarla al SUGI Transformacion Digital
(Sistema Universitario de ] )
Gestion Integral) Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Plataforma gestion Plan % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Director UGR

Transformacion Digital

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Objetivo VIII.3.2. Garantizar la seguridad de datos, comunicaciones, aplicaciones y sistemas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar la seguridad de % de completitud del proceso de licitacion 100% | vicerrectorado de
datos, comunicaciones, Transformacion Digital

aplicaciones y sistemas con

A : > % de ejecucion de la instalacion, 100%
la adquisicion de licencia configuracién y despliegue
Tenable.
Sistema de Telefonia Numero de centralitas creadas 1 Vicerrectorado de

centralizado y anonimizado Transformacion Digital

Obtencion del certificado % ejecucion de la accion TIC 100%
ENS para PRADO

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Puesta en marcha del 2FA en | % ejecucion de la accion TIC 100% | vicerrectorado de
AppUGR Transformacion Digital
Unificar la identidad digital en | % ejecucion de la accion TIC 100% | vicerrectorado de
los servicios del CSIRC, Transformacién Digital

incluyendo autenticacion por
DNI, correo, certificado y
cl@ve

Objetivo VIII.3.3. Impulsar la gestiéon del talento y las personas, proporcionando los recursos humanos suficientes
para la realizacion de las acciones necesarias

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Fomentar la formacion a N.° de acciones formativas 6 Vicerrectorado de
través de cursos de Transformacion Digital
capacitacion para personal
TIC impartidos por personal
externo al vicerrectorado

Fomentar la formacion a N.° de acciones formativas 6 Vicerrectoradg de_ .
través de cursos y Transformacion Digital
seminarios de capacitacion
para personal TIC impartidos
por personal propio del
vicerrectorado

Desarrollar la comunicacion | N° de sesiones de comunicacion de 2 Vicerrectorado de
interna entre la direccién los | estrategia Transformacion Digital
equipos del Vicerrectorado

Organizar las jornadas de N.° de sesiones realizadas 10 Vicerrectoraqg deA .
internacionalizacion Staff Transformacion Digital
Training Week

Participar y asistir a N.° de participantes en jornadas, 40 Vicerrectoraqg deA .
diferentes Jornadas TIC, congresos e intercambios Transformacion Digital

Congresos e Intercambios
Internacionales de personal
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Accién

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

del Expediente Personal de
Formacion (EPF) del PTGAS

Participar en foros de N.° personas participando en la formacion 4 OHE
gobernanza TIC y técnicos Transformacion Digital
para una apropiada

formacién, coordinacién y N.© eventos en los que se participa 2

actualizacion en materia de

gobernanza

Contratacién y gestion de N.° becas gestionadas 2 Vicerrectoraqg de' .
becas de formacion en Transformacion Digital
CEPRUD

Contratacion y gestion de N.° becas gestionadas 2 Vicerrectorado de
becas de formacion en OSL Transformacion Digital
Automatizacién inteligente % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Transformacion Digital

Gerencia

Objetivo VIII.3.4. Impulsar la tecnologia abierta y promocionar actividades que garanticen la sostenibilidad y el
ahorro en el ambito del uso de los recursos TIC

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Eventos y cursos N.° de cursos y eventos 8 Vicerrectorado de
organizados para la difusion Transformacion Digital
del software libre
Impartir el Campus infantil de | % de progreso de la organizacion y 100% | Vicerrectoradode
Software Libre celebracion de la actividad Transformacion Digital
Celebrar el Campus Seré % de progreso de la organizacién y 100% Vioerrectora(j(? de' .
Ingeniera celebracion de la actividad Transformacion Digital
Poner en marcha campafias | N.° de equipos donados 50 Vicerrectorado de
de Donacion y Reciclaje para Transformacion Digital
donacién a ONGs
Convertir documentos a N.° de documentos 25 Vic. Transformacion
documentos abiertos Digital
Solucion loT para N.° de CPD monitorizados 2 Vicerrectoradg de_ .
monitorizacion en Transformacion Digital
DataCenter
Instalacion del médulo Entity | % ejecucion de la accion TIC 100% | Vicerrectorado de

Print y librerias necesarias en
Webform

Transformacion Digital
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EJE DIRECTOR 9
CAMPUS SINGULARES

La Universidad de Granada presenta la singularidad de tener dos campus en el norte de Africa,
en las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, ademas de los cinco campus que se diseminan
por toda la ciudad de Granada. Esta singularidad afecta a las distintas funciones que desarrolla
la Universidad, a las acciones de gobierno presentes y al disefio de las estrategias de futuro.

e Linea IX.1. Avanzar en los mecanismos de coordinacién con los campus de Ceuta y
Melilla

e LinealIX.2. Avanzar en la solucion de los problemas de infraestructuras en los campus de
Ceuta y Melilla

e Linea IX.3. Mejorar la oferta de servicios para la comunidad universitaria de los campus
de Ceuta y Melilla

e Linea IX.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de educacion superior de calidad
en los campus de Ceuta y Melilla
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Linea de accion IX.1. Avanzar en los mecanismos de coordinacion con los
campus de Ceuta y Melilla
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 - 6.3]

[ODS:4-8-9-11-16-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo I1X.1.1. Coordinacion de los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Actualizar el plan de Plan de actuaciones para el campus de Si Vicerrectorado para los
actuaciones para el Ceuta 2026 Campus Ceuta y Melilla,
desarrollo de los campus de Planificacion Estratégica y
Ceuta y Melilla Plan de actuaciones para el campus de Si Comunicacioén
Melilla 2026
Disefiar e implementar un Plan implementado Si Vicerrectorado para los
plan de coordinacion de la campus de Ceutay
comunicacion institucional Melilla, Planificacion
con los campus, asegurando Estratégicay
coherencia de mensajes Comunicacion
(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Realizar sesiones periddicas | N.° de sesiones 4 Vicerrectorado para los
de evaluacion de campus de Ceutay
necesidades y satisfaccion Melilla, Planificacion
de los campus singulares Estratégicay
Comunicacion
Continuar la coordinacion Reuniones de la Comision Mixta UGR— Si Vicerrectorado para los
con la Ciudad Autdbnoma de Gobierno de Ceuta Campus Ceuta y Melilla,
Ceuta Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Continuar la coordinacion Reuniones de la Comision Mixta UGR — Si Vicerrectorado para los
con la Ciudad Autonoma de Gobierno de Melilla Campus Ceuta y Melilla,
Melilla Planificacion Estratégicay
Comunicacion
Mantener el calendario de N.© de visitas anuales al campus de Ceuta 10 Vicerrectorado para los
visitas y reuniones de o . Campus Ceuta y Melilla,
coordinacion con los campus N. ,de visitas anuales al campus de 10 Planificacion Estratégica y
de Ceuta y Melilla por parte Melilla Comunicacion
del equipo de gobierno.
Difundir los valores éticos de | N.° de acciones formativas en el Campus 1 Secretaria General
la institucion y las formas de | de Ceuta
E)c?(gglp;imon y consulta entre N.° de acciones formativas en el Campus 1 Gerencia
personas, ) '
especialmente entre aquellas de Melilla Vicerrectorado para Ips
recién incorporadas a la Cam.p.us C_guta Y Mel|||!a,
institucion en los campus de PIamﬂcgmqn{ Estratégica y
Ceuta y Melilla Comunicacion
Garantizar la presencia de N.© de representantes del campus de 1 Secretaria General
representantes de Ceuta 'y Ceuta en Consejo de Gobierno
ggg:ﬁfg S(L?;BSG%O de N.© de representantes del campus de 1 Vicerrectorado para los
Melilla en Consejo de Gobierno Campus Ceuta y Melilla,
) Planificacion Estratégica y
N.° de representantes de Ceuta y Melilla 1

en Equipo de Gobierno

Comunicacion
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Accién

Fomentar el apoyo técnico y
profesional a todos los
organos de gobierno de
centros de los campus de
Ceuta y Melilla

Plan
estratégico

Indicadores

N.© de acciones en el Campus de Ceuta

N.© de acciones en el Campus de Melilla

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Secretaria General

Gerencia

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Visibilizar la labor que
desarrolla la UGR en el
ambito de la proteccion de
datosy la seguridad de la
informacion en los campus
de Ceuta y Melilla

N.° de reuniones informativas para
Campus de Ceuta

N.° de reuniones informativas para
Campus de Melilla

Secretaria General

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Linea de accion IX.2. Avanzar en la solucién a los problemas de
infraestructuras en los campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.6-8.1-8.2-8.3]
[ODS:4-7-9-11-12-13]

Objetivo IX.2.1. Diseiio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las necesidades de espacios y
servicios en los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables

meta

Redactar un plan de Aprobacion del Plan de Necesidades en Si Vicerrectorado de
infraestructuras para los Infraestructuras (2025-2029) en Comision Infraestructurasy
campus que incluya un de Infraestructuras Sostenibilidad

(Secretariado de Planificacién

listado de prioridades J Gestion de Espacios)

urgentes de actuacion sobre
la base de un diagndstico de

) Vicerrectorado para los
necesidades

Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo 1X.2.2. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

80% Vicerrectorado de

Dar respuesta a las % de ejecucion de obra del edificio
necesidades de principal para ampliacién del Campus Infraestructuras y
infraestructuras mas Universitario Melilla Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de . y o (Unidad Técnica)
. % de integracion del equipamiento Local 50%
Melilla ) .
33 Puerto de Melilla Vicerrectorado para los
o, ) , campus Ceuta y Melilla,
Avance en la Redaccion del estudio de Si b y

Planificacion Estratégica y

usos en el Campus de Melilla Comunicacion

Avanzar en la busqueda de N.© de reuniones con responsables de la 5 Vicerrectorado para !OS
nuevos espacios docentesy | CAM g?mF:C}JS Q?UTaE thf!I”_a.
de investigacion en la ciudad anificacion Estrategica'y
de Melillag N.© de reuniones con el INGESA 2 Comunicacion

Delegacion del Rector
para la Salud y Relaciones
con el Sistema Sanitario

Planificar el reparto de Informe sobre espacios Si Vicerrectorado para los

espacios docentes futuros o _ campus Ceuta y Melilla,
entre los centros N.° de reuniones con centros 2 Planificacién Estratégica y

i . municacion
Acuerdo de reparto de espacios Si Comunicacio
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Abordar las actuaciones % de desarrollo del plan de trabajo y 100% Vloerrectoraqg de_ .
urgentes en materia de ejecucion de acciones Transformacion Digital
infraestructuras eléctricas y (CSIRC)

de conexion wifi en el
campus de Melilla
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Accién Indicadores Responsables

Iniciar el estudio para la Estudio iniciado Si Vicerrectorado para los
creacion de la Clinica de campus de Qeutqy
Podologia en la Facultad de I\/Iehllai Planificacion
Ciencias de la Salud Estratégicay

Comunicacion
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Formalizar la recepcion del Recepcion realizada Si Vicerrectorado para los
Local 33 del Puerto por parte o . , campus de Ceutay

de la CAM y realizar el Estudio técnico realizado Si Mel'”ai Rlanlflcamon
estudio técnico-funcional Estrategmax

para su adecuacion y Cpmumcamon
dotacién como espacio Vicerrectorado de
docente y de investigacion Infraestructuras y

Sostenibilidad
(Unidad Técnica)

Realizar el seguimiento de la | Plan de uso futuro del edificio Si Vicerrectorado para los
rehabilitacién del antiguo campus de Ceutay
edificio de Correos por parte Melilla, Planificacion
de la CAM, definiendo el Estrategmax
programa funcional y el plan Qomumcamon

de implantacién para su Vicerrectorado de
futura puesta en uso por la Infraestructuras y

UGR Sostenibilidad

(Unidad Técnica)

Objetivo 1X.2.3. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta

Indicadores Responsables
Seguir abordando % de progreso de puesta en produccion 100% | Vicerrectorado de
actuaciones concretas en del despliegue de infraestructuras y Transformacion Digital
materia de infraestructuras 'y | electrénica de red fibra éptica Redlris (CSIRC)
equipamiento para resolver
los problemas de Vicerrectorado de
equipamiento tecnoldgico Infraestructuras y
que presenta el campus de Sostenibilidad
Ceuta

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégicay
Comunicacion

Optimizar el uso del edificio Acuerdo de reparto de espacios docentes Si Vicerrectorado para los
principal del campus de y de investigacion entre facultades campus de Ceutay
Ceuta Melilla, Planificacion

Estratégicay
Comunicacion

Establecer un programa de Plan para abordar la rehabilitacion integral Si Vicerrectorado para los
mantenimiento preventivo de | gg campus campus de Ceutay

las instalaciones del campus Melilla, Planificacion
en coordinacion con la Estratégicay

Ciudad Autonoma de Ceuta Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
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Accién Indicadores Responsables

Finalizar el proceso de % de rehabilitacion de la climatizacion en 100% | Vicerrectorado para los
climatizacion de espacios el campus campus de Ceutay
docentes y de investigacion Melilla, Planificacion

en el campus de Ceuta Estratégicay

Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Finalizar la dotacion de Proyecto licitado Si Vicerrectorado para los
equipamiento del Laboratorio Campus Ceuta y Melilla,
de Ciencias Biomédicas % de equipamiento instalado, calibrado y 100% | Planificacion Estratégicay
Bésicas de la Facultad de operativo Comunicacion

Ciencias de la Salud
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Disefiar, renovar e implantar | o, 4e elementos de sefialética renovados 80% Vicerrectorado para los
la sefialética institucional del | regpecto al inventario total campus de Ceutay
campus, garantizando Melilla, Planificacion
coherencia con la identidad Estratégicay

visual corporativa Comunicacion
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Linea de accion IX.3. Fortalecer la oferta de servicios a la comunidad
universitaria de los campus de Ceuta y Melilla, incorporando mecanismos
de evaluacion y mejora continua

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]
[ODS:3-4-5-8-9-10-11-16]

Objetivo IX.3.1. Fortalecimiento de la prestacion de servicios a los miembros de la comunidad universitaria de los
campus de Ceuta y Melilla

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Asesorar a los equipos N.° de reuniones de orientacion con centros 1 Vicerrectorado de
directivos y de orientacion de | de Ceuta Estudiantes y Vida
los Centros de Bachillerato y Universitaria
de Formacion Profesional de | N.° de reuniones de orientacion con centros 1 (SerYIQIQ de Acceso, _
Ceuta y Melilla de Melilla Adm|S|onAy PermanAenC|a)”
(Secretariado de Orientacion
Académica y Relaciones con
los Centros)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
Colaborar con el N.° de reuniones con los estudiantes de los 2 Vicerrectorado de
estudiantado y equipos Colegios e IES de Ceuta Estudiantes y Vida
docentes de Ultimo curso de Unlver§|tar|a
Bachillerato y Formacion N.° de reuniones con los estudiantes de los 2 (Direccion de Acceso y
profesional de Centros de Colegios e |ES de Melilla ?&:ch'?é“g P
Ceutay Melilla Académica y Servicios al
Estudiantado)
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
Promover la difusion de la N.° de estudiantes participantes en el Il 600 Vlcerr_ectorado ;Ie
oferta académica y de Salén Estudiantil en los campus singulares ESFUd'aﬂTGS y Vida
servicios de la Universidad Universitaria

(Direccion de Acceso y
Admisién)

(Direccion de Orientacion
Académica y Servicios al
Estudiantado)

de Granada en los Campus
de Ceuta y de Melilla

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion

Reforzar la presencia del N.° de eventos APFA en el Campus 1 Vicerrectorado de
APFA en los campus de Universitario de Ceuta ESFUd'aqte$ y Vida
Ceuta y de Melilla niversitaria
y N.° de eventos APFA en el Campus 1 (Aula Permanente de
Universitario de Melilla Formacién Abierta)

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accién
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

representacion institucional,
atenciones protocolarias que
permitan visibilizar el
Vicerrectorado de Posgrado
y Formacion Permanente

(inauguraciones, premios, clausuras, etc.)
de actividades de formacion permanente

Promover la celebracion de N.© de actividades Alumni en Ceuta y/o 1 ¢ ‘
eventos o encuentros entre Melilla Estudiantes y Vida
promociones de egresados y Universitaria
egresadas en los Campus de (ASISCmriTaUH(?S;) Programa
Ceuta y Melilla
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
Reforzar la presencia de N.° de reuniones de coordinacion del 6 Vicerrectorado de
servicios relacionados con el | Gabinete Psicopedagodgico con el Gabinete Estudiantes y Vida
bienestary la vida de Orientacion Universitaria de Melilla y Universitaria 5
universitaria (becas, Ceuta (Direccién de Orientacién
. Académicay Servicios al
emprendimiento, empleo, Estudiantado)
inclusion, cooperacion al
desarrollg, eéc.) en lo,\j m Vicerrectorado para los
camlpus e Ceutay Melillaa campus Ceuta y Melilla,
tersatvaebsl’e Seu\?ispii(a)g?;ntaravés Planificacion Estratégica
Comunicacion
de la apertura de canales y
permanentes de informacion
y asesoramiento
Crear una linea especifica de | N.° de suscripciones de convenios entre la 2 Vicerrectorado de
ayudas de alojamiento UGRYy las ciudades auténomas del Estudiantes y Vida
dentro del plan propio de convenio para alojamiento alternativo con Universitaria
becas para las y los personas mayores y/o con discapacidad (Servicio de Becas)
estudiantes de los campus -~ . .
. P Adaptacion de la convocatoria de becas a Si
de Ceuta y Melilla P ) o
las especificidades socioecondémicas de los
campus de Ceuta y Melilla
Potenciar la colaboracion % de incremento de la participacion de 5% Vicerrectoradode
con centros educativos de centros educativos en la Noche Europea de Exte.nsmr? Unlversn_arla,
Ceutay Melilla los Investigadores Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Unidad de Cultura Cientifica
y de la Innovacién)
Garantizar un canal de Consolidacion de canales especificos de Si Vicerrectorado de
atencion smgular relacionado | ~omunicacion entre el servicio de gestion Posgrado y Formacion
con la gestion del posgrado de mésteres y doctorado con la comunidad Permanente
al estudiantado y universitaria de los campus de Ceuta y (Direccion de Mésteres
profesorado de los campus Melilla UmVerS'FGFIOS)
de Ceuta y Melilla Gerencia
o . . ‘
N. de acciones para facilitar e_I uso de los 2 Vicerrectorado para los
sistemas informaticos de gestion de campus de Ceutay
;nalsterées en Iasdsegretarlai/]d?.lllos centros Melilla, Planificacion
e los Campus de Ceuta y Melilla Estratégicay
Comunicacion
Ejecutar acciones de N.° de participaciones en actos 5 Vicerrectorado de

Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accién

Fomentar la organizacion
talleres o reuniones online
para mejora de las revistas
editadas en los campus de
Ceuta y Melilla'y favorecer
informacién sobre cémo
publicar en EUG

Plan
estratégico

Indicadores

N.° de talleres o reuniones online

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
(Editorial EUG)

Vicerrectorado para los

Disefiar e implementar un Disefio del plan Si
plan especifico de campus de Ceutay
comunicacién del Campus N.° de coberturas de texto y foto de alcance 5 Melilla, Planificacion
de Ceuta, alineado con la local sobre la UGR en el Grupo Faro de Estratégicay
estrategia institucional, que Ceuta Comunicacion
refuerce su visibilidad y Video institucional sobre el campus de Si (Gficina de Gestion dela
mejore la difusion de c P Comunicacion)
. - euta
informacion
Disefiar e implementar un Disefio del plan Si Vicerrectorado para los
plan especifico de campus de Ceutay
comunicacion del Campus N.° de coberturas de texto y foto de alcance 5 Melilla, Planificacion
de Melilla, alineado con la local sobre la UGR en el Grupo Faro Melilla Estratégicay
estrategia |ns't|.tu'c'|onal, que Video institucional sobre el campus de Si Comunicacion .
refuerce su visibilidad y Melilla (ficina de Gestion de la
mejore la difusion de Comunicacion)
informacion
Establecer un sistema Cuadro de mando desarrollado para el Si Vicerrectorado para los
compartido de informaciony | campus de Ceuta campus de Ceutay
seguimiento (cuadro de Melilla, Planificacion
mando) para los campus Cuadro de mando desarrollado para el Si Estratégicay
singulares campus de Melilla Comunicacién

(Oficina del Dato)
Reforzar la presencia de las N.° de actividades formativas en el Campus 1 Vicerrectorado de
politicas de Igualdad en los de Ceuta Igualdad, Inclusiony
campus de Ceuta y Melilla a Compromiso social
través de un programa N.° de participantes Campus de Ceuta 25 (Secretariado para Igualdad
estable de visitas y a traves N.° de actividades formativas en el Campus 1 yla Diversidad)
de la apertura de canales de Melilla .
permanentes de informacién Vicerrectorado para los
y asesoramiento N.° de participantes Campus de Melilla 25 Campus de Ceutay

Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Objetivo I1X.3.2. Refuerzo de los servicios de orientacion laboral, empleabilidad, emprendimiento y salud en los

campus de Ceuta y Melilla
Accién

Fomentar programas de
networking entre el
estudiantado y el tejido
empresarial de las ciudades
auténomas en colaboracion
con los gobiernos de las
ciudades y las asociaciones
de empresarios

Indicadores

N.© de actividades en colaboracion con
los agentes socioeconomicos locales en
Ceuta

N.¢ de actividades en colaboracién con
los agentes socioecondmicos locales en
Melilla

2

Valor
meta

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,

Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accién
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Ceuta y Melilla, agilizando los
procedimientos de
informacioén, comunicacion y
solicitud de citas

psicoldgica de origen laboral

Aspirar a que la UGR ocupe N.© de cursos en emprendimiento 4 U ¢
un papel de liderazgo en la ofertados online para facilitar la Innovacprj Social,
promocion del empleo participacion de la comunidad Empleabilidad y
universitarioy en la universitaria de Ceuta Emprendimiento
formacion en (Direccién de Emprendimiento)
emprendimiento en las N.° de cursos en emprendimiento 4 )
ciudades auténomas de ofertados online para facilitar la Vicerrectorado para los
Ceuta y Melilla participacion de la comunidad Campus Ceutay Melilla,
universitaria de Melilla Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Ampliar la oferta de servicios | N.° de jornadas sobre emprendimiento en 1 Vicerreqtprado de
de orientacion laboral, Ceuta Innovacion Social,
empleabilidad y NO dei o Empleab|'||d.ad y
emprendimiento a los A e jornadas sobre emprendimiento en 1 Empreﬂd'm'emo B
campus de Ceuta y Melilla Melilla (Direccion de Emprendimiento)
mediante el desarrollo de )
programas especificos Vicerrectorado para Ips
adaptados a sus necesidades Campus Ceutay Melilla,
reales Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Ampliar la esfera de Radiolab | Desarrollo de un programa o varios Si Vicerreqtprado de
UGR en los campus de Ceuta | episodios con el estudiantado o personal Innovacpn Social,
y Melilla investigador o técnico de las Ciudades Empleabilidad y
Auténomas Emprendimiento
(Medialab UGR)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Lanzar el programa Ciencia Realizacion de una sesion formativa en ST Vlcerrec_tprado de
Ciudadana en Ceuta y Melilla | Ciencia Ciudadana en Ceuta Innovacion Social,
Empleabilidad y
Realizacién de una sesién formativa en Si Emprendimiento
Ciencia Ciudadana en Melilla (Medialab UGR)
Promover convocatorias N.© de estudiantes con viajes financiados 8 Vlcerreqtprado de
financiadas para que el Innovacion Social,
estudiantado de Ceuta'y Empleabilidad y
Melilla participe en Emprendlmlento
actividades que (Medialab UGR)
desarrollemos presenciales
en Granada
Avanzar de manera decidida | Contratacion de los servicios de Si Delegacion del Rector para
hacia la equiparacion de la fisioterapia para atender al personal de la Salud y las Relaciones
cartera de servicios ofrecida los campus de Ceuta y Melilla e informar con el Sistema Sanitario
por el Servicio de Salud y de la forma de acceder a este programa
Prevencion en los campus de
Implantacion del programa de atencion Si

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accién Indicadores Responsables
Reforzar las politicas de % de centros en los que se implementa la 100% | Delegacion del ReCTOF para
bienestar fisico y emocional, Red de Agentes Promotores de Salud en la Salud'y las Relac!ongs
de inclusién, de igualdad y de | los campus de Ceuta y Melilla con el Sistema Sanitario
cooperacion al desarrollo en _ Vicerrectorado para los
los campus de Ceuta y Melilla | N-° de formaciones para Agentes 2 campus de Ceuta y Melilla,
ampliando las medidas y Promotores de Salud en los Campus de Planificacion Estratégica y
lineas de actuacion para Ceutay Melilla Comunicacion
hacerlas equiparables al
campus de Granada

Objetivo 1X.3.3. Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Responsables
Impulsar competiciones Celebracion del Trofeo Rector en Ceuta o Si Vlcerr_ectorado Qe
deportivas internas y la Melilla Estudiantes y Vida
realizacion de eventos Unlver3|tar|a' ‘
deportivos en los campus de (Centro de Actividades
Ceuta y Melilla Deportivas)

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Estudiar la viabilidad de una Celebracion de la Copa Rector Si Vlcerr_ectorado Qe
competicién intercampus (competicion intercampus) en Granada, Est_udlapteg y Vida
con la participacion de al menos uno de Universitaria
los dos campus singulares, Ceuta y/o (Centro de Actividades
Melilla Deportivas)

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Disefiar una oferta de N.© de actividades dirigidas o de tipo 1 Vicerr_ectorado ;Ie
actividades deportivas nautico o buceo en al menos uno de los ESFUd'aﬂTGS y Vida
acorde a las instalacionesya | campus, Ceuta o Melilla Unlversnana' ‘

las necesidades de la (Centro de Actividades

comunidad universitaria Deportivas)

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Linea de accion 1X.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de
educacion superior de calidad en los campus de Ceuta y Melilla
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]

[ODS:3-4-5-8-7-9-10-11-

16]

Objetivo IX.4.1. Renovacioén de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar en la renovacion N.° de nuevos titulos de Master a verificar 3 Vicerrectorado de 3
progresiva de la oferta en los campus singulares Posgrado y Formacion
formativa de posgrado en los Permanente
campus de Ceuta y Melilla )
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica 'y
Comunicacion
Seguir apostando por N.° de masteres hibridos existentes en 2 Vicerrectorado de 3
formulas de masteres ambos campus. Posgrado y Formacion
hibridos (presencial y virtual) Permanente
para dar respuesta a la (ED'reC?'Oln de Ma‘Ster‘le(Sj-
singularidad de los campus Pzzgfa%;)temamona e
de Ceuta y Melilla
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Avanzar en una oferta de Andlisis sistematico de las necesidades Si Vicerrectorado de 3
ensefianzas propias que formativas, sociales y laborales de la Posgrado y Formacion
responda a las necesidades | ciudadania de Ceuta y Melilla. F’DermafjerzjteF 5
de aprendizaje constante Disefio y actualizacion de ensefianzas Si |(:elrrrencacrl,zzte§ ermacion
presentes en la sociedad propias orientadas al desarrollo de
actualy que contribuyaala | competencias clave y a la empleabilidad Vicerrectorado para los
mejora de las competencias i .
; ; : % de incremento de la oferta de 10% | Campus de Ceutay Melilla,
y aptitudes de la ciudadania N ) ) o L
de los campus de Ceutay ensefianzas propias en modalidades PIamﬂcgmoQ Estrategicay
Melilla virtuales y semipresenciales Comunicacion
N.° de nuevos cursos presentados 4 (Secrej[a.r'ado de Planificacion
Estratégica)
Fomentar las N.° de reuniones con administraciones, 3 Vicerrectorado de
microcredenciales empresas y entidades sociales de Ceutay Posgrado y Formacion
orientadas a la ensefianzaen | Melilla. Permarjente 3
todas las etapas de la vida, L , , ) ) (Direccion de Formacion
tanto para el estudiantado de D|sen9 de mmro;redenmales \{|nculadas a Si Permanente)
la UGR como para la necesidades sociales y profesionales del .
ciudadania de los Campus de entorno Vicerrectorado para Ios‘
Ceutay Melilla N.° de nuevas microcredenciales 2 campus d~e' Ceutay Mehlla'
: Planificacion Estratégica y
presentadas Comunicacion
Hacer un anélisis de Informe de diagndstico que analice la Si Vicerrectorado para los

diagndstico de la demanda
de los titulos de grado y
master en los campus de
Ceuta y Melilla que permita
conocer su situacion actual,
asi como su proyeccion
futura

demanda actual y la proyeccion futura de
los titulos de grado y master en los
campus de Ceuta y Melilla

campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado de
Ordenacion Académicay
Profesorado

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Objetivo I1X.4.2. Investigacion y transferencia. Plan para atender las necesidades especificas de los campus
singulares

Indicadores Valor
meta

Accién Responsables

Fomentar que los campus de | N.° de actividades de difusion acerca de 3 V'Ce”?CtOT?dO de

Ceuta y Melilla tengan facil los programas de ayudas en el Plan Investlgamop y

acceso a infraestructuras del | Propio de Investigaciény Transferencia Transferencia

iCrlacheFr)TLin?tZr?Jgr;idi?ﬁpacto N.° de solicitudes de investigadores de 10 Vicerrectorado para los

como actores relevantes de | SIOS campus en programas de Campus de Ceuta y

las actividades de utilizacion de infraestructuras cientificas Melilla, Planificacion

investigacion en la UGR Estratégicay
Comunicacion

Desarrollar dentro del Plan N.° de solicitudes recibidas por parte de 20 Vicerrectorgdo de

Propio de Investigacion un los investigadores de estos campus en Investlgamop y

Iinea de financiacion los programas de investigacion Transferencia

especifica para desarrollar '

programas dirigidos a los Vicerrectorado para los

investigadores de los Campus de Qeutqy

campus de Ceuta y Melilla l\/lehllai Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Impulsar la participacion en N.° de eventos organizados con 2 Vicerreotorgdo de

eventos presenciales de la participacion presencial del personal de |nV€St'QaCIOD y

Biblioteca UGR del personal | Ceutay Melilla Transferencia

de las bibliotecas de los (Biblioteca Universitaria)

Campus de Ceutay Mella Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Promover la creacion de N.© de proyectos de investigacion 20 Vlcerr'_ecto_rgdo de

nuevas lineas de emergentes y multidisciplinares Inves’ugacpn y

investigacion emergentes y desarrollados Transferencia

multidisciplinares en ‘

conexion con el entorno Vicerrectorado para los

socioecondmico de Ceuta 'y Campus de Ceutay

Melilla Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Implementar en funcion de N.° de ayudas concedidas 5 Vicerrgcto_rado de

las necesidades detectadas Investigacion y

un programa de dotacién de Transferencia

equipamiento cientificos en

los campus de Ceuta y Melilla Vicerrectorado para los

que permita a los Campus de Ceuta y

investigadores en estos Melilla, Planificacion

campus poder desarrollar Estratégica y

sus lineas de investigacion Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1X.4.3. Diseiio de una oferta cultural acorde a las necesidades de los campus de Ceuta y Melilla

2026

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar en la extension de N.° de eposiciones en Ceuta 1 Vicerrectorado de
las exposiciones y otros Extension Universitaria,
eventos culturales % de aumento de las actividades 10% Patrimonio y Relaciones
organizados en el campus de | organizadas para la Noche Europea de Institucionales
Granada a las ciudades de los Investigadores en los campus de (Area de Patrimonio)
Ceuta y Melilla Ceuta y Melilla dirigidas a publico general (Educa UGR)
. , (Extensién Universitaria. La
Presentacion de las lineas de programa Si Madraza)
educativo de manera practica al
estudiantado universitario Vicerrectorado para los
N.° de reuniones de coordinacién con 1 Campus de Ceutay
decanatos del Campus de Melilla Melilla, Planificacion
N.© de reuniones de coordinacion con 1 Estrategmax
CR i Comunicacion
autoridades locales de Melilla
Trabajo conjunto para programacion Si
cultural en Ceuta con técnicos de la
Ciudad Auténoma
N.° de reuniones de coordinacion con 1
decanatos del Campus de Ceuta
N.° de reuniones de coordinacion con 1
autoridades locales de Ceuta
Establecer, en colaboracion N.° de reuniones con el Area de Cultura 3 Vicerrectorado de
con otras instituciones o de la Diputacion de Granaday las Extensién Universitaria,
asociaciones, ciclos de ciudades de Ceuta y Melilla Patrimonio y Relaciones
actividades culturales o Institucionales
sociales —conciertos (Extension Universitaria. La
) > Madraza)
conferencias, exposiciones—
llevados a cabo en los
diferentes municipios de la
provincia y en las ciudades
auténomas de Ceuta y
Melilla, dando voz y espacio
a entidades sociales y
culturales
Objetivo 1X.4.4. Formacion y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener el programa de N.° de cursos destinados de forma 5 Gerencia

formacion para el PTGAS de (Formacion del PTGAS)
los campus de Ceuta y Melilla
adecuado a sus necesidades

y singularidades

especifica para el personal de los

campus de Ceuta y Melilla )
P y Vicerrectorado para los

campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

s Gerencia

Consolidar el programa de .,
(Formacién del PTGAS)

estancias formativas en el
campus de Granada para el
PTGAS destinado en los
campus de Ceuta y Melilla
con el objetivo de
intercambiar experiencias y
buenas practicas

Consolidacién el programa de estancias
formativas

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1X.4.5. Implicacion de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla en las actividades de la alianza
Arqus

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar medidas paradara | N.° de estudiantes, PDI'y PTGAS de los 8 Vicerrectorado de

conocer las actividades de la | campus de Ceuta y Melilla implicados en In’;ernaqonahzamon

Alianza Arqus en el entorno las actividades de la Alianza Arqus (Direccion de Arqus UGR)

socioeconémico de Ceutay )

Melilla Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacién
Estratégicay
Comunicacion

Fomentar la participacion del | N.° de PDI'y PTGAS de los campus de 4 Vicerrectorado de

PDIly PTGAS de los campus Ceuta y Melilla que participan en las In"ternaqonallzacmn

de Ceuta y Melilla en comunidades de Arqus (Direccion de Arqus UGR)

comunidades en el seno de la )

Alianza Vicerrectorado para los
campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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ANEXO
Resumen de la formulacion estratégica

o1

Lineas de
accion

171

Objetivos

986

Acciones

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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N.© Lineas Plan Lineas
Eje Director | Desarrollo de personas A . Estratégico UGR oDS
cciones 2031 ARQUS
Linea 11 Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su 10 11-14-21-22|1-2-4-5- 9
’ formacion -24-55.-6.5 10-17
Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas
Objetivo I.1.1. condiciones de vida dignas que permitan el correcto desarrollo formativo y 8
humano de nuestro estudiantado
Objetivo 1.1.2. Infraestructuras para vivirlas 2
Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y 1128 1H6 00 S
Linea .2 . ) - ’ 40 -24-25-43- |4-8-10-17| 4-8
favoreciendo la insercion laboral 1
Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacién de practicas curriculares y 30
extracurriculares.
Objetivo 1.2.2. Mejora de la calidad de la docencia 5
Objetivo 1.2.3. Posgrado. Atencion, formacion e infraestructuras 3
Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las ensefianzas
Objetivo 1.2.4. propias de Formacion Permanente mas practico en colaboracion con el 2
tejido productivo.
. ) L - . 1.1-1.4-45-6.1
Linea I.3 Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado 9 65 4-10-16 2
Objetivo 1.3.1. FomeAnto del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el 2
estudiantado
Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil 7
; Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y 1.3-21-22-24 | 4-5-8-9-
Linea .4 . Y 21 8
la imaginacion = 2544572 17
Objetivo 4.1 Fome‘nto de la creatividad y de la capacidad transformadora del 10
estudiantado
Objetivo 1.4.2. Integracion en Ia_V|da cultural y de ocio de la ciudad y de la universidad. 5
Una forma de cuidarnos, de hacer ciudad
Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado 6
Linea |5 Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y 21 1.1 =12-1.3= 1.4 4-8-10 9
egresadas =2.5-4.5-6,5
Objetivo I.5.1. Conexidn de la institucion con las etapas preuniversitarias 9
Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni 12
Linea 1.6 Contribuir al desarrollo integral del PDI'y a la mejora de sus condiciones de 3 11-12-14- 15 4 5. 5.9 9
trabajo 1.4-6.5
- Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente
Objetivo 1.6.1. ; ; . . o . 3
e investigador a través de una politica de personal planificada y negociada
Linea .7 Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion 13 1.1°-118=1.5 8-4-5-8
- Desarrollo de un modelo de planificacién de PDI'y personal investigador
Objetivo I.7.1. ; . I 4
orientado al relevo generacional y a la captacion de talento
Objetivo 1.7.2. Mantgnlmlgnto de la politica de promocion, estabilizacion y adecuacion a 4
las exigencias de la LOSU
Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacién de los procesos de seleccién del PDI 5
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Desarrollar la dedicacién académica del PDI y la optimizacion de la

Linea 1.8 o 4 1.1-13-6.1 4-9
organizacion docente
Objetivo 1.8.1. Revisién y optimizacion de la organizacion docente 4
Linea 1.9 Acompafiar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y 8 17-18-14-151 4 5 8. 90 2-3
vida universitaria = 6.8
Objetivo 1.9.1. Acqmpgnamlento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la 8
jubilacion
. Implantar un nuevo modelo de gestion de recursos humanos. Establecer la 1.1-1.3-55-64|4-5-8-9-
Linea .10 N L : - 15
planificacion, la participacion y la transparencia como valores basicos 6.5 16
Objetivo 1.10.1. | Sistematizacion de la planificacion de recursos humanos 9
Objetivo 110.2. EaranUa de participacién y transparencia en la gestion de recursos 3
umanos
Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de seleccion 1
Objetivo 1.10.4 | Agilizacion de los sistemas de promocion y provision de puestos 2
Linea 111 Estimular el desarrollo profesional del PTGAS. Convertir la formacion del 8 11-13-61 4-8 0.4
PTGAS en una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion
Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional 2
Objetivo 1.11.2. | Formacion para innovar en la gestion 4
Objetivo 111.3. Incentivacion del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible 2
y moderna
Linea 112 Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la gestion g |V ;1'3_) 8621 8634 1 4-5-16
Objetivo 1.12.1. | Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos 1
Objetivo 1.12.2. | Apuesta por el teletrabajo 1
Objetivo 1.12.3. | Adopcidn de férmulas de jornada flexible 2
Objetivo 112.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de 5
trabajo
Objetivo 1.12.5. | Mejora de la estructura - organizacion y coordinacion entre servicios 3

N.© Lineas Plan Lineas
Eje Director Il Aprendizaje transformador A . Estratégico UGR 0oDS
cciones 2031 ARQUS
Linea 111 Avanzar hacia un modelo de aprendlz'aje activo y flexible centrado en el 23 09.93.04-81 | 475891 4, 5
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras 10
Objetivo 11.1.1 Mejora de las condiciones de ensefianza para el estudiantado 3
Objetivo 11.1.2. Creacion de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente 5
Objetivo 11.1.3. Impulso de las metodologias docentes innovadoras 5
Objetivo 11.1.4. Fomento de la experimentacion docente 2
Objetivo 11.1.5. Consecucion de una docencia préctica innovadora 3
Objetivo I1.1.6. Intensificacién del papel de la biblioteca en el desarrollo de la actividad docente 5
o . : ) 21-22.-23- 24
Linea 112 Elﬁﬂ%gn mapa de titulaciones flexible - conectado con el entorno y con 6 05.43.63 . 470 —187— 10- 4
7.1-7.2-81
Objetivo 1121, Reorggnlza0|on de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas 2
atractiva
Objetivo 112.2. D|senq de'L,ma ofertg de M3asteres oficiales atractiva y orientada a la 8
capacitacién profesional
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Objetivo 11.2.3. Mejora del valor afiadido del Doctorado 11
- Oferta de ensefianzas propias integrada y conectada con el entorno que
Objetivo 11.2.4. ; R . 12
responda a las necesidades de aprendizaje a lo largo de la vida
Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores 3
Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales 2
Objetivo 112.7. Desarrqllq de competencias transversales en el proceso de ensefianza 4
aprendizaje
Objetivo 112.8 Abordar el proceso de gcredltamon de la Escuela Internacional de 4
Posgrado a nivel de Master
7 - ) - 24.-31-6.3-
Linea ll.3 Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del posgrado 15 73-8.1 4-8-9
Objetivo 1131, Redefinicion de la misién y estructura de la Escuela Internacional de 9
Posgrado (EIP)
Objetivo 11.3.2. Mejora de la gestién del Doctorado 6
N.© Lineas Plan Lineas
Eje Director IlI Generacién de conocimiento Acciones Estratggécao UGR oDS ARQUS
. Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia, que atrae talento B
Linea .1 ; X : ’ ’ 6 -41-43-55- 4-8-9 4-6
apoya y motiva a sus investigadores 73
Objetivo l11.1.1. | Fomento de la atraccién y retencion de talento 3
Objetivo l11.1.2. | Motivacion de las personas 2
Objetivo I11.1.3. | Desarrollo de un plan especifico de Carrera para personal técnico 1
Linea I1I.2 Facilitar la gestion econdmica de proyectos 4 = 3634?2’;% &1 4-9
Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacion de las
Objetivo l11.2.1. | restricciones internas que no vengan impuestas por los organismos 3
financiadores
Objetivo 11122, Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestién econdmica de .
proyectos
y : o 31-32-383-34 4-6-7-
Linea lll.3 Crear un entorno que favorezca la investigacion 11 _43-55-64 3-4-9 8
Objetivo I11.3.1. | Apuesta por el plan propio de investigacion 5
Objetivo l11.3.2. | Acompafiamiento en todas las etapas de un Proyecto 2
Objetivo 111.3.3. | Consolidacién de los servicios cientifico-técnicos de calidad 4
] Avanzar hacia una ciencia cada vez mas multidisciplinar e internacional 31-82-83-84 | 4-5-9=10-
Linea IIl.4 i 14 7-9
con recursos optimizados -42-81-84 17
Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestion de la
Objetivo l11.4.1. | informacién y del conocimiento - de apoyo y asesoramiento a la 4
produccion cientifica de excelencia y al acceso abierto
Objetivo I11.4.2. | Modernizar y potenciar la Editorial UGR 7
Objetivo I11.4.3. | Fomento de la inter y multidisciplinariedad en la investigacion 2
Objetivo I11.4.4. Apuesf[a por la ciencia abierta y mudadana como forma de mejorar la ]
investigacion y conectar con la sociedad
Linea IIl5 Consqhdar]as grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios para la 3 31-33-34-41 4-5-9-10- 6
investigacion 17
Objetivo 111.5.1 Impulso a las grandes iniciativas estratégicas de la UGR 3
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N.© Lineas Plan
Eje Director IV Transformacién del entorno A . Estratégico UGR
cciones
2031
Linea IV.1 Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas 14 32-41-42-43 4-9 8
proactivos e inductivos -44-61-6.3
- Cambio de la cultura organizativa de la institucion en torno a la 5
Objetivo IV.1.1. ; A
transferencia de conocimiento
Objetivo IV.1.2. Promqmon de la cultura de innovacioén y transferencia entre el 4
estudiantado
Flexibilizacion y simplificacion de los procedimientos de gestion
Objetivo IV.1.3. | econdmica asociados a la transferencia de conocimiento - la innovacion y 1
el emprendimiento
Fortalecimiento de los recursos humanos y materiales relacionados con la
Objetivo IV.1.4. | transferencia de conocimiento 4
- ) - . N 41-42-43-44
Linea IV.2 Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al 16 53.55.6.1.- 4-8-9
mismo nivel que la investigacion 6.3
Objetivo IV.2.1. Redeflnlmon de la politica institucional en torno a la innovacion y la 3
transferencia
Objetivo IV.2.2. | Promocion de un modelo de gestion integral del conocimiento 2
Objetivo IV.2.3. ALAJAmento de Iq contribucién de la UGR a la innovacion y el desarrollo del 3
tejido productivo
Objetivo IV.2.4. Incremento‘de recursos economicos a traves de la valorizacion y la 3
transferencia de conocimiento
Visibilidad del potencial de transferencia e innovacion de los grupos y
Objetivo IV.2.5. | unidades de investigacion 5
y e - . - 4-5-8-9-
Linea IV.3 Intensificar la colaboracion con el entorno socioeconémico 22 4.1-42-43-44 10 8
Objetivo IV.3.1. | Intensificacién de la colaboracién con el entorno socioeconémico 10
Objetivo IV.3.2. | Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion 12
Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para 19-21-99-47 | 475°8-9-
Linea IV.4 convertirnos en una universidad con un carécter emprendedor e innovador 30  aa-4s  |10-12-76- 8
en su sentido mas amplio ’ : 17
Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la
Objetivo IV.4.1. | cultura emprendedora en la UGR 10
Impulso decidido hacia las incubadoras de empresas y al fomento de las
Objetivo IV.4.2. | empresas de base tecnoldgica (spin-off - startups) 3
Promover una estrategia de impacto y conexién con el territorio a través
Objetivo IV.4.3. | de la alianza Impronta Granada 17
Linea IV.5 Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el 8 05.51-66 4-8-9
mecenazgo
Objetivo IV.5.1. Exploracion de nuevas vias de captacion de recursos externos 6
Integracion del patrocinio y mecenazgo en las actividades de la
Objetivo Iv.5.2, | Universidad 2
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N -
) Estratégico UGR oDSs

Acciones

Lineas

Universidad socialmente responsable ARQUS

Eje Director V

PARY

Linea V.1 Garantizar la igualdad de oportunidades - redoblar nuestro compromiso 31 55.66-74-81 Todas 2.3.9
con lainclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo
Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas 3
Objetivo V.1.2. Compromiso con la inclusion de todas las personas 14
Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacion al desarrollo 14
Linea V.2 Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para 82 15.55-65 8-4-5-8-1 , 4
incrementar su bienestar fisico y emocional 10-11-16
Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia cero 16
Objetivo V.2.2. Culldadq dg la salud mental de las personas que componen la comunidad 13
universitaria
Objetivo V.2.3. | Apuesta decidida por la conciliacion 5
Objetivo V.2.4. Apuesta por la ;ost¢n|b|l|dad y la modernizacion del Servicio de 7
Comedores Universitarios
Objetivo V.2.5. Compromlsq por'Ia salud - la seguridad y la prevencion de riesgos en los 8
entornos universitarios
Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas 3
Objetivo V.2.7. L(Bgulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la 7
Objetivo V.2.8. Garantizar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de 3
Apoyo Educativo
Linea V.3 Esymul.ar [a practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida 8 15.55 B=dl=5=0-
universitaria 10-11-16
Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes. 3
Objetivo V.3.2. Apuesta por la practica depomva y el bienestar de las personas - el 3
deporte sostenible e inclusivo.
Objetivo V.3.3. Apoyo a la conciliacion de la practica deportiva de alto nivel 2
Linea V.4 Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional 10 15-42-53-54 3 4°8-10-
mediante el deporte universitario 11
Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales 6
Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas 2
Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad 2
Linea V.5 Desarrollar un plan de infraestructuras y de equipamiento cientifico 24 8d=04-01=62 R=b=7=8=8 4
-6.6-8.1 =10=11-=18
Objetivo V.5.1. | Atencidn a las necesidades de espacios por campus y centros 17
Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccién de emisiones 7
. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas 1.4-54-6.1-6.6|3-4-10-11
Linea V.6 iy 7
estructuras de gestion -8.1 =12=18
Objetivo V.6.1. | Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas 1
Objetivo V.6.2. _Optlm'|zac!c,>n de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de 3
investigacion
Objetivo V.6.3. Espac]os en la Biblioteca Umvers!tarlq que respondan a las nuevas 3
necesidades de la comunidad universitaria
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8=4=6-7-
Linea V.7 Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus 21 54-62-6.6 192-_1103-_1114-_ 5
15-16-17
Objetivo V.7.1. Reducqon del impacto ambiental de la UGR. Huella ecoldgica (global 3
footprint) de la UGR
Objetivo V.7.2. Reduccpn d‘el impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la 2
Economia Circular
Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde 5
Objetivo V.7.4. Promocion de la cultura ambiental en la comunidad universitaria 5
Objetivo V.7.5. Reduccion del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua 3
Objetivo V.7.6. Mantenimiento y mejora del sistema de gestion integrado 3
. : : 4-5-8-9-
Linea V.8 Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial o5 25-42-51-52 |0 11 1. 8
: transformador de la Universidad en el territorio -53-5.5-6.6 17
Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio 9
Objetivo V.82, Promoqqn dela unlver3|dqd entre'llos y las mas jovenes - garantizando el 2
sostenimiento futuro de la institucion
Objetivo V.8.3. Consolidacion de la oferta cultural 7
Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio 5
Objetivo V.8.5. Residencias universitarias de invitados como instrumento de proyeccion 5
de la UGR
Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la Be9=E-0-
Linea V.9 . ) 23 51-652 11-12-16- 4
Universidad 17
Objetivo V.9.1. Refqrzamlentq de Igs gctuauones de recuperacion y puesta en valor del 16
patrimonio universitario
Objetivo V.9.2. Preparacion del V Centenario de la Universidad de Granada 7
N.© Lineas Plan
Eje Director VI Buen gobierno Acciones Estratégico UGR oDS
2031
. - o 55-6.1-62-6.3
Linea VI.1 Avanzar en el desarrollo de un modelo de gobernanza ético y participativo 26 64-65 4-9-16
Objetivo V111, Consolidacion de la planificacion estratégica en todas las dreas de gestion 8
Transmision de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las
Objetivo VI.1.2. | personas que forman parte de la UGR 5
Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa 9
Fomento de la participacion de todos los sectores de la comunidad en el
Objetivo VI.1.4. | gobierno de la universidad 4
Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus - centros y departamentos °
Objetivo VI1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS 2
Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad 3
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Consolidar la innovacion y la calidad como ejes vertebradores de la

6.1-6.2-6.3-6.4

Linea VI.2 gobernanza y la gestion, institucionalizando el gobierno del dato como 23 65-66 4-9-16-17
paradigma operativo para la toma de decisiones ’ ’
Objetivo VI.2.1. Consohdamon y fortalecimiento de los niveles de transparencia 5
institucional
Objetivo VI 2.2. Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestiony .
acercarla a las personas
Objetivo VI 2.3. Calidad en la gestion de los centros universitarios. Simplificacion del 5
modelo
Objetivo VI.2.4. Calldad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la 3
innovacion
Objetivo VI.2.5. | Avance hacia la consolidacion del gobierno del dato en la UGR 9
; » e ) 4-8-9-12-
Linea VI.3 Impulsar un nuevo modelo de gestion econémico-financiera 14 6.1-6.5-6.6 16-17
Objetivo VI.3.1. | Nuevo modelo de gestion econdmico-financiera 1
Objetivo VI.3.2. | Fuentes de financiacion alternativas 4
Objetivo VI.3.3 | Simplificacion de procedimientos 9
Linea VI.4 Fomentar la coordinacion e integracion de la comunicacion institucional 12 6.1-6.5-6.6 4-5-9-16
Objetivo VI.4.1. qurdlnamon qu los esfuerzos de comunicacion entre las distintas 7
unidades, servicios y centros
Objetivo VI.4.2. | Gestion integrada y rendicion de cuentas de la comunicacion institucional 5
Linea VL5 Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del potencial investigador y de 5 42-51-61-65 479°10-16/ . o
transferencia de la institucion -17
Objetivo VI.5.1. | Consolidacion del alcance e impacto de la divulgacion cientifica 5
Linea V1.6 Reforzar y optimizar los canales de comunicacion audiovisual para: 17 42-61-65 4-8-9-16
mejorar su alcance, calidad y utilidad para la comunidad universitaria
Objetivo V1.6.1. Qoqrdlqamon y potenciacién de los canales de comunicacién audiovisual 14
institucionales
Objetivo V1.6.2. Apuesta por la gestion integrada de la comunicacion y la evaluacion de su 3

rendimiento

N.© Lineas Plan Lineas
Eje Director VII Universidad Internacional Acciones Estrat§g|3010 UGR oDs ARQUS
Linea VII.1 Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR 3 | 62 717 471'2 "73 |4 ?6 9171 0- ‘ 1-9
Objetivo VII.1.1. | Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion 9
Objetivo VII.1.2. | Internacionalizacién de la oferta académica y del curriculum 3
Objetivo VII.1.3. | Internacionalizacion del PDIly del PTGAS 3
Objetivo VII.1.4. | Fomento de la internacionalizacion de la docencia 3
Objetivo VIL1 5. Consolidacién dg nugstro papeIAen la cooperacién universitaria al 7
desarrollo en el &mbito internacional
Objetivo VI 1.6, _Reforzar'ment'o dgrla estructura institucional y de gestion en torno a la 7
internacionalizacién
Fomento de las relaciones internacionales con Universidades
Objetivo VII.1.7. | Iberoamericanas 2
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Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una profunda 4-8-9-10-

Linea VII.2 transformacion estructural - sistémica y sostenible del sistema 14 7.1 16-17 Todo
universitario europeo

Objetivo VIL2.1. Implicacién de la comunidad universitaria en las actividades de la Alianza 6
Arqus

Objetivo VII.2.2. | Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus 4

" Fomento de las relaciones con el entorno socioecondémico en relacién con

Objetivo VII.2.3. T ) 1
las actividades de la Alianza Arqus

Objetivo VII.2.4. Liderazgo en el desz;rrollo de po||t!cas autondmicas, nacionales y europeas 3
de educacion superior desde la Alianza Arqus

Linea VIL.3 Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad académica y de 18 62-71-72-7314-8-9-10-1, ¢4 44
gestion -7.4 11-17

Objetivo VII.3.1. | Mejora y acompafiamiento en la experiencia de movilidad 8

Objetivo VII.3.2. | Mejora de la gestion administrativa y académica de la movilidad 5

Objetivo VII.3.3. | Impulso de férmulas innovadoras de movilidad internacional 5

Linea VIl.4 Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica lingtistica 17 7.1-72-81 4-8-9-16 11

Objetivo VIL4.1. Fomentoy re‘zconoc[mlen‘to qe la capacitacion lingtistica de los miembros 6
de la comunidad universitaria

Objetivo VIL.4.2. | Estrategia de comunicacion a agentes internacionales 4

Objetivo VII.4.3. | Consolidacion como referente en politica linguistica a nivel universitario 7

N.© Lineas Plan Lineas
Eje Director VIII Transformacion digital Acciones Estratggéc%o UGR oDS ARQUS
. : e o 4-7-8-9-
Linea VIII.1 Avanzar hacia la transformacion digital de la Universidad 66 6.3-81-82-84 10-16 10
Objetivo VIl 11, Ampliacién, mejora y refuerzo de la administracion electrénica .
Asesoramiento en digitalizacién a las personas de la comunidad
Objetivo VIII.1.2. | universitaria 2
Desarrollar el concepto de campus digital priorizando la experiencia de
usuario, la reduccion de burocracia a través de la administracion
Objetivo VIII.1.3. | electrdnica, la simplificacion de la gestion de la identidad, sensorizacion 21
para campus inteligente y el apoyo a la docencia
Garantizar el funcionamiento, la inversion, y el mantenimiento de la
Objetivo VIl 14, |nfragstruqtura y Iqs servicios TIC onentac_ios a investigacion, d_ogenma y 19
gestion universitaria, desplegando nueva infraestructura y servicios segun
las necesidades de la UGR
Tecnologias educativas y capacitacion digital. Posibilitar el acceso a las
Objetivo VIl 1.5. tecnolog@s gqucqtlyas a la comunidad universitaria e incrementar su nivel 23
de capacitacion digital
Linea VIIl.2 Ga'rantl'zar |nfrqestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la 49 81-82 4-7-8-9- 510
universidad digital 10-16
Desarrollar y mantener aplicaciones para cubrir las prioridades de la UGR,
Objetivo VIIL.2.1. | garantizando un elevado estandar de calidad 40
Desarrollo de servicios TIC innovadores con tecnologias emergentes y
Objetivo VIII.2.2. | crear estructuras de innovacion en el ambito TIC 9
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Linea VIIL.3 Implementar un model.q dg g.obernanza T]C que antllc!pe los cambios para 30 62-63-65-81 4-7-8-9-
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnoldgicos 10-16
Objetivo VIl 3.1. Desarrollar una gobAelmanzaAde las TIC pa{ra‘la mejora continua de 9
procesos Yy la creacion de alianzas estratégicas
Objetivo VIIL3.2. Qarantlzar la seguridad de datos, comunicaciones, aplicaciones y 5
sistemas
Impulsar la gestion del talento y las personas, proporcionando los
Objetivo VIII.3.3. | recursos humanos suficientes para la realizacién de las acciones 7
necesarias
Objetivo VIll 3.4. Impulsar la tecnologia abierta y promocionar actividades que garanticen la 8

Eje Director IX

sostenibilidad y el ahorro en el dmbito del uso de los recursos TIC

Campus Singulares

N.°
Acciones

Lineas Plan
Estratégico UGR
2031

OoDS

Lineas
ARQUS

Linea IXI1 Avanzar en los mecanismos de coordinacion con los campus de Ceuta y 10 6.1-63 4-8-9-11- 9
Melilla 16-17
Objetivo IX.1.1. | Coordinacion de los campus de Ceuta y Melilla 10
Linea IX1.2 Avanzar en la solucion a los problemas de infraestructuras en los campus 14 53-54-66- [4-7-9-11-
’ de Ceuta y Melilla 8.1-8.2-83 12-13
- Disefio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las
Objetivo IX.2.1. - ; . - 1
necesidades de espacios y servicios en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo IX.2.2. | Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla 7
Objetivo IX.2.3. | Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta 6
Fortalecer la oferta de servicios para la comunidad universitaria de los 3.4-5.8-9
Linea IXI.3 campus de Ceuta y Melilla, incorporando mecanismos de evaluacion y 26 Todas 10-11-16
mejora continua
Objetivo IX.3.1. Fortale_C|m|ent_o de _Ia prestacion de servicios a los m|embros dela 15
comunidad universitaria de los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo IX.3.2. Refuerzo‘de‘ los servicios de orientacién laboral, empleabllldad, 8
emprendimiento y salud en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo IX.3.3. | Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla 3
Medidas singulares para ofrecer un servicio de educacién superior de Jeh=8-E-7
Linea IXI.4 : . 16 Todas -9-10-11-
calidad en los campus de Ceuta y Melilla 16
Objetivo IX4.1. Renovamon‘de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de 5
Ceuta y Melilla
Objetivo X 4.2. Invest!gamon y transferenma_. Plan para atender las necesidades 5
especificas de los campus singulares
Objetivo IX4.3. Disefio de una oferta cultural acorde a las necesidades de los campus de ”
Ceuta y Melilla
Objetivo IX.4.4. | Formacion y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla 2
Objetivo IX.4.5. Implicacién de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla en las °

actividades de la alianza Arqus
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Lineas ARQUS (key features):

Integration

Community-centred Arqus

Inclusive Arqus

Excellent Arqus

Sustainable Arqus

Research-based Arqus

Interdisciplinary, challenge-based Arqus
Entrepreneurial and regionally-ganged Arqus
. Arqus Global engagement

10. Digital Arqus

11. Plurilingue and intercultural Arqus

©ONOOTA N =

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
13. Accion por el clima

14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia e instituciones sélidas
17. Alianzas para lograr los objetivos.

LN AEWN —

Lineas estratégicas del Plan Estratégico UGR 2031:
1. Desarrollo de personas

1.1 Mejorar los mecanismos de acompafiamiento de los miembros de la comunidad universitaria para facilitar su
conocimiento de la institucion y promover su integracion efectiva

1.2. Desarrollar un servicio integral de asesoramiento para la mejora de la insercion laboral y el emprendimiento del
estudiantado

1.3. Favorecer el desarrollo personal y profesional del personal mediante la mejora continua de sus competencias y
entorno laboral, y fomentar su implicacion y participacion a lo largo de toda su carrera profesional

1.4. Conseguir una alta interrelacion entre los colectivos de la comunidad universitaria, y de estos con la propia
institucion, al objeto de alcanzar un alto grado de implicacion y sentimiento de pertenencia de los mismos

1.5. Conseguir un adecuado nivel de bienestar y salud emocional para los miembros de la comunidad universitaria
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2. Aprendizaje transformador

2.1. Conseguir una formacion integral, interdisciplinar y transversal, que desarrolle en el estudiantado un pensamiento
critico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja y plural, necesitada de
personas que contribuyan al bien comun

2.2. Promover un aprendizaje activo y flexible basado en metodologias docentes innovadoras y centradas en el
estudiantado

2.3. Disponer de un catalogo de titulos con una mayor flexibilidad curricular, interdisciplinariedad, transversalidad y
orientados a la internacionalizacion

2.4. Promover una oferta de estudios de posgrado que, orientada por nuestra investigacion de excelencia y conectada
con las demandas de la sociedad, proporcione al estudiantado las competencias practicas e intelectuales
requeridas para desenvolverse con éxito en su dmbito profesional

2.5. Convertir a la UGR en un referente en formacion permanente mediante un ecosistema de ensefianzas que
responda a las necesidades

3. Generacién de conocimiento

3.1. Garantizar una investigacion de excelencia basada en la calidad de su capital humano, reforzando los planes de
captacion y retencion de talento que aseguren una formacion internacional, competitiva y de vanguardia

3.2. Mantener y fortalecer estructuras institucionales sélidas que fomenten la generacion de conocimiento multi e
interdisciplinar en condiciones ¢ptimas, en un entorno igualitario y sostenible

3.3. Disponer de los mejores recursos humanos, materiales, cientificos, econdmicos, tecnoldgicos y de difusion para
alcanzar una investigacion de excelencia

3.4. Potenciar las alianzas de cardcter nacional e internacional para facilitar la interaccion de nuestros investigadores
con otros centros de investigacion de calidad contrastada, al objeto de aumentar la colaboracion cientifica y la
innovacion

4. Transformacion del entorno

4.1. Alcanzar una alta capacidad de transferencia del conocimiento, situando a la institucion en puestos de liderazgo
a nivel nacional acorde con su potencial investigador

4.2. Implementar politicas de comunicacion institucional que permitan dar a conocer y poner en valor a nivel local,
nacional e internacional la alta capacidad cientifica de la UGR y que ayuden a atraer inversion y talento

4.3. Impulsar y fortalecer alianzas con el entorno econémico mas préximo para aumentar la colaboracién en todas las
funciones de la Universidad

4.4, Potenciar el fomento de la cultura emprendedora entre el estudiantado y el personal docente e investigador para
estimular la creacién de empresas intensivas en conocimiento

4.5 Impulsar el programa Alumni de la UGR desde una perspectiva nacional e internacional para conectar la institucion
con sus miles de egresados y lograr su implicacion y colaboracion en las distintas funciones

5. Universidad socialmente responsable

5.1. Conseguir una fuerte presencia en el territorio a través de su riqueza patrimonial y acervo cultural, siendo capaz
de generar y dinamizar redes vinculadas a la creacién y difusion cultural y a la conservacion y valorizacién de su
patrimonio
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5.2. Fomentar el pensamiento critico y convertir a la UGR en un referente en innovacion cultural y artistica, a través de
la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la contracultura

5.3. Convertir a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla en espacios de encuentro en los que confluyan las inquietudes
de la ciudadania y la capacidad de generar conocimiento de la institucion

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la situacion medioambiental, que contribuya a paliar los
efectos del cambio climatico

5.5. Ser una Universidad igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en fortalezas y que cuide
de quienes la componen y de nuestro entorno, generando conocimiento y formacién para las personas

6. Buen gobierno

6.1. Alcanzar un modelo de gobernanza mas horizontal y participativo que dé lugar a una gestion mas &agil y
transparente, con estructuras polivalentes que respondan a un entorno cambiante y digital

6.2. Disponer de un gobierno del dato para la recogida y analisis de datos de la institucion, que sirva de soporte para
la planificacion, gestion y evaluacion

6.3. Alcanzar una gestion de excelencia basada en la digitalizacion plena de la Administracion y en una dinamica
permanente de innovacion, simplificacion y mejora de la prestacion de servicios

6.4. Consolidar la cultura de rendicién de cuentas en la gestion, fomentando el emprendimiento organizativo a través
del impulso de proyectos de transformacion

6.5. Avanzar hacia una estrategia de gestién omnicanal en la relacion con nuestros publicos interesados basada en la
integracion de la informacion, el conocimiento y la comunicacion personalizada y coherente que les aporte valor

6.6. Optimizar la gestion de nuestros activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacion
alternativas que permitan la sostenibilidad financiera

7. Universidad internacional

7.1. Consolidar la Alianza Argus como instrumento de alto prestigio y visibilidad internacional para la transformacion
y mejora de la docencia, la investigacion e innovacién, la transferencia y el servicio a la sociedad, asi como la
internacionalizacion y la proyeccion exterior

7.2. Impulsar la participacion de la UGR en acciones de cooperacion universitaria al desarrollo
7.3. Promover una internacionalizacion transversal y comprensiva de la Universidad

7.4. Innovar en las modalidades de movilidad internacional con la finalidad de fomentar una movilidad mas inclusiva,
de mayor calidad e impacto

8. Transformacion digital

8.1. Potenciar las infraestructuras y los servicios TIC para dar el adecuado soporte a las necesidades y objetivos de la
Universidad

8.2. Potenciar las redes de comunicacion universitarias para consolidar la autonomia tecnoldgica, mantener la
posicién de liderazgo y garantizar un soporte eficiente al resto de servicios tecnoldgicos

8.3. Promover una Universidad Inteligente (Smart-UGR) para permitir una movilidad 4gil y una alta conectividad entre
sus campus

8.4. Garantizar a las personas el acceso a diferentes recursos de la universidad mediante Tecnologias Habilitadoras
Digitales, mejorando su experiencia de usuario
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