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INTRODUCCION

El documento que se presenta recoge el Plan Director del equipo de gobierno de la Universidad
de Granada para el aio 2023. Se trata del cuarto Plan Director que presenta este equipo tras los
de los afios 2020, 2021 y 2022, cerrando asi el ciclo de cuatro afios que se inicié en 2019 con el
inicio del segundo mandato de la Rectora. El Plan Director da respuesta al compromiso por una
gestion transparente y responsable al recoger en forma de objetivos, acciones e indicadores de
seguimiento las actuaciones a desarrollar por las distintas unidades y servicios a lo largo del afio,

de acuerdo con los recursos materiales y humanos disponibles.

El pasado 21 de abril de 2022 se aprobé en Consejo de Gobierno el Plan Estratégico UGR 2031
que constituye el marco para todo el desarrollo estratégico de la institucion y que ha de ser la
base sobre la que pivote el Plan Director 2023, alineandose este con los ejes y lineas estratégicas
del Plan Estratégico. En definitiva, los objetivos y acciones contenidas en este documento no son
mas que la traduccion de las prioridades estratégicas contenidas en el Plan Estratégico en un

documento mas operativo con un caracter claramente ejecutivo y delimitado al afio 2023.

Asi pues, el Plan Director 2023 tendra una estructura diferente a los de sus predecesores,
pasando de 11 ejes directores a 8 ejes estratégicos como consecuencia de su adaptacion a la

nueva arquitectura estratégica establecida en el Plan Estratégico:
» Eje Estratégico 1: Desarrollo de Personas
» Eje Estratégico 2: Aprendizaje Transformador
» Eje Estratégico 3: Generacion de Conocimiento
» Eje Estratégico 4: Transformacion del Entorno
» Eje Estratégico 5: Universidad Socialmente Responsable
» Eje Estratégico 6: Buen Gobierno
» Eje Estratégico 7: Universidad Internacional
» Eje Estratégico 8: Transformacion Digital

No obstante, para que no suponga un cambio tan drastico respecto a los planes directores
anteriores y se facilite la conexion entre todos ellos, se conservara el esquema de lineas
estratégicas anterior, aunque agrupandose en los 8 ejes estratégicos y pasando a denominarse
lineas de accidn, para evitar su confusion con las lineas estratégicas contenidas en el Plan
Estratégico UGR 2031. La tabla siguiente muestra la conexion entre las lineas de accion del Plan
Director y las lineas estratégicas contenidas en el documento del Plan Estratégico

(https://canal.ugr.es/UGR2031/ejes-y-lineas-estrategicas):
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Lineas de accion Lineas Estratégicas
Plan Director UGR 2023 Plan Estratégico UGR 2031

Eje Estratégico 1. DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion

Linea de accién 1.1 Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito 1.1 1.2 1.4 1.5 2.1 6.5
Linea de accién 1.2 Personal Docente e Investigador: dignificacion de la labor docente e investigadora 1.1 1.3 1.4 1.5 3.3 5.5
Linea de accién 1.3 Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion 1.1 1.3 1.4 1.5 5.5 6.1 6.4
Linea de accién 1.4 Infraestructuras y espacios para las personas 1.1 1.2 1.3 3.3 6.1 8.3
Linea de accién 1.5 Servicios para las personas 1.1 1.2 1.5 3.3 3.4 6.3 8.1

Eje Estratégico 2. APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y profesional, plenamente integrado con la
investigacion y que responde a los retos de la sociedad

Linea de accién 2.1 Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del estudiantado 2.1 2.2 2.3
Linea de accién 2.2 Estudios de Posgrado: formacién avanzada y especializada para el estudiantado 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
Linea de accién 2.3 Ordenacioén de la actividad docente 2.3 2.4

Eje Estratégico 3. GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los desafios globales de la sociedad y que aporte valor
en su entorno

Linea de accién 3.1 Investigacidn de excelencia: nuestra sefial de identidad 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4

Linea de accién 3.2 Transferencia de resultados de investigacion: afiadiendo valor al conocimiento 4.1 4.2 4.3

Eje Estratégico 4. TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacién, el emprendimiento y la colaboracién activa con los
agentes socioeconémicos

Linea de accién 4.1 Conexiones con el entorno econémico y social 42 | 43 | 44 | 45 6.6

Linea de accién 4.2. Relaciones con otras instituciones 4.3 4.5 5.3

Eje Estratégico 5. UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con su entorno y

referente en la generacién de cultura

Linea de accién 5.1 Apuesta decidida por el desarrollo sostenible 1.5 5.3 5.4 7.4

Linea de accién 5.2 Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad 1.2 1.4 5.5

Linea de accién 5.3 Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacién 1.3 1.5 3.2 5.5 8.4

Linea de accién 5.4 Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad 1.1 1.2 5.5 72 | 7.4

Linea de accidén 5.5 Apuesta decidida por la formacion permanente abierta 2.5 5.5

Linea de accién 5.6 Compromiso con la generacién y dinamizacién de la cultura 1.4 3.3 5.1 5.2 5.3

Linea de accién 5.7 Compromiso con el patrimonio 4.2 5.1 5.3 6.6

Eje Estratégico 6. BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la gestion agil y t bilidad financiera
Linea de accién 6.1 Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacién estratégica 1.4 5.5 6.1 6.2 6.3 6.4
Linea de accidn 6.2 Gestion 4gil, coordinada y transparente 6.1 6.2 6.3 6.4 6.5

Linea de accién 6.3 Gestion econémica solvente, sostenible y eficiente 3.3 6.4 6.6

Linea de accién 6.4 Convenios y proteccién de datos 6.2 6.3 8.1

Linea de accién 6.5 Calidad y confianza institucional 1.3 22 2.3 6.3 6.4

Linea de accién 6.6 Impulso a la comunicacién institucional 1.4 4.2 6.5

Linea de accién 6.7 Fomento de la divulgacién cultural y cientifica 4.2 5.3 6.1 6.3 6.5
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Linea de accién 6.8 Apuesta decidida por la comunicacién digital 1.4 4.2 6.1 6.3 6.5

Eje Estratégico 7. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la ciudadania de una sociedad multicultural y global

Linea de accién 7.1 Enfoque estratégico de la internacionalizacion 71 7.2 7.3 7.4

Linea de accién 7.2 Orientacion hacia la internacionalizacién de la comunidad universitaria 2.3 3.1 7.1 7.3 7.4

Linea de accién 7.3 Liderazgo en movilidad internacional 1.3 2.3 3.4 71 7.3 7.4
Linea de accién 7.4 Puesta en marcha y coordinacién de la alianza de Universidades Europeas Arqus 71

Eje Estratégico 8. TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones

Linea de accidn 8.1 Estructuras y recursos relacionados con las TIC 8.1 82 | 83

Linea de accién 8.2 Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC 6.3 8.1 8.2 8.3 8.4
Linea de accion 8.3 Software libre, conocimiento en abierto y apoyo a la politica de transparencia 6.1 8.1

Linea de accidn 8.4 Analitica del dato e inteligencia institucional 6.2 8.2 8.3

Linea de accién 8.5 Capacitacion digital y formacién en TIC 8.4

Linea de accidn 8.6 Integracion de las tecnologias educativas 8.1 8.4

En definitiva, el Plan Director 2023 que presentamos en este documento y que contiene de una
manera detallada la accion de gobierno de la Universidad de Granada para este afio incluye un
total de 8 ejes estratégicos, 37 lineas de accidn, 117 objetivos y 581 acciones especificas.

Granada, febrero de 2023

Salvador del Barrio Garcia
Vicerrector de Politica Institucional y Planificacion
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EJE ESTRATEGICO 1

DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con
la institucion

Queremos ser una institucién que contribuya al desarrollo de personas integras mediante el

acompafiamiento continuo a lo largo de la vida universitaria y/o profesional. Queremos ser una

Universidad con un personal altamente motivado y comprometido con la institucién favoreciendo

la interrelacién continua entre la comunidad universitaria. Queremos que la Universidad

contribuya a que las personas gocen de una buena salud en todas sus dimensiones.

Este eje estratégico se articula en torno a 5 grandes lineas de accién:

Linea 1.1. Estudiantado: Nuestro compromiso, vuestro éxito

Linea 1.2. Personal Docente e Investigador: Dignificacion de la labor docente e

investigadora
Linea 1.3. Personal de Administracién y Servicios: reconocimiento y profesionalizacién
Linea 1.4. Infraestructuras y Espacios para las personas

Linea 1.5. Servicios para las personas

UGR
2023
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Linea de accion 1.1

Estudiantado: nuestro compromiso, vuestro éxito
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:1.1- 1.2- 1.4- 1.5- 2.1- 6.5]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8,9, 10, 16, 17]

Ob. 1.1.1 Igualdad de oportunidades en lo académico y social

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Facilitar la orientacion y = N° de jornadas de orientacion T Vicerrectorado de
formacion del sobre las pruebas de acceso y Estudiantes y
estudiantado para el admision a la Universidad en Empleabilidad
accesoy la admision a la Granada y provincia (Unidad de Orientacion
universidad en igualdad de . . - Académicay de Acceso a
condiciones ’ = N° de jornadas de orientacion 1 la Universidgd)
sobre las pruebas de acceso y
admision a la Universidad en Ceuta,
Melilla y Marruecos
= N° de jornadas de orientacion T
sobre las pruebas de acceso y
admision a la Universidad para
mayores
Promover la difusién dela | = Celebracién del VIII Salén Si Vicerrectorado de
oferta académica y de Estudiantil Estudiantes y
servicios de la Universidad Empleabilidad
de Granada en la sociedad | ® N° de participaciones en jornadas 5 (Unidad de Orientacion
granadina, espafiola e de orientacion universitaria Académica y de Acceso a
internacional nacionales e internacionales la Universidad)
Crear el programa de = N° de becas concedidas a Alumni 3 Vicerrectorado de
becas 22 oportunidad UGR que realizan un segundo Estudiantes y
Alumni UGR. Master Empleabilidad
(Alumni UGR)
(Servicio de Becas)
Optimizar el Programa de | = Adelanto en la convocatoria del Si Vicerrectorado de
Becas Propiasy Ayudas al Plan General Estudiantes y
estudio Empleabilidad
(Servicio de Becas)
(Servicio de Asistencia
Estudiantil)
Impulsar la Oficina de = Actualizacion de la pagina web Si Vicerrectorado de
Gestion de Alojamientos ., o , Estudiantes y
= |nclusion de alojamientos en los Si Empleabilidad
. pleabilida
Campus de Ceuta y Melilla o
(Servicio de Becas)
(Servicio de Asistencia
Estudiantil)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Accion Indicadores Responsables
Promover un plan piloto de | = Puesta en marcha del plan piloto Si Vicerrectorado de
ayuda a estudiantes para Estudiantes y
la adquisicion de material Empleabilidad
de précticas de alto coste (Servicio de Becas)

(Servicio de Asistencia
Estudiantil)

Ob. 1.1.2 Mejora de las condiciones de estudio y progreso

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables

Implementar el protocolo | = Realizacion de las actividades Si Vicerrectorado de

de transito a la universidad propuestas en el protocolo Estudiantesy

para estudiantes de Empleabilidad

bachillerato'y ciclos (Unidad de Orientacion

formativos de formacion Académica y de Acceso a

profesional (caracter la Universidad)

anual)

Implementar el Programa | = % de reduccion de estudiantes que Vicerrectorado de

AERA - Atencion a dejan de estar en riesgo de 50% Estudiantes y

Estudiantes en Riesgo de abandono de estudios Empleabilidad

Abandono de los estudios universitarios (Unidad de Orientacion

universitarios (caracter Académica y de Acceso a

anual) la Universidad)

Crear una Red = Creacion de la Red Internacional Si Vicerrectorado de

Internacional de Atencion Estudiantesy

Integral al estudiante Empleabilidad

universitario (Unidad de Orientacion
Académica y de Acceso a
la Universidad)

Acometer un estudio dela | = Realizacion de estudio de Si Vicerrectorado de

prevalencia de problemas prevalencia sobre problemas de Estudiantes y

de Salud Mental entre los Salud Mental Empleabilidad

estudiantes para * Presentacién y difusién del Informe | Si (Gabinete

establecer un analisis de
necesidades adecuado a
la realidad de la institucion

sobre la prevalencia de problemas
de Salud Mental entre el
estudiantado de la Universidad de

Psicopedagdgico)
(Delegacion general de
Estudiantes)

Granada
Mantener y reforzar el = % de aumento del niumero de 25% Vicerrectorado de
programa de estudiantes participantes Estudiantesy

acompafiamiento a
estudiantes de nuevo
ingreso que favorezca su
insercion universitaria
(Laboratorio permanente
Herman@ Mayor)

Empleabilidad
(Casa del Estudiante)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Responsables

Potenciar el uso de las = Espacios multiusos disponiblesen | Si Vicerrectorado de
Salas de Estudio todas las sales de estudio Estudiantes y
gestionadas por el Empleabilidad
Vicerrectorado de (Secre’[ar]ado de
Estudiantesy Informacion, participacion
Empleabilidad y asociacionismo
estudiantil)
Establecer un sistemade | = Puesta a disposicion del Si Vicerrectorado de

ayudas para los
estudiantes en riesgo de
brecha digital

estudiantado sin recursos de
ordenadores en préstamo

Estudiantes y
Empleabilidad

(Secretariado de
Informacién, participacion
y asociacionismo
estudiantil)

Ob. 1.1.3 Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo

v : Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Celebrar diversas = Realizacion de talleres formativos Si Vicerrectorado de
actividades Estudiantes y
complementarias a la Empleabilidad
formacion académica del (Casa del Estudiante)
estudiantado
Mantener y reforzar los = Programa de mantenimientoy Si Vicerrectorado de
laboratorios permanentes reforzamiento Estudiantesy
de ideas y proyectos Empleabilidad

(Casa del Estudiante)

Mantener y reforzar el = Programa de reforzamiento del Si Vicerrectorado de
observatorio para la observatorio Estudiantes y
formacion y participacion Empleabilidad
estudiantil en colaboracion (Casa del Estudiante)
con la DGE
Mantener y reforzar las = Programa de reforzamiento del Si Vicerrectorado de

actividades que dinamizan
el Aula de Debate

Aula de Debate

Estudiantesy
Empleabilidad

(Casa del Estudiante)
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Ob. 1.1.4 Reconocimiento de la excelencia del estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables

meta
Promover la atencién a = Implementacion del Programa de Si Vicerrectorado de
estudiantes de altas Atencion a Estudiantes de Altas Estudiantesy
capacidades Capacidades Empleabilidad

(Unidad de Orientacion
Académica y de Acceso a
la Universidad)

Convocar acto de premios | = Realizacion del acto Si Vicerrectorado de

y reconocimientos a la « Entreqa de distincion remiosa | Si Estudiantesy
excelencia de los mejores €ga de diStinciones y p ' Empleabilidad
los mejores expedientes

expedientes académicos (Alumni UGR)

Ob. 1.1.5 Orientacién y formacién incentivada para el empleo y la insercion

laboral
Accion Indicadores velan Responsables
meta P
Celebrar la Feria de = % de incremento del nimero de 5% Vicerrectorado de
Empleo como punto de empresas participantes Estudiantesy
encuentro del o A . o Empleabilidad
estudiantado y egresados :S?Sdlig%t[ir:ggﬁgggﬂ?gero de >% (Centro de Promocién de
con empresas e Empleo y Préacticas)
instituciones
Gestionar las ofertas de = % de incremento del nimero de 5% Vicerrectorado de
empleo a través de la puestos de trabajo ofertados Estudiantesy
Agencia de Colocacion Empleabilidad
= % de incremento del numerode CV | 5% (Centro de Promocion de
movilizados Empleo y Practicas)
= % de incremento del nimero de 5%
nuevos demandantes inscritos en
la Agencia
Realizar presentaciones de | = N° de presentaciones 10 Vicerrectorado de
empresas para la Estudiantes y
captacion de talento Empleabilidad
universitario (Centro de Promocion de
Empleo y Préacticas)
Implantar el programa = N° de proyectos presentados por 5 Vicerrectorado de
“Desafios EmpleoUGR” estudiantes o titulados Estudiantesy
como actividad que Empleabilidad
permita atraer usuarios y (Centro de Promocion de
fomentar su empleabilidad Empleo y Practicas)
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
para la participacion en la Estudiantesy
formacion del programa Empleabilidad
UNIVERGEM - Linea de (Centro de Promocion de
empleo Empleo y Practicas)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Organizar un curso de = N° de PDI participantes 40 Vicerrectorado de
orientacion profesional al Estudiantes y
PDI para darles a conocer Empleabilidad
las estrategias, Valoracion media global de 4,5 (Centro de Promocion de
actuaciones y contenidos satisfaccion de los participantes (1 Empleo y Practicas)
utilizados por los ab)
orientadores profesionales
en la ayuda a estudiantes
y egresados en su proceso
de insercion laboral
Organizar el curso de N° de estudiantes que participan 25 Vicerrectorado de
“Formacion para el Empleo Estudiantes y
Universitario” dirigido al Empleabilidad
estudiantado Valoracion media global de 4,5 (Centro de Promocion de
satisfaccion de los participantes (1 Empleo y Practicas)
ab)
Realizar entrevistas N° de entrevistas realizadas 200 Vicerrectorado de
individuales de orientacion Estudiantesy
de manera presencial Empleabilidad
(Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)
Realizar entrevistas N° de entrevistas realizadas 150 Vicerrectorado de
individuales de orientacion Estudiantesy
mediante el uso del Empleabilidad
Servicio de Teleorientacion (Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)
Realizar acciones N° de acciones formativas 50 Vicerrectorado de
formativas de orientacion realizadas Estudiantes y
profesional Empleabilidad
(Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)
Realizar una convocatoria Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
de ayudas a los Centros Estudiantes y
para la realizacion de Empleabilidad
actividades de orientacion (Centro de Promocién de
profesional y Empleo y Préacticas)
empleabilidad del
estudiantado
Potenciar las actividades N° de cursos de orientacién en el T Vicerrectorado de
de orientacion y empleo en Campus de Ceuta Estudiantes y
los Campus de Ceutay Empleabilidad
Melilla N° de cursos de orientacién en el T (Centro de Promocién de
Campus de Ceuta Empleo y Practicas)
Actualizar la Guia de Actualizacion de la guia Si Vicerrectorado de
Salidas Profesionales de Estudiantes y
las titulaciones de Grado Empleabilidad
N° de visitantes a la web de la guia | 10.000 | (Centro de Promocion de

Empleo y Préacticas)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién

Direccién de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Segquir realizando desde el | = Estudio sobre demandas de los Si Vicerrectorado de

Observatorio de Empleo empleadores Estudiantes y

de la UGR diversos Empleabilidad

estudios sobre el nivel de | = Estudio de insercién laboral delos | Si (Centro de Promocion de

empleabilidad de nuestros egresados de la UGR Empleo y Practicas)

egresados

Incorporar nuevas = N° de funciones adicionales 2 Vicerrectorado de

funcionalidades en la afiadidas Estudiantes y

plataforma del Empleabilidad

Observatorio de empleo (Centro de Promocion de
Empleo y Préacticas)

Reconocer aquellas = Premio a las empresas/entidades Si Vicerrectorado de

empresas y entidades que con mas ofertas de empleoc en el Estudiantes y

destaquen en su afio anterior y que mas Empleabilidad

contribucion a la universitarios hayan contratado (Centro de Promocién de

ggﬁ(ljeigg’ltléiafedgergZdos = Premio alas em.presas/entidades Si Empleo y Practicas)

de la UGR que hayan acogldo un mayor

numero de estudiantes en practicas

Reconocer a aquellos = Entrega de reconocimiento Si Vicerrectorado de

estudiantes que elaboren Estudiantesy

algun recurso o Empleabilidad

herramienta, (Centro de Promocion de

especialmente original o Empleo y Practicas)

innovadora, para la

difusion de su perfil

profesional en la

busqueda de empleo

Continuar colaborando = NP© de titulaciones que gestionan 10 Vicerrectorado de

con los Centros para que sus practicas académicas Estudiantes y

la gestion de las practicas curriculares a través de icaro Empleabilidad

curriculares de los Grados (Centro de Promocion de

se lleve a cabo a través de Empleo y Préacticas)

la plataforma ICARO

Gestionar los TFMs = TFMs gestionados a través de Si Vicerrectorado de

asociados a practicas a ICARO Estudiantes y

través de la plataforma Empleabilidad

ICARO (Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)

Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de

de ayudas de practicas Estudiantesy

extracurriculares en el Empleabilidad

marco del Plan de (Centro de Promocién de

Formacién Interna Empleo y Practicas)

Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de

de ayudas parala
realizacion de practicas
extracurriculares en
empresas

Estudiantes y
Empleabilidad

(Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)

UGR
2023
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DE GRANADA

Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
para la concesioén a Estudiantes y
empresas y entidades sin Empleabilidad
animo de lucro o de (Centro de Promocién de
marcado interés social de Empleo y Practicas)
subvenciones para bolsas
0 ayudas al estudio de
practicas formativas de
estudiantes universitarios
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
de ayudas de practicas Estudiantes y
extracurriculares para el Empleabilidad
fomento de la insercion (Centro de Promocion de
laboral de los estudiantes Empleo y Préacticas)
de masteres oficiales
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
de ayudas parala Estudiantesy
realizacion de practicas en Empleabilidad
el extranjero (Centro de Promocion de
Empleo y Préacticas)
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
de ayudas de practicas Estudiantesy
extracurriculares en el Empleabilidad
marco del Programa (Centro de Promocidn de
"Practica en tu municipio Empleo y Practicas)
lo aprendido”
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
de ayudas a estudiantes Estudiantes y
para la realizacion de Empleabilidad
practicas dentro del (Centro de Promocion de
programa campus rural de Empleo y Practicas)
practicas universitarias
Realizar una convocatoria | = Convocatoria creada Si Vicerrectorado de
para el desarrollo y Estudiantesy
ejecucion del programa de Empleabilidad
becas-practicas en el (Centro de Promocion de
marco del programa Empleo y Practicas)
operativo de inclusién
social y economia social
de la Fundacion ONCE
Actualizar la web del = Portal Web actualizado Si Vicerrectorado de
Centro de Promocién de Estudiantes y
Empleoy Practicas Empleabilidad
(Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)
Producir videos = N° de videos producidos 3 Vicerrectorado de

divulgativos sobre las
actividades del Centro de
Promocién de Empleoy
Practicas

Estudiantesy
Empleabilidad

(Centro de Promocién de
Empleo y Préacticas)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2023

Responsables

Colaborar con el Centro de | = Mantenimiento de la sincronizacién | Si Vicerrectorado de
Promocién, Empleoy continua entre la pagina web Estudiantes y
Practicas para la Empleo 2.0 y el portal web de Empleabilidad
promocion de las ofertas Alumni UGR (Alumni UGR)
de empleo a través del
portal de Alumni UGR
Desarrollar cursos para N° total de cursos ofertados 5 Vicerrectorado de
fomentar la insercion Estudiantes y
laboral de nuestros Empleabilidad
egresados N° de Alumni participantes 15 (Alumni UGR)
Desarrollar talleres de N° de encuentros egresados- 5 Vicerrectorado de
mentorizacion Alumni estudiantes Estudiantes y
UGR N° de colaboraciones con los 3 Empleabllldad
Centros en sus talleres de (Alumni UGR)

mentorizacion

Ob. 1.1.6 Potenciar la participacion, la representacion y el asociacionismo

estudiantil
: : Valor
5 dicadores Responsables
Accion In - o]
Fomentar la creacion de = Desarrollo de programa informativo | Si Vicerrectorado de
asociaciones Alumni para la creacion de asociaciones Estudiantes y
Alumni nacionales e Empleabilidad
internacionales (Alumni UGR)
N° de convocatorias puestas a 2
disposicion de las asociaciones
Alumni para la realizacion de
proyectos
Facilitar a las asociaciones N° de convocatorias puestas a 2 Vicerrectorado de
estudiantiles las disposicion de las asociaciones de Estudiantesy
herramientas necesarias estudiantes para la realizacion de Empleabilidad
para el desarrollo de proyectos (Secretariado de
royectos . L . Informacién, participacion
proy Puesta a disposicion de las Si ormacion, p P

asociaciones de estudiantes y
Alumni de subvenciones que
faciliten su actividad administrativa

y asociacionismo
estudiantil)

(Alumni UGR)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Fomentar la participacion | = Celebracién de las Jornadas de Si Vicerrectorado de
de los estudiantes en la Recepcion de Estudiantes Estudiantes y
vida universitaria = Celebracion “UGR Fest” paralelo a Si Empleapmdad
las Jornadas de Recepcion de ff}%iﬁt:;ggopiiidpadén
Estudiantes y asociacionismo
= Realizar campafia de fomentode | Si estudiantil)
participacion estudiantil en los
procesos electorales que a estos
les afecte
= Realizar campafia de fomentodela | Si
participacion estudiantil en las
elecciones rectorales
Afianzar un modelo de = Fomentar la participacion activa de | Si Vicerrectorado de
gobernanza y gestion las Delegaciones de Estudiantes en Estudiantes y
sobre principios éticos en los Centros Empleabilidad
el ambito estudiantil = Campaia de fomento de la S fr?]%crfwt:g(aﬁgopi?ticipacién
participacion en los organos de y asociacionismo
representacion estudiantil estudiantil)
= Aprobacion del Reglamento por el Si
gue se desarrolla el derecho al paro
académico
= Aprobacion de un protocolo de Si
conciliacion de la representacion
estudiantil con la vida académica
Aumentar de forma = Seguimiento de los Recursos Si Vicerrectorado de
efectiva la independencia Econdémicos de las Delegaciones Estudiantes y
de la representacion de Estudiantes de Centro Empleabilidad
iantil . . . '
estudianti = Asegurar la independencia S| (Secretariado de

econdmica de los recursos de la
DGE

Informacién, participacion
y asociacionismo
estudiantil)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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: DEGRANADA

Linea de accion 1.2

Personal Docente e Investigador: dignificacion de la labor docente e
investigadora

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:1.1- 1.3- 1.4- 1.5- 3.3- 5.5]

[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 4, 5, 10]

Ob. 1.2.1 Adecuacioén continuada de la plantilla y mejora de las condiciones
laborales del PD

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un estudio, junto | = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
con las areas implicadas, Personal Docente e
de concrecion de la Investigador
plantilla de Profesorado (Seoretar]ado de PD|)
Asociadoy la

determinacion de sus
obligaciones docentes

Elaborar un estudio de = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
restructuracion de la Personal Docente e
plantilla de Profesorado Investigador
Asociado de Ciencias de la (Secretariado de PDI)

Salud, en colaboracién con
el Servicio Andaluz de

Salud

Elaborar y/o modificar = N° de normativas desarrolladas 1 Vicerrectorado de
normativas que mejoren la Personal Docente e
regulacion y transparencia Investigador

de los procesos que (Secretariado de PDI)

afectan al PDI

Continuar con la politica = Edad media del profesorado (afios) | 51,2 Vicerrectorado de
de rejuvenecimiento de la Personal Docente e
plantilla mediante la Investigador
incorporacién de nuevo (Secretariado de PDI)
profesorado

Elaborar un estudio del = Estudio realizado Si Vicerrectorado de
proceso de acreditacion Personal Docente e
de profesorado vinculado Investigador

al Servicio Andaluz de (Seoretar]ado de PD|)
Salud

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accién

Plan
estratégico

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mejora de los = Tiempo maximo para la resolucion | 3 Vicerrectorado de
procedimientos de de los concursos de profesorado Personal Docente e
contratacion de PDI ayudante doctor, profesorado Investigador
laboral asociado y profesorado sustituto (Secretariado de PDI)
interino desde la constitucion de
las comisiones (en meses)
= Tiempo maximo para la resolucion | 3
de los recursos presentados contra
la provision de plazas de
profesorado ayudante doctor,
profesorado asociado y
profesorado sustituto interino (en
meses)
= Tiempo maximo desde la 2,5
publicacion de la lista definitiva de
admitidos y excluidos de
profesorado ayudante doctory
profesorado asociado (en meses)
Seguir actualizando y = Seccion FAQ en la pagina web del | Si Vicerrectorado de
ampliando la seccion de Vicerrectorado de PDI con Personal Docente e
preguntas frecuentes informacion relevante y dindmica Investigador
(FAQ) sobre los (Secretariado de PDI)
procedimientos de
contratacion y promocion
del profesorado
Ob. 1.2.2 Promocion y estabilizacion del PDI
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar con la politicade | = % de plazas de promocion a 100% Vicerrectorado de
promocion del PDI en lo que catedratico de universidad Personal Docente e
se refiere a la dotacion de convocadas frente al nimero de Investigador
plazas de profesorado profesores acreditados a dicha (Secretariado de Plantillay
permanente figura Planificacion)
= % de plazas de promocion a 100%
profesor titular de universidad
convocadas frente al nimero de
PCD acreditados a dicha figura
= % de plazas de promocion a 100%

profesor contratado doctor
convocadas frente al nimero de
PAD en su cuarto o quinto afio de
contrato acreditados a dicha
figura

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
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DE GRANADA 2023

Accidn Indicadores Responsables
Mantener el compromiso de | = % de investigadores Ramony 100% Vicerrectorado de
estabilizacion del personal Cajal estabilizados al finalizar su Personal Docente e
investigador del programa contrato Investigador
Ramon'y Cajal y de los - - (Secretariado de Plantilla

* % de investigadores ERC 100% retaria y

programas del European estabilizados al finalizar su Planificacion)

Research Council

contrato
Mantener el plan de = % de profesores investigadores 100% Vicerrectorado de
estabilizacion para la posdoctorales de programas Personal Docente e
incorporacion de competitivos que finalizan su Investigador
investigadores contrato y son estabilizados con (Secretariado de Plantilla'y
posdoctorales de la figura de Ayudante Doctor u Planificacion)
programas competitivos cualquier otra figura de

profesorado permanente
Implementar el programa = N° de plazas convocadas 6 Vicerrectorado de
“Maria Castellano Arroyo” Personal Docente e
para la acreditacion de Investigador
profesorado vinculado al (Secretariado de Plantilla'y
Servicio Andaluz de Salud Planificacion)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
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DE GRANADA

Linea de accion 1.3

Personal de Administracion y Servicios: reconocimiento y
profesionalizacion

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:1.1-1.3-1.4-55-6.1-6.4]
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 4, 5, 10, 16]

Ob. 1.3.1 Desarrollo y cobertura de la estructura organizativa prevista en la RPT

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Incorporar las plazas = % de puestos incorporados 100% Gerencia

derivadas del concurso de respecto al total de puestos (Direccion de Recursos
meéritos en los distintos asignados Humanos)

sectores E1,E2, E3y E4

Cubrir los puestos vacantes | = % de puestos cubiertos respecto | 75% Gerencia

tras el concurso de méritos al total de vacantes necesarias (Direccién de Recursos
por comision de servicios Humanos)

Adecuar el nimero de * % de unidades adecuadas 100% Gerencia

efectivos en Unidades tras el respecto al total de unidades (Direccion de Recursos
resultado de los concursos Humanos)

Ob. 1.3.2 Implantacion de una cultura de evaluaciéon de desempeio y rendimiento

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Ampliar con mas contenidos | = N° de nuevos mddulos creados 2 Gerencia
el itinerario de cursos (Direccion de Recursos
abiertos de administraciony Humanos)
gestion.

Ob. 1.3.3 Desarrollo de la carrera profesional del PAS

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Ejecutar las convocatorias = % de convocatorias resueltas 100% Gerencia

de las OEP de creacion de respecto al total de (Direccion de Recursos

empleo del afio 2019. convocatorias publicadas Humanos)

Consolidar el empleo = % de convocatorias resueltas 50% Gerencia

temporal de las OEP 2021. respecto al total de plazas (Direccién de Recursos
convocadas Humanos)

Ejecutar las convocatorias = % de plazas en convocatorias 50% Gerencia

de las OEP de creacion de publicadas respecto al total de (Direccién de Recursos

empleo afios 2020-2021- plazas Humanos)

2022.

UGR
2023

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Accién

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR
2023

Responsables

Finalizar el Plan de carrera = % de plazas resueltas respecto al | 100% Gerencia
del PAS sector E4 total de plazas previstas (Direccion de Recursos
(Promocion interna) Humanos)
Finalizar el Plan de carrera = Resolucion convocatoria plazas Si Gerencia

del PAS sector E1

grupo B

(Direccion de Recursos

Humanos)

Ob. 1.3.4 Conciliacion de la vida personal, laboral y familiar

Accién

Desarrollar el Proyecto de
Teletrabajo para el PAS
segun el modelo de la
Gerencia de las
Universidades Publicas
Andaluzas.

Indicadores

= [Fase de estudio del sistema de
objetivos

Valor
meta

Si

Responsables

Gerencia

(Direccion de Recursos
Humanos)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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.. UNIVERSIDAD
: DEGRANADA

Linea de accion 1.4

Infraestructuras y espacios para las personas
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.1 -1.2-1.3.-33-6.1 - 8.3]
[ODS: 11 - Sinergias otros ODS: 4, 7, 10, 11]

Ob. 1.4.1. Mejorar los espacios universitarios para potenciar la calidad de la
actividad universitaria

Accion Indicadores Responsables
Implantar la aplicacion * % de implantacion 80% Gerencia
Gestion del Mantenimiento (Unidad Técnica)
Operativo (GMAO) para el
control de las
instalaciones en los
edificios de la UGR
Establecer actuaciones = % de ahorro energético 10% Gerencia

irigi la mejor I : . i Lani
g%?::giéiisiaaeﬁergeé’gciciiee @ | = Espaciosenlos quesemejorala | 1.460 | (Unidad Tecnica)
los espacios universitarios climatizacion/ventilacion (en m2)
= Espacios en los que se realizara 650

una sustitucion de ventanas

exteriores para mejora envolvente

(en m2 de superficie de actuacion

en planta)
Adecuacion espacios N° de m2 de espacios creados y 2.650 Gerencia

reformados (Unidad Técnica)
Implantar el control N° de edificios con control 8 Gerencia
distribuido de todas las distribuido implantado (Unidad Técnica)
instalaciones
universitarias

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR

Linea de accion 1.5

Servicios para las personas
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.1 - 1.2 -1.5.-33-6.1 - 8.3]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 3,4, 9,10, 11,12, 16]

Ob. 1.5.1. Reforzar los servicios de apoyo a los investigadores del Centro de
Instrumentacion Cientifica (CIC)

Accion Indicadores Responsables
Potenciar el uso de los = NO° de servicios a disposicién de 78 Vicerrectorado de
servicios del CIC los usuarios Investigacion y

. - Transferenci
= N°de usuarios que utilizan del 560 ansterencia
cic (cic)
» Renovacion de equipamiento 4

cientifico para la mejora de la
prestacion de servicios de las

unidades

Renovacion del sello de = Renovacion del sello de calidad Si Vicerrectorado de

calidad ISO Investigacion y
Transferencia
(cic)

Potenciar la accesibilidad » |mplementacién de la nueva Si Vicerrectorado de

a los servicios del CIC pdagina web Investigacion y
Transferencia
(cic)

Ob. 1.5.2 Dinamizar la Biblioteca UGR para su contribucion a los procesos de
creacion de conocimiento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Incrementar el apoyo a la = N°de documentos analizados en | 100.000 | Biblioteca UGR
plataforma virtual en Turnitin
herramientas de deteccion
del plagio.
Potenciar la alfabetizacion | = N° de acciones formativas al afio | 20 Biblioteca UGR
tecnoldgica en el
“Bibliomaker”
Rentabilizar los recursos = % recursos rentables (aquellosen | 85% Biblioteca UGR
de apoyo a la los que la compra resulta mas
investigacion rentable que el préstamo
interbibliotecario)
Aumentar los recursosen | = % de incremento anual de 10% Biblioteca UGR
acceso abierto disponibles recursos en acceso abierto
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Accion

Plan
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

2023

Aumentar los recursos de | = % incremento sobre la coleccion | 2,5% Biblioteca UGR
informacion (titulos a los
gue la comunidad
universitaria tiene acceso)
Captar financiacion = Importe recibido a traves de 50.000€ | Biplioteca UGR
externa a la UGR subvenciones externas a la UGR
Realizar actividades = NO°de actividades culturales y 55 Biblioteca UGR
solidarias sociales en la Biblioteca UGR
Fomentar la presencia y = N°de asistencias a congresosy | 30 Biblioteca UGR
visibilidad de la Biblioteca reuniones en el ambito de las
UGR en foros nacionales e bibliotecas universitarias y
internacionales cientificas
Formar para el = N°de acciones formativas 200 Biblioteca UGR
aprovechamiento de los realizadas
recursos bibliotecarios
Apoyar al personal = N°de acciones formativas 12 Biblioteca UGR
investigador en el proceso realizadas
de publicacion en revistas o .
cientificas facilitando el N° de participantes 240
uso de herramientas de
evaluacion
Alinear la investigacionde | = N°de APCs (article processing 280 Biblioteca UGR
la UGR con los ODS de la charge) subvencionadas a través
Agenda 2030 de acuerdos con editores
Potenciar el programa de = N°de obras preservadas al afio 800 Biblioteca UGR
preservacion de la
digitalizacion de los
fondos
Renovar los sellos de = Sellos renovados Si Biblioteca UGR
calidad y excelencia para
la Biblioteca UGR
Ob. 1.5.3 Modernizar y potenciar la Editorial UGR
Accion Indicadores Vel Responsables
meta P
Seguir potenciando la = N° de publicaciones traducidas al | 3 Editorial UGR
traduccion de obras de afio
referencia en otros
idiomas publicadas por
editoriales internacionales
Seguir potenciando la = % de obras publicadas en otros 1% Editorial UGR
publicacion de obras en idiomas
otros idiomas = N° de publicaciones en otros T
idiomas
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Accion
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Seguir potenciando la = % de obras coeditadas 6% Editorial UGR
coedicion de obras
N° de titulos coeditados en formato | 4
papel
N° de titulos coeditados en formato | 2
electronico
Impulsar la edicion de % de titulos publicados en formato | 40% Editorial UGR
libros electrénicos electronico
N° de titulos publicados en formato | 40
electronico
Seguir incrementando la % de nuevas indexaciones de las 11% Editorial UGR
presencia de revistas de la revistas en WoS/Scopus y otras
Editorial UGR en las bases bases de datos respecto del total
Eivevggtgsccr)r;)iss)prestlg|osas N° de revistas indexadas en 4
' WoS/Scopus y otras bases de
datos
N° de talleres formativos T
organizados para la mejora del
impacto de las revistas y la calidad
Aumentar el nimero de N° de revistas que adquieren el T Editorial UGR
revistas que poseen el sello de calidad de FECYT
sello de calidad FECYT
Mantener y renovar el sello Conservacion de los sellos Si Editorial UGR
de calidad FECYT obtenidos
Difundir los contenidos de N° de mensajes en redes sociales 20 Editorial UGR
las revistas en redes de la editorial
sociales
Poner al dia Migracion a la version mas reciente | Si Editorial UGR
tecnoldgicamente el portal (3.3) del software OJS
web Actualizacion y mejoras en la web Si
Incrementar el nimero de N° de colecciones que adquieren el | 1 Editorial UGR
colecciones de libros que sello de calidad CEA-APQ
poseen el sello de calidad
CEA-APQ
Mantener y renovar los N° de talleres formativos para 1 Editorial UGR

sellos de calidad CEA-APQ

directores de colecciones
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

numero de publicaciones
en acceso abierto

abierto

Seguir potenciando la = N© de ferias internacionalesenlas | 5 Editorial UGR
visibilidad de la Editorial gue se esta presente a través de la
UGR a nivel internacional UNE
N° de resefias de los libros 8
N° de bibliotecas internacionales en | 6
las que estan presentes los libros y
revistas
N° de plataformas de venta online | 2
en las que figuran los libros de la
editorial
Seguir renovando el N° de colecciones con disefio 2 Editorial UGR
proceso de maqguetacion renovado
de libros y revistas y su
disefio
Mantener los esfuerzos de Actualizacion del plan de marketing | Si Editorial UGR
co_me(mahzamon de la % de incremento del niumero de 5%
Editorial UGR ) .
seguidores en las redes sociales
N° de acciones llevadas a cabo 1
para mejorar la visibilidad de la
editorial en las librerias de Granada
N° de campafias de publicidaden | 2
la ciudad
N° de resefias de libros en .
periédicos de tirada nacional
% de incremento en el acceso a la 15%
tienda online
Seguir aumentando el N° de libros editados en acceso 8 Editorial UGR

Ob. 1.5.4 Avanzar hacia la consolidaciéon de la Universidad de Granada como
referente espanol del deporte universitario saludable e inclusivo

Accion

Mantener y mejorar la
infraestructura deportiva
universitaria

Indicadores

N° de espacios deportivos nuevos

N° de actuaciones de
mantenimiento o mejora de los
espacios actuales

Valor
meta

1
1

Responsables

Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad
(Secretariado de Campus
Saludable)

(CAD)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

prensa/web/RRSS sobre acciones
y eventos de deporte inclusivo

Potenciar los programas = NO° de nuevos grupos o 2 Vicerrectorado de
deportivos destinados a la programas ofertados para la Igualdad, Inclusiény
prevenciony ala practica de actividad fisica-salud Sostenibilidad
promocion dela salud a = N° de actuaciones ofertadas, en | 3 (Secretariado de Campus
través del gjercicio fisico y Y Saludable)
el deporte coordinacion con el SSPR, para la
mejora de la salud de los (SSPR)
trabajadores (CAD)
= N de programas de deporte- 2
competicion organizados
Promocionar y concienciar | = N° de acciones de concienciaciéon | 2 Vicerrectorado de
sobre un deporte sobre deporte inclusivo realizadas Igualdad, Inclusiény
: . . N nibili
sostenible e inclusivo - N eventos, actividades y oferta | 3 Soste Ib,' idad
deportiva que incluyan categoria (Secretariado de Campus
inclusiva Saludable)
~ . , CAD
= Campafia de noticias en Si (CAD)

Implementar nuevos
trémites administrativos
para la comunidad
universitaria en
coordinacion con el CSIRC

N° de tramites implementados

Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad
(Secretariado de Campus
Saludable)

(CAD)

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Vicerrectorado de
Politica institucional y
Planificacion

Ob. 1.5.5 Mantener la excelencia en el servicio de comedores de la Universidad

de Granada
v : Valor
adores Responsables
Accion Indic meta p
Instalar pantallas = NO de pantallas de informacion 3 Gerencia
informativas en los instaladas (Servicio de Comedores
comedores universitarios Universitarios)
Adquirir nueva maquinaria | = N° de maquinaria renovada y/o 4 Gerencia
y mejora de infraestructuras mejoradas (Servicio de Comedores
infraestructuras en los Universitarios)
comedores
Realizar campafias = N° de campafias realizadas 2 Gerencia
coordinadas con otros (Servicio de Comedores
servicios universitarios Universitarios)

para fomentar el consumo
de productos saludables
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Ob. 1.5.6 Mantener y mejorar las instalaciones y el servicio de Residencias de

invitados

Accion

Indicadores

Valor

Responsables

discapacidad

meta
Renovar y mejorar la = Renovacion y mejora del patio Si Rectorado
iluminacion de la Corrala = Renovacion y mejora de la Sf (Residencias de Invitados)
de Santiago L .
iluminacion de la Galeria
» N° de habitaciones renovadas 15
con mejora de iluminacion
Renovar el mobiliarioenel | = N° de habitaciones renovadas 3 Rectorado
Carmen de la Victoria (Residencias de Invitados)
Instalar suelo de parqué » N° de habitaciones con suelo 7 Rectorado
en la tercera planta de la instalado (Residencias de Invitados)
Corrala de Santiago
Elaborar un proyecto para » Proyecto elaborado Si Rectorado
la mejora de| alslamlento (Residencias de Invitados)
de las habitaciones
mediante la sustitucion de
las ventanas en la Corrala
de Santiago
Dotar de habitaciones » Transformacion de dos Si Rectorado
accesibles en el Carmen habitaciones en una para (Residencias de Invitados)
de la Victoria personas con discapacidad
Reformar la entrada y » Instalacion de puerta con Si Rectorado
aseos del Carmen de la mayores dimensiones, rampay (Residencias de Invitados)
Victoria para hacerlos suelo antideslizante
accesible a personas con .
» Aseos accesibles 2
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EJE ESTRATEGICO 2

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y
profesional, plenamente integrado con la investigacién y que
responde a los retos de la sociedad

Queremos conseguir un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo de personas que busquen
transformar la sociedad, centrado en la cultura del esfuerzo y el fomento de la formacion a lo
largo de la vida. Promoveremos una ensefianza alineada con nuestra excelencia en investigacion,
basada en la inter y la multidisciplinariedad, con un amplio grado de flexibilidad y enfocada a la

empleabilidad a través de la conexién con el entorno socioeconémico.
Este segundo Eje Estratégico se divide en 3 grandes lineas de accién:
» Linea de accion 2.1. Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del
estudiantado

» Linea de accion 2.2. Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el

estudiantado

» Linea de accion 2.3. Organizacion de la actividad académica
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Linea de accion 2.1

Estudios de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del
estudiantado

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 2.1 — 2.2 — 2.3]
[ODS: 4 -Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 2.1.1 Fomento de la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas
sociales, laborales y econdémicas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir consolidando el = % de titulos que reciben 100% Vicerrectorado de
mapa de titulaciones de financiacion respecto del total Docencia
estudios de Grado a través gue la solicitan
del Plan Propio de o . . o
Docencia (Programa de certros qus reciben fmanciacicn |
Apoyo a la Docencia . ‘ qg total I icitan
Préctica) especto del total que la solicita
» % de proyectos financiados 75%
respecto del total que se solicitan
Promovery fortalecer = NOde acuerdos nuevos firmados | 3 Vicerrectorado de
programas de titulo doble para programas de titulo doble o Docencia
o multiple internacionales multiple de Grado o integrados de Vicerrectorado de
de Grado Grado y Master Internacionalizacion
Continuar con los = % de titulos que obtienen la 100% Vicerrectorado de
procedimientos de renovacion de la acreditacion del Docencia
aseguramiento de la total de los presentados a Unidad de Calidad,
calidad de los titulos de evaluacion en esta convocatoria Innovacion Docente y
Grado = N° de titulos que obtienen 100% | Prospectiva
informe previo favorable para la
solicitud de verificacion de planes
de estudios
= % de titulos que realizan 100%
seguimiento interno respecto del
total de la convocatoria
» % de titulos que realizan 100%
seguimiento externo respecto del
total de la convocatoria
= % de titulos que obtienen informe | 100%
favorable de modificacion
sustancial
= % de titulos que obtienen informe | 100%
favorable de verificacion
Mejorar la organizacion de | = N°de normativas o reglamentos | 2 Vicerrectorado de
los estudios de Grado en nuevos o modificacion de los Docencia
relacion con los existentes sobre ensefianzas de
procedimientos Grado
regulatorios de la
Universidad de Granada
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Linea de accion 2.2

Estudios de Posgrado: formacion avanzada y especializada para el
estudiantado

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:2.1 = 2.2 - 2.3 - 2.4 - 2.5]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9, 17]

Ob. 2.2.1 Fortalecer la oferta de estudios de master para atraer mas y mejores
estudiantes

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Continuar promoviendo la » % de titulos de master sin plazas | 50% Escuela Internacional
demanda de titulos de libres de Posgrado
metl)ster con plazas no = N de acciones de promocién de | 10 Oficina de Gestion de la
cuplertas y su la oferta de Mésteres Comunicacion
visibilizacion ; o

Universitarios
Continuar fomentando los | = N° de masteres conjuntos 26 Escuela Internacional
masteres de Posgrado
interuniversitarios o )
conjuntos = N ,de planes.de estudms de_ 2

Masteres Universitarios conjuntos

modificados
Seguir con el fomento de = NO°de programas de titulos dobles | 20 Escuela Internacional
la internacionalizacion de o multiples de Posgrado
los Masteres Vicerrectorado de
Universitarios Internacionalizacion
Iniciar el proceso de » N°de memorias de Master 10 Escuela Internacional
adaptacion de los planes Universitario modificadas de Posgrado
de estudio de Master
Universitario al Real
Decreto 822/ 2021
Racionalizar la gestion » |mplementar la gestion de los Si Escuela Internacional
académicay econémica TFM realizados en entidades de Posgrado
de los Masteres colaboradoras a traves de la Vicerrectorado de
Universitarios plataforma del Centro de Estudiantes y

Promocion de Empleo y Practicas Empleabilidad

=  Simplificar el procedimiento de Si
solicitud del Programa de Ayuda a
Masteres Universitarios
= NO°de reuniones con la 2
coordinacion de los titulos de
Master Universitario
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Continuar con los
procedimientos de
aseguramiento de la
calidad de los titulos de
Master

N° de titulos que obtienen
informe previo favorable para la
solicitud de verificacién de planes
de estudios

N° de titulos verificados en el
curso académico 2022/2023

% de titulos que realizan
seguimiento interno respecto del
total de la convocatoria

N° de reuniones con
responsables de los titulos de
master

80%

20

Escuela Internacional
de Posgrado

Unidad de Calidad,
Innovacion Docente y
Prospectiva

Actualizar las regulaciones
gue afectan a los estudios
de Master Universitario

Aprobacion de la nueva
Normativa Reguladora de los
estudios de Master Universitario

Elaboracion de las disposiciones
gue regulan la organizacion y
funcionamiento del CAEP
(Reglamento de organizacion y
Funcionamiento de la EIP)

% masteres con nuevo RRI de los
masteres universitarios

Si

Si

20%

Escuela Internacional
de Posgrado

Ob. 2.2.2 Potenciar las Escuelas Doctorales como garantes de la calidad y
germen de nuevos investigadores

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar promoviendo y = NO° de acciones de promocion 9 Escuela Internacional
visualizando ante la emprendidas por las respectivas de Posgrado
comunidad universitaria y Escuelas de Doctorado
la sociedad los programas o ) .
de doctorado de la UGR N° de acciones de promocion 5
emprendidas por los propios
estudiantes de las Escuelas de
Doctorado
Continuar promoviendo la = NO° de acciones de promocion 4 Escuela Internacional
demanda de los emprendidas por las Escuelas de de Posgrado
programas de doctorado Doctorado
con plazas no cubiertas ) )
P » % de doctorados sin plazas libres | 55%
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PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Avanzar en el fomento de
la internacionalizacion de
los programas de
doctorado, el doctorado en
régimen de cotutela
internacional y con
mencioén internacional

% de tesis defendidas en régimen
de cotutela internacional respecto
del total

% de tesis defendidas con
mencioén internacional respecto
del total

% de programas de doctorado
con tesis de cotutela

% de programas de doctorado
con menciones internacionales al
titulo

N° de doctorandos/as que
realizan alguna estancia de
movilidad internacional (minimo
de 3 meses)

N° de International Doctoral
Summer Schools

6%

45%

80%

90%

125

10

Escuela Internacional
de Posgrado

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Continuar potenciando las
acciones que conduzcan a
la mencién de doctorado
industrial

N° de tesis que se estan
realizando como doctorados
industriales

N° de programas de doctorado
con tesis con mencién de
doctorado industrial

N° de acciones emprendidas por
las Escuelas de Doctorado
relacionadas con la mencién de
doctorado industrial

16

Escuela Internacional
de Posgrado

Fomentar el liderazgo de
los estudiantes de
doctorado

N° de proyectos dirigidos y
codirigidos por estudiantes de
doctorado

N° de doctorandos mentores de
alumnos de grado y master

N° de doctorandos que reciben
formacion sobre direccion de
proyectos

N° de acciones emprendidas para
favorecer el liderazgo

25

225

100

Escuela Internacional
de Posgrado

Actualizar las regulaciones
gue afectan a los estudios
de doctorado

Actualizacion de la regulacion del
CAED

Renovacion de los RRI de las
Escuelas de Doctorado

Si

Escuela Internacional
de Posgrado
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Ob. 2.2.3 Potenciar y visibilizar las ensefianzas universitarias no oficiales con alto
nivel de excelencia

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar la oferta de = NO° de reuniones con nuevos 8 Escuela Internacional
Ensefianzas de Formacion proponentes de Ensefianzas de de Posgrado
Permanente Formacion Permanente
= NO° de nuevas propuestas 5
presentadas
Visibilizar la oferta de = NO° de publicaciones de 5 Escuela Internacional
Ensefianzas de Formacion promocion de la nueva web de de Posgrado
Permanente Titulos Propios en los perfiles Oficina de Gestién de la
institucionales en redes sociales Comunicacion
= N°de publicaciones de 10
promocion de la oferta de Titulos
Propios en los perfiles
institucionales en redes sociales
Racionalizar la * Implementacion de las Si Escuela Internacional
organizacion académica calificaciones por modulos de Posgrado
de los Titulos Propios . - i
P = % de titulos de Formacion Delegacion de la
Permanente de Posgrado con los 5% Rectora para las TIC
horarios difundidos en la web de ° (Centro de Servicios
la EIP Informaticos y Redes de
Comunicacion)
Avanzar en el proceso de = Elaboracion de la normativa de Si Escuela Internacional
adaptacion de las ensefianzas de Formacion de Posgrado
ensefianzas propias de Permanente
formacion permanente al - . .
P = Aprobacion de la normativa de Si
RD 822/2021 ~ =
Ensefianzas de Formacion
Permanente
Continuar avanzandoenel | = Inclusién de los procedimientos Si Escuela Internacional
disefio de un sistema de de calidad de las ensefianzas de de Posgrado
aseguramiento de calidad Formacion Permanente en el Unidad de Calidad,
de las ensefianzas propias Manual de Procedimiento de Innovacion Docente y
de formacion permanente Sistema de Garantia de Calidad Prospectiva
para su adaptacion al RD dela EIP
822/2021
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Linea de accion 2.3

Plan
estratégico

Ordenacioén de la actividad docente
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 2.3 — 2.4]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 5, 8]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 2.3.1 Optimizacion de la organizacion docente y distribucion de la docencia

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar el marco tedrico = NO de reuniones internas para la 3 Vicerrectorado de
para el desarrollo del elaboracion del Modelo de Docencia
Modelo de Dedicacion Dedicacion Académica del
Académica del Personal Personal Docente e Investigador
Docente e Investigador de de la Universidad de Granada
la Universidad de Granada ., - ]
= Aprobacion del marco tedrico Si
para el desarrollo del Modelo de
Dedicacion Académica del
Personal Docente e Investigador
de la Universidad de Ganada
Elaborar el Plan de = NO de reuniones de mesa de 2 Vicerrectorado de
Ordenacion Docente el negociacion para el estudio y Docencia
curso 2023/2024 analisis del Plan de Ordenacion
Docente del curso 2023/2024
= Aprobacion del Plan de Si
Ordenacion Docente del curso
2023/2024
Determinar la estructura = NO de reuniones con los equipos 2 Vicerrectorado de
de grupos para el curso directivos de los Centros Docencia
2023/2024 Académicos (reuniones por
centro)
= Aprobacion de la estructura de Si
grupos para el curso 2023/2024
Elaborar el calendario = Aprobacion del calendario Si Vicerrectorado de
académico para el curso académico para el curso Docencia
2023/2024 2023/2024
= Aprobacion del calendario de Si

plazos y periodos académicos y
administrativos de las
ensefianzas de Grado del curso
2023/2024

2023
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EJE ESTRATEGICO 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los
desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

Queremos ser una institucién referente en investigacion de excelencia, lider en un mundo
cosmopolita y abierto, que impulse cambios en la sociedad a través de la generacion de
conocimiento, la captacion del talento y el trasvase de los resultados de su actividad

investigadora y creativa a la ciudadania.
Este eje director se divide en 2 grandes lineas de accion:

» Linea de accion 3.1. Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad.

= Linea de accidn 3.2. Transferencia de resultados: afiadiendo valor al conocimiento.
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Linea de accion 3.1
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Investigacion de excelencia: nuestra sefia de identidad

PLAN DIRECTOR

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:2.4 - 3.1 - 3.2 - 3.3 - 3.4]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 3.1.1 Consolidar los programas del Plan Propio de Investigacion

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta

Mantener el apoyo a las » Mantenimiento de la financiacion | Si Vicerrectorado de
Unidades de Excelencia a las Unidades de Excelencia Investigacion y
existentes para que Transferencia
puedan seguir (Direccion del Plan Propio)
desarrollando sus planes
de mejora
|dentificar y crear nuevas * Incremento en el nimero de 2 Vicerrectorado de
unidades de excelencia Unidades de Excelencia Investigacion y
con potencial en la UGR, Transferencia
especialmente en las (Direccion del Plan Propio)
ramas del conocimiento
de Humanidades, Ciencias
Sociales e Ingenieria y
Arquitectura
Seguir impulsando el » Incremento en el nimero de 5 Vicerrectorado de
programa Visiting Scholar Visiting Scholar en nueva Investigacion y
para captacion de talento convocatoria Transferencia
de investigadores de (Direccion del Plan Propio)
primer nivel internacional
gue puedan colaborar
activamente con
investigadores de la UGR
Apoyar a investigadores »= Mantenimiento del programa Si Vicerrectorado de
gue intentan poner en dentro del Plan Propio de Investigacion y
marcha nuevas lineas de Investigacion y Transferencia Transferencia
investigacion mediante la - ireccic i

9 = NO de solicitudes de proyectos de | 80 (Direccion del Plan Propio)

financiacion de proyectos
de investigacion

investigacion presentadas a los
programas del Plan Propio

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 34

UGR
2023




estratégico

DE GRANADA 2023

UNIVERSIDAD @ PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 3.1.2 Aumentar la captacion y retencion de talento y recursos tanto
nacionales como internacionales

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Continuar fomentando la = NOde solicitudes realizadas 15 Vicerrectorado de
participacién en los (solicitudes MSCA-DN 2023) Investigacion y
programas europeos de , Transferencia
formacion de doctores " N°de doctores que podrian 2 (OFPI)
que podrian incorporarse a Incorporarse én grupos de
l0s grupos de investigacion (solicitudes MSCA-
. S DN 2023)
investigacion de la UGR
Potenciar la participacion = NO de solicitudes de proyectos 80 Vicerrectorado de
de la UGR en consorcios internacionales de investigacion Investigacion y
internacionales de en consorcio (solicitudes afio Transferencia
investigacion de 2023) (OFPI)
excelencia
Potenciar la participacion = NOde solicitudes de proyectos 60 Vicerrectorado de
de la UGR en proyectos internacionales de investigacion Investigacion y
internacionales de individuales (ERC/MSCA-PF) Transferencia
investigacion individuales (solicitudes afio 2023) (OFPI)
de excelencia y movilidad
Promover la peticion de = Mantenimiento del programa de Si Vicerrectorado de
proyectos ERC por excedencias docentes para Investigacion y
profesores de la UGR promover la peticion de proyectos Transferencia
mediante excedencias ERC (OFPI)
docentes que les permitan
concentrar esfuerzos en = N° de solicitudes presentadas por | 3
preparar la solicitud profesores con excedencia

docente

Ob. 3.1.3 Acercar a los estudiantes de grado y master al trabajo de investigacion
y a los grupos de investigacion de la Universidad de Granada

v : Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Seguir impulsando el = NOde becas deiniciacion ala 150 Vicerrectorado de
programa de becas de investigacion para el total de Investigacion y
iniciacion a la estudiantes de grado Transferencia
Investigacion para (Direccion del Plan Propio)
estudiantes de grado
dentro del Plan Propio de
Investigacion
Seguir impulsando el = NOde becas deiniciacion ala 75 Vicerrectorado de
programa de becas de investigacion para el total de Investigacion y
iniciacion a la estudiantes de master Transferencia
investigacion para (Direccion del Plan Propio)
estudiantes de master
dentro del Plan Propio de
Investigacion
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Accion Indicadores Responsables
Seguir potenciando el = NO de becas ofertadas 25 Vicerrectorado de
programa de captacion de Investigacion y
talento en los estudios de Transferencia
grado (Direccion del Plan Propio)
Mantener las actividades = N°de curso impartidos 20 Vicerrectorado de
formativas en Politica Institucional y

n o i ,
investigacion a través de N° de asistentes & cursos 2.000 Planificacion

la inipiativab|_ . (Medialab UGR)
#yosigopublicando Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Unidad de Evaluacion
Cientifica)

Ob. 3.1.4 Aumentar la actividad investigadora del PDI

Accion Indicadores Yna(ltoa: Responsables
Conservar la masa critica = % PDI activo en investigacion 100% Vicerrectorado de
de investigadores activos respecto al existente en 2022 Investigacion y
de la UGR con planes de Transferencia
estimulacion y promocion (Direccion Oficina de
del talento Proyectos e Investigacion)
Continuar con el apoyo a = Programa para el fomento de Si Vicerrectorado de
la creacion de grupos de grupos emergentes Investigacion y
investigacion y desarrollar Transferencia
grupos emergentes y/o (Direccion Oficina de
multidisciplinares Proyectos e Investigacion)
Consolidar el programade | = % de investigadores estabilizados | 100% Vicerrectorado de
estabilizacion para respecto al total de personas que Investigacion y
investigadores de los cumplen los requisitos del plan Transferencia
programas de captacion (Direccion Oficina de
de talento: Juan de la Proyectos e Investigacion)

Cierva, Ramon y Cajal,
Marie Curie, Talentia, ERC,
Atheneagdi, etc.

Vicerrectorado de
Personal Docente e

Investigador
Consolidar la captacion de | = Concurrencia a todas las Si Vicerrectorado de
contratos posdoctorales convocatorias abiertas Investigacion y
en convocatorias abiertas Transferencia

(Direccion Oficina de
Proyectos e Investigacion)
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Accion Indicadores Responsables
Continuar con la » Programa de actividades Si Vicerrectorado de
promocion de actividades Investigacion y
encaminadas a generar Transferencia
colaboraciones entre (Unidad de Evaluacién
S,:Sig?gtgiig?%%? edneci ando | * N°deactividades realizadas al 2 Cientifica)
lineas de investigacion ano
multidisciplinares y
transdisciplinares
Promover el uso = Programa de promocion del uso Si Vicerrectorado de
compartido de compartido de equipamiento Investigacion y
equipamientos cientificos Transferencia
entre diferentes grupos de (Direccion Oficina de
investigacion para obtener Proyectos e Investigacion)
un mayor rendimiento de
las infraestructuras
existentes en la UGR
Continuar con la revision » Informe de compensaciones Si Direccion de Innovacion
de las compensaciones docentes por transferencia y Transferencia
docentes por proyectos Vicerrectorado de
colaborativos con Docencia
empresas y contratos art.

83

Ob. 3.1.5 Racionalizacion de la estructura de centros e institutos de investigacion

v : Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Continuar con el proceso = % de institutos e investigacion 70% Vicerrectorado de
de acreditacion de acreditados respecto del total Investigacion y
institutos universitarios de Transferencia
investigacion iniciado en el (Direccion de Centros e
anterior mandato Institutos)
Seguir creando nuevos » N° de institutos interuniversitarios | 4 Vicerrectorado de
institutos creados Investigacion y
interuniversitarios de Transferencia
investigacion de ambito (Direccion de Centros e
andaluz liderados por la Institutos)
UGR
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Ob. 3.1.6 Simplificar, optimizar y agilizar la gestion y realizacion de los proyectos

de investigacion

Accion

Indicadores

Valor

Responsables

unificacién de sistemas 'y
bases de datos de la
actividad cientifica y de
transferencia de los
investigadores

sistema

meta
Dotar de personal técnico = % de laboratorios singulares 100% Vicerrectorado de
los laboratorios singulares dotados de personal técnico Investigacion y
de la UGR respecto del total Transferencia
(Direccion Oficina de
Proyectos e Investigacion)
Mejorar e integrar = NOde convocatorias de I+D 15 Vicerrectorado de
(investigaciony colaborativa publicadas Investigacion y
transferencia) los Transferencia
mecanismos de (Direccion Oficina de
informacion de todas las Proyectos e Investigacion)
C(ragvg)(;:tit;)rlas abiertas de Direccion de Innovacion
proy y Transferencia
(OTRI)
Aumentar las = N°de modulos especializados 2 Vicerrectorado de
funcionalidades del implementados Investigacion y
programa de ayuda a la Transferencia
gestion de proyectos de = % de registros introducidos enel | 100% | (Direccion Oficina de
Investigacion e-proyecta sistema Proyectos e Investigacion)
Crear la oficina de grandes | = Creacion de la pagina web de la Si Vicerrectorado de
proyectos oficina de grandes proyectos Investigacion y
Transferencia
= Desarrollo del modulo de Si (Direcc[én Oficina de
eProyecta para la gestion de Proyectos e Investigacion)
grandes proyectos
Lanzar y difundir la red = [anzamientoy difusion Si Vicerrectorado de
social de PDI de la Politica Institucional y
Universidad con el fin de Planificacion
potenciar la visibilizacion (Medialab UGR)
SeGllgl méejéffﬁﬁﬂﬂla Vicerrectorado de
o eyctos Investigacion y
proyectos Transferencia
interdisciplinares.
(Unidad de evaluacion
cientifica)
Continuar trabajandoenla | = % registros introducidos en el 90% Direccion de Innovacion

y Transferencia
(OTRI)
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

(Direccion Oficina de
Proyectos e Investigacion)
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Linea de accion 3.2

Transferencia de resultados de investigacion: ainadiendo valor al

conocimiento

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 4.1 — 4.2 — 4.3]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4,16, 17, 17+1]

Ob. 3.2.1 Mejorar el posicionamiento interno y externo de la transferencia

Accion

Indicadores

Valor

Responsables

Seguir apoyando las N° total de proyectos de 25 Direccion de Innovacion
tecnologias con alto valorizacién acompafiados y Transferencia
otencial de explotacién -
?acilitar la elabcfracién dey N® de ayudqs para maduramon 0 (OTR)
planes de explotacion que giejltTegnologms concedidas
sirvan de incentivo para
poner en marcha nuevas Importe total (en euros) 75.000
iniciativas empresariales o ,,
intensivas en conocimiento N® de ayudas para maduracion | 10
de tecnologias obtenidas en
convocatorias externas
Importe total obtenido (en 500.000
euros)
N° de acuerdos de 3
transferencia conseguidos
como consecuencia de estas
ayudas
N° de EBTs creadas 2
Puesta en marcha de una % de implementacion de la 100% Direccion de Innovacion
metodologia de trabajo para metodologia y Transferencia
propiciar la transformacion (OTRI)
de los actuales grupos de
investigacion en equipos
innovadores
Continuar con el plan de N° de acciones formativas 20 Direccion de Innovacion
formacion especializada asistidas en las que participa el y Transferencia
para facilitar la capacitacion personal de la OTRI (OTRI)
y actualizacion de N° de acciones formativas 7
conocimientos que no orqanizadas
pueden ser atendidos 9
mediante la actual
estructura del Plan de
Formacion del PAS
Continuar mejorando las N° de solicitudes prioritarias de | 20 Direccion de Innovacion
acciones de proteccion del patente y Transferencia
conocimiento como parte o - OTRI
del proceso de valorizacion N® de solicitudes PCT 12 (OTR)
N° de solicitudes de patente 5
EE.UU. y European Patent Office
N° de obras registradas 10
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Ob. 3.2.2 Mejorar la visibilidad externa de las capacidades de los grupos de
investigacion de la Universidad de Granada en el ambito empresarial

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Continuar desarrollando el = Grado de implementacion dela | 100% Direccion de Innovacion
espacio virtual de gestion e plataforma y Transferencia
intercambio de 0 A . (OTRI)
conocimiento, segmentado ’:Jn dl_e |r(1jvest|gadores 150
por areas de conocimiento, implicados
retos sociales y econémicos
y tendencias de mercado
Fomentar el uso de una = Grado de implementacion del 100% Direccion de Innovacion
marca que permita lanzamiento de la marca y Transferencia
identificar los resultados de (OTRI)
investigacion, productos y
servicios asociados al
conocimiento generado en
la UGR e incrementar la
visibilidad internacional de
la misma
Dinamizar el intercambio y » N°de Jornadas “Discovery” 5 Direccion de Innovacion
transferencia de organizadas y Transferencia
conocimiento conempresas |\, .. . (OTRI)
con alta capacidad de il\rlwgli(l:rggztslgadores 30
absorcion
Crear un programa de = NO°de empresas auditadas 35 Direccion de Innovacion
auditorias tecnoldgicas, = N° de reuniones/mesas 15 y Transferencia
dirigido a poner en contacto concertadas (OTRI)
empresas de la. provincia = NO de proyectos conjuntos 10
con grupos de investigacion surgidos
= |mporte destinado a I+D 200.000
Aumentar la visibilidad = NOde eventos B2B S Direccion de Innovacion
internacional del potencial internacionales en los que y Transferencia
de transferencia de la UGR participa la UGR (OTRI)
= NO°de empresas extranjeras 150
impactadas
» Expresiones de interés 30
recibidas
= NO de proyectos conjuntos 10
surgidos
Incrementar las actividades | = N° de ofertas publicadas 150 Direccion de Innovacion
de promocion tecnoldgica plataformas de innovacion y Transferencia
en plataformas de abierta (OTRI)
innovacion abierta "Open = N de expresiones deinterés | 30
Innovation” recibidas
= NO°de demandas tecnoldgicas | 50
difundidas entre investigadores
= NO°de demandas tecnoldgicas | 10
atendidas
= NO de proyectos conjuntos 3
surgidos
= N°de acuerdos de 2
transferencia suscritos
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Ob. 3.2.3 Promover el cambio de cultural de innovacioén y transferencia en la
Universidad de Granada

Accién

Indicadores

Valor

Responsables

meta

Consolidar el programa de = Redefinicion y lanzamiento del | Si Direccion de Innovacion
promotores tecnologicos de programa y Transferencia
la UGR, mediante la 0 A . (OTRI
capacitacion de sus N dle mvgsngadores 25 )
miembros para realizar involucrados
tareas de asesoramiento, » N° de actividades formativas en | 25
orientacion e interaccion las que participan los

promotores tecnolégicos

= NOde eventosy acciones 5

formativas organizadas en el

marco del programa
Continuar con las » N° de actividades formativas 5 Direccion de Innovacion
actividades de formacion realizadas y Transferencia
sobre transferencia para o . . (OTRI
estudiantes de grado, N° de estudiantes involucrados | 300 )
posgrado y doctorandos y » N°de investigadores 200
jévenes investigadores involucrados
Involucrar al estudiantadoen | = N° de ayudas Inicia TC - 12 Direccion de Innovacion
actividades de iniciacion a la INNCUBA concedidas y Transferencia
transferencia de , o (OTRI
conocimiento como el ggiﬂg:g;ozeaoéalrggema 30.000 )
programa IniciaTC o las u
becas INNCUBA
Facilitar la cooperacion entre | = N° de eventos realizados 1 Direccion de Innovacion
investigadores de la UGR, y Transferencia
mediante la realizacion de (OTRI)
eventos que favorezcan la
interaccion (“(d)efecto
pasillo”)
Promover los doctorados = NO°de doctorados industriales | 2 Direccion de Innovacion
industriales en colaboracion en ejecucion y Transferencia
con empresas . N (OTRI
(cofinanciados) N _de ay_udas predoctorales 2 )

cofinanciadas
Lanzar piloto del Programa = Piloto lanzado Si Direccion de Innovacion
Paren(tesis) de . . y Transferencia
mentorizacién empresaria| u EStUd|anteS meﬂtorlzadOS 5 (OTR|)
para estudiantes de
doctorado
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Ob. 3.2.4 Potenciar la investigacion colaborativa como mecanismo de
intercambio y transferencia de conocimiento

Accién Indicadores VEIGT Responsables
meta
Suscribir contratos con = NO de contratos suscritos 600 Direccion de Innovacion
empresas y otras entidades y Transferencia
externas para la realizacion = |Importe asociado 8.000.000 | (OTRI)
de trabajos de caracter
cientifico, técnico o artistico,
asi como para el desarrollo
de ensefianzas de
especializacion o actividades
especificas de formacion
Participar en convocatorias » N°de propuestas presentadas | 45 Direccion de Innovacion
de proyectos de y Transferencia
investigacion en » N° de proyectos concedidos 20 (OTRI)
colaboracion con empresas
» Financiacion obtenida (total) 1.500.000

= Financiacion obtenida a través 700.000
de subvencion

Formalizar otras relaciones = NOde acuerdos de 10 Direccion de Innovacion
para el intercambio y confidencialidad suscritos y Transferencia
transferencia de o (OTRI
conocimiento N° de acue(dos de _ 5 )
transferencia de material
suscritos
= NOde acuerdos marco 5
suscritos
= NO de convenios especificos 5
= NO de puestos de trabajo 100
asociados a contratos y
proyectos
Realizar Taller sobre = Realizacion de taller Si Direccion de Innovacion
contratos dirigido a personal y Transferencia
investigador (OTRI)
Editar una guia sobre » Edicion de la guia Si Direccion de Innovacion
gestion de proyectos y Transferencia
colaborativos dirigida a (OTRI)

investigadores
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EJE ESTRATEGICO 4

TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacion, el
emprendimiento y la colaboracidon activa con los agentes
socioeconémicos

Queremos ser una institucion que transforme el entorno mediante la innovacidn y transferencia
del conocimiento excelente que generamos. Queremos utilizar los grandes proyectos iniciados
por la institucién y los proyectos asociados a nuevas oportunidades que aparezcan en los
proximos afios para transformar el entorno econémico y social en la préxima década. Queremos
ser una Universidad con una colaboracion activa con los agentes socioeconémicos que sea
motor para la atraccion de empresas, recursos y talento. Queremos ser una Universidad

emprendedora orientada a generar impacto econémico y social en el entorno.
Para lograr estos retos se plantean 2 grandes lineas de actuacion:

» Linea de accion 4.1. Conexiones con el entorno econdémico y social.

= Linea de accidn 4.2. Relaciones con otras instituciones.
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Linea de accion 4.1

Conexiones con el entorno econdémico y social
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 4.2 — 43 - 4.4 - 4.5~ 6.6
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 11, 16, 17]

Ob. 4.1.1 Promover una estrategia de conexion e interaccion con el entorno
empresarial y social

., ) Valor
Accién Indicadores

meta

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Medialab UGR)

= N° de acciones de promociénde | 3
la transferencia de conocimiento
desde la Universidad al territorio

Promover la conexion entre
la Universidad de Granada y
el territorio a través de la
alianza, con la Diputacion de
Granada a través del
proyecto Impronta Granada

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Medialab UGR)

= |Implicacion de estudiantesenel | Si
proyecto Impronta Granada

Implicar a estudiantes en
procesos de innovacion en el
marco de las agendas
urbanas

Ob. 4.1.2 Impulsar y aumentar los programas de patrocinio y mecenazgo de la
Universidad de Granada

. . Valor
Accién Indicadores Responsables
meta

Crear el programa Herencias | = Presentacion publica y creacion Si Direccion de Innovacion

y Legados UGR de la web especifica y Transferencia
(Direccién de Mecenazgo)

Consolidar catedras y aulas | = N° de catedras en vigor 51 Direccién de Innovacion

ya existentes: renovacion y y Transferencia

prérrogas (Direccién de Mecenazgo)

Crear nuevas catedras y = Firma de nuevos convenios 6 Direccion de Innovacion

aulas de empresa o y Transferencia

institucionales (Direccion de Mecenazgo)

Fomentar y colaborar en = N°de eventos en los que se 12 Direccion de Innovacion

eventos sociales para la participara o colaborara y Transferencia

captacion de fondos (Direccion de Mecenazgo)

= % de incremento de fondos 20%

Revisar la Normativa parala | = Texto revisado Si Direccion de Innovacion

creacion de Catedras y Aulas y Transferencia
(Direccion de Mecenazgo)

Organizar un curso online = Curso organizado Si Direccion de Innovacion

sobre el proceso para la y Transferencia

captacion de patrocinio y (Direccién de Mecenazgo)

mecenazgo Yy su gestion

hasta que llega al 6rgano

UGR beneficiario
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Ob. 4.1.3 Promover el fomento del emprendimiento

Accidén

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Avanzar en la formacion N° de cursos de emprendimiento 6 Vicerrectorado de
en emprendimiento en dirigidos al estudiantado de grado Politica Institucional y
Grado (entre 25y 120 horas) Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Avanzar en la formacion N° de cursos de emprendimiento 3 Vicerrectorado de
en emprendimiento en dirigidos al estudiantado de Politica Institucional y
Posgrado Mdsteres y Doctorado (entre 60y Planificacion
120 horas) (Direccion de
Emprendimiento)
Formar al PDI en N° de cursos de emprendimiento T Vicerrectorado de
emprendimiento para la dirigidos al PDI orientado a la Politica Institucional y
mejora docente y la docencia (Plan FIDO) Planificacion
creacion de EBTs N° de cursos orientados a la 1 (Direccion de
creacion de una spinoff (muEBT) Emprendimiento)
(Unidad de Calidad e
Innovacién docente)
Formar al PAS en N° de cursos formativos dirigidos al | 1 Vicerrectorado de
actividades de PAS Politica Institucional y
emprendimiento e Planificacion
intraemprendimiento (Direccion de
Emprendimiento)
Gerencia
Participar en MOOCs de N° de MOQCs a participar 1 Vicerrectorado de
emprendimiento Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
Mejorar y dinamizar la N° de presentaciones desarrolladas | 75 Vicerrectorado de
cultura emprendedora en en centros/departamentos/otras Politica Institucional y
la UGR areas Planificacion
N° de jornadas de emprendimiento | 10 (Direccién de
en centros Emprendimiento)
N° de eventos de emprendimiento | 2
(hackathones, foros, encuentros,
etc.)
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Accidén

Dotar de ayudas al
emprendimiento en la
UGR

Plan
estratégico

Indicadores

N° de concursos de
emprendimiento para la creacion
de empresas por parte del
estudiantado y egresados

N©° de concursos de
emprendimiento para las spinoffs
universitarias

N° de concursos de ideas
emprendedoras

N° de proyectos alojados en
incubacion

N° de proyectos ubicados en
coworking

12

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)

Asesorar técnicamente
proyectos
emprendedores de la
UGR

N° de tutorias, consultas y
mentorizaciones atendidas

70

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)

Segquir fortaleciendo las
relaciones con el
ecosistema empresarial y
desarrollar un
ecosistema emprendedor
en torno a la UGR

N° de actividades de networking
con emprendedores organizadas
con participacién de agentes
externos

N° de retos de innovacién con
empresas en el laboratorio IN2LAB
para la puesta en marcha de
iniciativas emprendedoras

N° de acuerdos con
empresas/instituciones para
fomento del emprendimiento

N° colaboraciones de UGR
Emprendedora en eventos externos
y redes de emprendimiento

N° de miembros de la comunidad
emprendedora (mentores,
profesores, colaboradores, etc.) de
la UGR

N° de eventos de inversion para
startups co-organizados con
agentes del ecosistema

15

10

200

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)

Seguir fomentando la
internacionalizacion de
los programas de
emprendimiento de la
UGR, participando en
proyectos
internacionales y
consorcios de
Universidades

N° de proyectos internacionales en
los que se participa

Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
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Accidén

Mantener el incentivo a la
creacion de empresas
universitarias: spin-off,
UGR Startups y
proyectos de
emprendimiento

Plan
estratégico

Indicadores
N° de proyectos de EBTs
identificados/promovidos
N° de spin-off creadas

N° de actividades dirigidas a la
creacion o aceleracion de EBTs

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

Politica Institucional y

Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Vicerrectorado de

2023

Investigacion y
Transferencia
(OTRI)

Ob. 4.1.4 Fomentar las relaciones con nuestros egresados, avanzando en el
programa Alumni

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Impulsar el programa * % deincremento en elnimerode | 25% Vicerrectorado de
Alumni entre distintos inscripciones convencionales Estudiantes y
colectivos = NO° deinscripciones procedentes 50 Er:wplegbllldad
de Colegios Profesionales (Alumni UGR)
= N° de reuniones con asociaciones | 5
de antiguos alumnos y colegios
mayores
» Reunién Ayuntamiento de Si
Granada
= Reunién Diputacion de Granada Si
Favorecer el contactoy las | = Actualizacion de la Red Social Si Vicerrectorado de
relaciones de nuestros Alumni al nuevo sistema de Estudiantes y
egresados mediante la registro Empleabilidad
implantacion de una red . , (Alumni UGR)
social de Alumni Puesta en marcha de Ips clubsy | Si
agrupaciones de interés
= NO°de encuentros y actividades 5
propias en la red social
Crear un boletin mensual = Creacion del boletin Si Vicerrectorado de
Alumni UGR Estudiantesy
Empleabilidad
(Alumni UGR)
Aumentar la implicacion = Campafia de captacion a través Si Vicerrectorado de
de los Centros en el de las pantallas de los centros Estudiantes y
fortalecimiento del - Campafia de Flyers informativos s Empleabilidad
rograma Alumni ) . i
prograrma Alumn de Alumni para la recogida del (Alumni UGR)
Titulo
= Participacion de Alumni en las Si
graduaciones de los Centros que
lo requieran
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Impulsar programas de = NOde programas de formacion 5 Vicerrectorado de
formacion ad hoc Estudiantes y
orientados al = N° de Alumni participantes por 75 Empleabilidad
perfeccionamiento y programa (Alumni UGR)
actualizacion profesional
de Alumni
Aumentar la visibilidad = Creacién e inauguracion de la Si Vicerrectorado de
internacional del programa Delegacion Alumni UGR en Estudiantesy
Alumni UGR Bruselas Empleabilidad
= N° de reuniones de presentacion | 5 (Alumni UGR)
del programa Alumni en las Vicerrectorado de
delegaciones Internacionalizacion
= NO de inscripciones en el perfil 100
Alumni Mundi
Visibilizar el Programa = Participacion en Jornadas Si Vicerrectorado de
Alumni UGR en las Estudiantesy
jornadas de recepcion de Empleabilidad
estudiantes (Alumni UGR)
Creary desarrollar el Blog | = N°de entrevistas en la seccion 12 Vicerrectorado de
Alumni UGR “Alumni por el mundo” Estudiantesy
= NOde entrevistas en la seccion 12 Emple§b|l|dad
“Soy Alumni" (Alumnl UGR)
= N° de entrevistas en la seccion 12
“Un café con..”
» N° de entrevistas en la seccion 12

“Alumni ilustres”
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Linea de accion 4.2

Plan
estratégico

Relaciones con otras instituciones

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 4.3 —4.5 - 5.3]

[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 4.2.1 Reforzar las relaciones institucionales con nuestro entorno

. . Valor
cadores Responsables
Accién Indi meta p
Continuar realizando = NO de reuniones con el 10 Vicerrectorado de
esfuerzos para reforzar los Ayuntamiento de Granada Politica Institucional y
lazos con instituciones y = NO de reuniones con la 5 Planificacion
organismos de relevancia de Dibutacion de Granada
la sociedad civil de Granada pu
y provincia » N° de reuniones con 5
ayuntamientos de la provincia
= N°de convenios de 5
colaboracion firmados
Continuar realizando = NO de reuniones con la Ciudad 5 Vicerrectorado de
esfuerzos para reforzar la Auténoma de Ceuta Politica Institucional y
colaboracioén con el gobierno . . Planificacion
. , " 0 i
de las ciudades autonomas Eut?ﬁigileglggel\jecli(ljlg la Ciudad 5
de Ceuta y Melilla
= NOde convenios de 5
colaboracion firmados
Promover la conexion con = Evaluacion positiva de las Si Vicerrectorado de
entidades publicas en el comisiones de seguimiento de Politica Institucional y
ambito de la cooperacion, los convenios Planificacion
participacion y transparencia . o la plataf . (Medialab UGR)
rm |
(Cooperanda) Actualizacion de la plataforma | S
Transferir conocimiento de = Evaluacion positiva de las Si Vicerrectorado de
innovacion social y comisiones de seguimiento de Politica Institucional y
participacion ciudadana a los convenios. Planificacion
las administraciones . o i
= N° de acciones de participacién | 2 (Medialab UGR)

publicas (Laboratorio 717)

y formativas
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR

Ob. 4.2.2 Impulsar el proyecto internacional IFMIF-DONES para la instalaciéon del
acelerador de particulas en Granada

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar y consolidar la = NO de reuniones de trabajo 10 Vicerrectorado de
actividad de la Unidad conjuntas anuales Investigacion y
Mixta UGR-CIEMAT Transferencia
Construir el Centro de » Licitacion del expediente Si Vicerrectorado de
Investigacion UGR-DONES | . . e ] Investigacion y
de la Universidad de BéCFI{ODdc?nEsS obras del edificio Si Transferencia
Granada en el Parque: (Oficina IFMIF-DONES)
Metropolitano de Escuzar = NO de laboratorios con espacio 2
asignado

Ob. 4.2.3 Potenciar las actividades de la Universidad de Granada en el PTS como
agente dinamizador de desarrollo

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar potenciando la = NO de reuniones con empresas 40 Direccion de Innovacion
nueva unidad de la del PTS y Transferencia
Direccion de Innovacion y o , R
Transferencia en el PTS gel %eTrSeunlones con instituciones | 20 (OTRI)

para la dinamizacion de

las relaciones con las . 5
RS = N° ivi T
empresas, instituciones y or giiigfﬂagiﬁeesi S(?SC
grupos de investigacion 9
Continuar con la = N de misiones comerciales T Direccion de Innovacion
participacion de la UGR en internacionales en colaboracion y Transferencia

los proyectos de con la fundacion PTS
internacionalizacion de la
Fundacion PTS

(OTRI)

Ob. 4.2.4 Avanzar en la implantacion de las actuaciones singulares de
transferencia en el CEl Biotic y el entorno del PTS

Valor

Accion Indicadores Responsables
meta
Catalogar las = Grado de implementacion de la 100% Direccion de Innovacion
infraestructuras, plataforma y Transferencia
i resul ) . .
capacidades yresultados | o 4 investigadores ubicados en | 75 (OTRI)

transferibles el PTS implicados

UGR
2023
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UNIVERSIDAD @ PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables
Programa de aceleracion » Lanzamiento del programa Si Direccion de Innovacion
de empresas AceXHealth - Transferencia

P = NO°de empresas participantes 8 y
(OTRI)
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Realizar la 22 edicion del = Redisefio y ejecucion del Si Direccion de Innovacion
programa de valorizacion programa y Transferencia
orientada a la creacion de . )
ermpresas AcexHealth = NO de proyectos dinamizados 5 (OTRI)
Scoputin Vicerrectorado de
g Politica Institucional y
Planificacion
(Direccion de
Emprendimiento)
Coordinar actividades de = Solicitud de un proyecto europeo | Si Direccion de Innovacion
investigacion y de en el campo del Big Data y Transferencia
transferencia entre los (CEI Biotic)
Campus de Excelencia (OTR)
Internacional de la UGR
Potenciar la colaboracién = NO°de empresas con las que se 3 Direccion de Innovacion
con empresas de la costa establecen colaboraciones y Transferencia
de Granada (OTRI)
(Aula del Mar)
Incrementar la = NO de convenios/contratos de 2 Direccion de Innovacion
colaboracion con las colaboracion y Transferencia
administraciones (OTRI)
autondémicas, provinciales
y locales de la costa de (Aula del Mar)
Granada
Desarrollar actividades = NO de actividades a desarrollar 5 Direccion de Innovacion
gue potencien el y Transferencia
cumplimiento del objetivo (Aula del Mar)
14 delos ODS Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad
Incrementar la visibilidad » N° de exposiciones tematicas 2 Direccion de Innovacion
del Aula del Mar en el y Transferencia
conjunto de la Universidad (Aula del Mar)
de Granada
Fortalecer la colaboracion = NO de actividades realizadas en 2 Direccion de Innovacion
con el Parque de las colaboracion y Transferencia
Ciencias (Aula del Mar)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria
y Patrimonio
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

empresas e instituciones
agregadas al CEl BioTIC

en el marco del CEl BioTIC

Continuar la colaboracion = NO de actividades coordinadas 2 Direccion de Innovacion
con los campus de entre ambos CEls y Transferencia
excelencia CEI MAR'y CEl (Aula del Mar)

BioTIC (CEI BIOTIC)

Desarrollar actividades en = NO de actividades divulgativas y 2 Direccion de Innovacion
los Campus de Melilla'y proyectos cientificos y Transferencia

Ceuta a través de desarrollados (Aula del Mar)
colaboraciones con

instituciones de las

citadas Ciudades

Auténomas

Dinamizacion de las = N° de reuniones con agregados 30 Direccion de Innovacion
relacion nl . ) Transferenci
€laciones con 'as = NOde actividades TC organizadas | 2 y transterencia

(CEIBIOTIC)

Ob. 4.2.5 Intensificar las relaciones de colaboracion con el Patronato de la

Alhambra
v : Valor
Accion Indicadores Responsables
meta

Continuar la colaboracion | = Desarrollo de proyectos Si Vicerrectorado de
de la UGR con el Patronato financiados en el marco de la Investigacion y
de la Alhambra mediante Unidad de Excelencia “Ciencia de la Transferencia
la Unidad de Excelencia Alhambra” (Unidad de Evaluacién
Ciencia en la Alhambra N° de proyectos conjuntos con el 10 Cientifica)
para coordinar y unificar Patronato de la Alhambr
proyectos e atronato de fa Ainambra
investigaciones vinculadas
con el monumento
Convertir la Alhambra en N° de investigaciones doctores de | 45 Vicerrectorado de
un laboratorio para la la UGR que siguen colaborando en Investigacion y
investigacion patrimonial y la Unidad de Excelencia de la Transferencia
de gestion en diversidad Alhambra (Unidad de Evaluacion
de dreas NO de investigaciones doctores de | 27 Cientifica)

centros nacionales e
internacionales que siguen
colaborando en la Unidad de
Excelencia de la Alhambra
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PLAN DIRECTOR

Ob. 4.2.6 Consolidar y mejorar las relaciones con el Parque de las Ciencias

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

formacion y divulgacion
con el Parque de las
Ciencias

realizadas en
colaboracion/coordinacién con el
Parque de las Ciencias

Consolidar la relacion con | = N° de animadores cientificos 65 Vicerrectorado de

el Parque de las Ciencias Extension Universitaria

como un campo de y Patrimonio

practicas profesionales y (Unidad de Cultura

capacitacion para el Cientifica)

estudiantado Vicerrectorado de
Estudiantes

Mantener la oferta en = N° de actividades de divulgacion 6 Vicerrectorado de

Extension Universitaria
y Patrimonio

(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Ob. 4.2.7 Configurar el Aula del Mar de Motril como ente dinamizador del

crecimiento azul

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Continuar con la labor del = N° de asignaturas de grado 5 Vicerrectorado de
Aula del Mar de la o ) . Investigacion y
Facultad de Ciencias N° de asignaturas de master 3 Transferencia
como centro deapoyoala | = N°deasistencias técnicasa TFG | 4 (Aula del Mar de Motril)
docenciayala y TFM
investigacion L
9 = N° de asistencias técnicas a 5
proyectos de investigacion
= Constitucion de la unidad de Si
excelencia ligada al Aula
= Actividades de difusion del plan 2
propio CEl.Mar 2023
Apoyar el Aula del Mar en = N°. de contratos firmados conel | 3 Vicerrectorado de
el Puerto de Motril Puerto de Motril y empresas de la Investigacion y
dotandola de los recursos costa Transferencia
gﬁcae;?vrilg:dp? gggiizlggar = N° de videos promocionales de 2 (Aula del Mar de Motril)
con la transferencia del actividades de transferencia
conocimiento ligadas a la costa de Granada
Contribuir ala = NOde actividades de divulgaciony | 3 Vicerrectorado de
colaboracion docente inter transferencia Investigacion y
e interuniversitaria, tantoa | Cursos, workshops y otras 3 Transferencia
nivel de segundo como de oo (Aula del Mar de Motril)
tercer ciclo actividades CEI.MAR
= Presentacion de las actividades 3
del Aula en los campus de Ceuta
y Melilla'y en Motril
» Realizacion de Jornada Si
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Ob. 4.2.8 Alinear acciones estratégicas para dar respuesta a los retos
tecnolégicos a los que se enfrenta el MADOC

Valor

Accion Indicadores Responsables

meta
Realizar Masteres, Cursos, | = Master en Pensamiento 1 Direccién de Innovacion
Jornadas, Seminarios y Estratégico y Seguridad Global y Transferencia
otro tipo de actividades de curso 2022-23 (CEMIX)
caracter cientifico-cultural - Master Propio en Técnicas de .
en cooperacion con el rop!
MADOC Supervivencia en la Naturaleza
curso 2022-23
= Curso en Gestion de Crisis 1
Internacionales
= Curso de Asesoria de Género en 1
Operaciones
= Jornada de Metodologia de la T
Investigacion
= Jornadas “Constitucionalismo 'y T
fuerzas Armadas”
= Seminario de Perspectiva de T
Género 5+5
=  Seminario Permanente de 1
Inteligencia Artificial
= Visita de estudiantes 1
universitarios a instalaciones
militares
Establecer alianzas = NO°de contratos de investigacion | 1 Direccion de Innovacion
estratégicas con y Transferencia
empresas para la (CEMIX)
definicion y puesta en
marcha de proyectos
[+D+i colaborativos
Realizar contratos de = NO°de contratos de investigacion | 1 Direccion de Innovacion
investigacion asociados a convocados y Transferencia
proyectos PIN 2022/23 (CEMIX)
Realizar un congreso para | = Realizacion del Il Congreso Si Direccion de Innovacion
alinear las necesidades Pensamiento Estratégico y y Transferencia
tecnologicas del MADOC Seguridad Global (CEMIX)
con las capacidades de
investigacion de UGR
Mantener y potenciar la = % de cumplimiento del Plan de 100% Direccién de Innovacion
estructura del Centro actuacion conjunto y Transferencia
Mixto (CEM|X)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Difundir resultados de los = NO°de publicaciones en la 2 Direccion de Innovacion
trabajos de investigacion y coleccion Conde de Tendilla y Transferencia
congresos = N2 de publicaciones en la 2 (CEMIX)
biblioteca Emilio Herrera
= NO° de otras publicaciones en 2
revistas de impacto
= || Premio Cadete Afan de Ribera al | 1
mejor TFG realizado por los
cadetes del CUD
Conseguir tesis doctorales | = N° de matriculas en programas T Direccion de Innovacion
gue impliquen a miembros de doctorado y Transferencia
del MADOC y de la UGR en (CEMIX)
temas refacionados con Escuela Internacional
los intereses del MADOC
de Posgrado
Llevar a cabo acuerdo = Convenio Si Direccion de Innovacion

especifico entre la UGR y
el Estado Mayor del
Ejército para colaboracion
de un convenio de
colaboracion en el ambito
de la Inteligencia Artificial
y la Transformacion Digital

y Transferencia
(CEMIX)
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Ob. 4.2.9 Proyeccioén social del servicio de Residencias de Invitados

Accion

Mantener y reforzar las
conexiones con el entorno
econémico/social de las
Residencias de Invitados

Indicadores

N° de cesiones de espacios a las
Asociaciones de Vecinos para
fines socio/culturales

Valor
meta

1

Responsables

Rectorado
(Residencias de Invitados)

. = NO ion ios a 1
promoviendo su inst?tigﬁasngsﬁgcda?eesspgfa fines °
integracion en los barrios sociales, culturales oF():ientl’ficos
donde estan inmersa, ’
especialmente en el area = N° de cesiones de espacios a 2
cultural (cesion de instituciones nacionales o
espacios y colaboracion internacionales para fines
en la organizacion de sociales, culturales o cientificos
eventos o L

) = Qrganizacién/colaboracion de 10

conciertos
= Qrganizacién/colaboracion de 6
exposiciones
» Organizacion/colaboracion de 15
presentaciones de libros
= Qrganizacién/colaboracion de 4
eventos de proyeccion
cinematografica
= Colaboracion para la edicion de 3
catalogos y publicaciones (libros,
revistas, exposiciones...)
Difusion de los eventos de | = N° de resefias, reportajes y 5 Rectorado
tipo social y cultural criticas publicadas en prensay TV (Residencias de Invitados)
organizados por las . .
g P = NO de videos realizados por las 4

Residencias de Invitados

Residencias de Invitados en el
canal Youtube
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EJE ESTRATEGICO 5

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la
generacion de cultura

Queremos ser una Universidad con un alto compromiso con el desarrollo sostenible. Queremos
ser una institucién igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en
fortalezas. Queremos ser una institucion generadora y dinamizadora de cultura con una fuerte
presencia en los territorios en los que tenemos campus, a través de su riqueza patrimonial.
Queremos ser una Universidad que ponga en el centro el cuidado de las personas y del planeta,
comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que convierta a la
ciudad y la provincia de Granada y a las ciudades de Ceuta y Melilla en espacios de encuentro y

convivencia pacifica.
Para abordar estos principios se plantean 7 grandes lineas de accion:

» Linea de accion 5.1. Apuesta decidida por el desarrollo sostenible

» Linea de accion 5.2. Nuestro compromiso con la inclusion y la diversidad

» Linea de accion 5.3. Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion

» Linea de accion 5.4. Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria
» Linea de accion 5.5. Apuesta decidida por la formacion permanente abierta

» Linea de accion 5.6. Compromiso con la generacién y dinamizacién de la cultura

» Linea de accion 5.7. Compromiso con el patrimonio
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Linea de accion 5.1

Plan
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Apuesta decidida por el desarrollo sostenible
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.5 -5.3 - 54 - 7.4]
[ODS: Todos - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 5.1.1 Desarrollar la Agenda 2030 para los ODS

PLAN DIRECTOR

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta

Seguir concienciando y = N° de acciones de sensibilizacién 2 Vicerrectorado de

sensibilizando sobre realizadas lgualdad, Inclusion'y

desarrollo humano Sostenibilidad

sostenible (ODS) a la

comunidad universitaria y

la sociedad en general

Continuar ofreciendo una = N° de acciones formativas sobre 2 Vicerrectorado de

linea formativa que los ODS Igualdad, Inclusiény

promueva el desarrollo Sostenibilidad

humano sostenible (ODS)

en la comunidad

universitaria (PDI, PAS y

Estudiantado)

Publicar el Estudio previo | = Estudio publicado Si Vicerrectorado de

sobre la contribucion de la lgualdad, Inclusion'y

Universidad de Granada a Sostenibilidad

la Agenda 2030

Participar en la edicion del | = Informacion entregada Si Vicerrectorado de

THE Impact Ranking 2024 lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

Constituir una comisién = Comision constituida Si Vicerrectorado de

consultiva interdisciplinar Igualdad, Inclusiény

para el desarrollo e Sostenibilidad

implementacion de las

Estrategias de Desarrollo

Humano Sostenible — ODS

2030 de la UGR

Constituir la comisién = Comision constituida Si Vicerrectorado de

consultiva interdisciplinar Igualdad, Inclusiény

de expertos para el Sostenibilidad

desarrollo de la Estrategia

de Desarrollo Humano

Sostenible ODS

Elaborar un cuestionario = Cuestionario elaborado Si Vicerrectorado de

dirigida a la comunidad
universitaria sobre las
politicas institucionales en
sostenibilidad, ODS y
desarrollo humano
sostenible

lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad
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UNIVERSIDAD
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Plan
estratégico

Ob. 5.1.2 Consolidar una universidad saludable

Accion

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

2023

Promocionar acciones de | = N° de actividades de sensibilizacién | 3 Vicerrectorado de
vida saludable en la . N° de campaf oaramas d 3 Igualdad, Inclusiény
comunidad universitaria I de campanas y programas de Sostenibilidad
intervencion de acciones para la ‘
mejora de la salud fisica y mental (Secretariado de Campus
Saludable)
= N© acuerdos/alianzas en 3 (SSPR)
promocion de actividades
saludables
Promocionar e incentivar = N° de actuaciones y programas 6 Vicerrectorado de
la movilidad sostenible de ejecutados lgualdad, Inclusion'y
todos los sectores Sostenibilidad
universitarios (Secretariado de Campus
Saludable)
(SSPR)
Finalizar e implementar el | = Plan implementado Si Vicerrectorado de
Plan de Seguridad y Salud Igualdad, Inclusiény
en la Investigacion Sostenibilidad
(Secretariado de Campus
Saludable)
(SSPR)
Realizar e implementarel | = Plan implementado Si Vicerrectorado de
Plan integrado de Igualdad, Inclusiény
Prevencion, Salud, y Medio Sostenibilidad
Ambiente (Secretariado de Campus
Saludable)
(SSPR)
(UCA)
Ob. 5.1.3 Mejorar la sostenibilidad ambiental
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la gestién de los = Mantenimiento del sistema de Si Vicerrectorado de
residuos gestion residuos Igualdad, Inclusiény
= Optimizacion del programa de Si Sosten@ dad
gestion de la fraccion de restos (Secretariado de Campus
Saludable)
(SSPR)
(UcA)
Elaborar el Plan de = Plan elaborado Si Vicerrectorado de

reduccion/compensacion
de la huella de carbono

lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

(Secretariado de Campus
Saludable)

(SSPR)
(UCA)
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Linea de accion 5.2

Plan
estratégico

Nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.5 - 1.4 — 5.5]

[ODS: 10 - Sinergias otros ODS: 1,2, 4, 11, 16]

PLAN DIRECTOR

Ob. 5.2.1 Coordinar y gestionar las actuaciones de los distintos 6rganos de
gobierno en materia de accesibilidad

Accion

Indicadores

Responsables

asesoramiento en el uso
de lenguaje inclusivo en
las resoluciones y

convocatorias, asi como
en el resto de
documentacion
institucional de la UGR

atendidas en el ambito universitario

Dar a conocer el | Plan = Campafia de difusion Si Vicerrectorado de
sobre Accesibilidad . NOd ) lizad 5 Igualdad, Inclusiény
Universal e Inclusion € acciones realizadas Sostenibilidad
Social (Campus de (Secretariado para la
Granada, Ceuta y Melilla). Inclusién)
Constituir una Comision = N° de actualizaciones realizadas 2 Vicerrectorado de
de Seguimiento del Plan lgualdad, Inclusion'y
de Inclusién | Plan sobre Sostenibilidad
Accesibilidad Universal e (Secretariado para la
Inclusion Social Inclusién)
Actualizar la Carta de = N° de actualizaciones realizadas 2 Vicerrectorado de
Servicios Accesibles y lgualdad, Inclusion'y
Apoyos para la Sostenibilidad
Comunidad Universitaria (Secretariado para Ia
con Discapacidad Inclusion)
(estudiantado, PAS y PDI)
Impulsar el procedimiento | = N° de actuaciones realizadas para | 2 Vicerrectorado de
para la construccion y coordinacion de la accion con lgualdad, Inclusion'y
actualizacion del censo de diferentes 6rganos de la Sostenibilidad
miembros de la Universidad de Granada (Secretariado para Ia
comunidad universitaria encaminados a la consecucion del Inclusion)
con discapacidad censo .
Secretaria General
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSRIC)
Vicerrectorado de PDI
Difundir las Medidas de = N° de actuaciones realizadas para | 2 Vicerrectorado de
Accion Positiva dirigidas a la difusion de la CMAP lgualdad, Inclusion'y
PDly PAS Sostenibilidad
(Secretariado para la
Inclusion)
Promocionar el = N°deiniciativas de asesoramiento | 2 Vicerrectorado de

lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

(Secretariado para la
Inclusion)

UGR
2023
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Accion Indicadores Responsables

Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

(Secretariado para la
Inclusion)

= Protocolo de mejora de la Si
accesibilidad

Establecer un protocolo
para mejorar la
accesibilidad a eventos
universitarios

Ob. 5.2.2 Fomentar las actuaciones especificas de la comunidad universitaria con
discapacidad (PAS, PDI y estudiantado)

Accion Indicadores velan Responsables
meta

Reforzar e innovar en el = N° de reuniones con la 2 Vicerrectorado de
Programa de Transito administracion educativa lgualdad, Inclusion'y
Educat}vo d_esde Bachiller | _ % de casos atendidos en el 100% Sostenibilidad
a la Universidad P Transi (Secretariado para la
promocionando el acceso rograma fransito Inclusion)
a los estudios Vicerrectorado de
universitarios e impidiendo Estudiantes
el abandono escolar de Em Ieabilidayd
jévenes con discapacidad P
y otras necesidades
especificas de apoyo
educativo
Continuar con la adopcion | = % de solicitudes atendidas en plazo | 100% Vicerrectorado de

de medidas de accion
positiva e igualdad de
oportunidades al PAS y

PDI con discapacidad a Inclusion)

través de la Comision Gerencia

creada conforme a la _

Normativa Vicerrectorado de
Docencia

lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

(Secretariado para la

Vicerrectorado de PDI

Promover el voluntariado
de personas con
discapacidad de la
Comunidad Universitaria
en entidades sociales y en
proyectos que

tengan como objetivos la
igualdad e inclusion de
todas las personas

= N° de acciones realizadas

Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

(Secretariado para la
Inclusion)
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DE GRANADA

Ob. 5.2.3 Potenciar la formacién sobre discapacidad, accesibilidad universal y
diseno para todas las personas

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta

Mantener la formacion del | = N° de actividades realizadas 6 Vicerrectorado de

PAS, PDIy estudiantado a lgualdad, Inclusion'y

través de planes de Sostenibilidad

formacion, ciclos de (Secretariado para la

conferencias y seminarios Inclusion)

especializados en la

materia.

Difundir y ampliar los = NP° de acciones realizadas 2 Vicerrectorado de

contenidos de las Guias de Igualdad, Inclusion'y

Apoyo a profesorado con Sostenibilidad

alumnado NEAE (Secretariado para la
Inclusion)

Visibilizar los dias = N° de acciones realizadas 5 Vicerrectorado de

internacionales mas Igualdad, Inclusiény

importantes relacionados Sostenibilidad

con la Inclusion (Secretariado para la
Inclusion)

Ob. 5.2.4 Promocionar y divulgar la investigacion en materia de discapacidad,
inclusion social y accesibilidad universal

Accion Indicadores velan Responsables
meta
Mantener y ampliar el Plan | = Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de
Propio de Ayudas a la lgualdad, Inclusion'y
Investigacién y = Difusion de los proyectos de afios Si Sostenibilidad
Sensibilizacion de la anteriores (Secretariado para la
Universidad de Granada en Inclusion)
materias de Inclusion .
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Continuar y consolidar la = Convocatoria de los premios Si Vicerrectorado de
Convocatoria de Premios lgualdad, Inclusion'y
para TFG, TFMy Tesis = Difusion de los premios y su Si Sostenibilidad
Doctorales relacionadas tematica ganadora (Secretariado para la
con la inclusion Inclusion)
Vicerrectorado de
Docencia
Promover la participacion | = N° de acciones realizadas T Vicerrectorado de
de personas con lgualdad, Inclusion'y
discapacidad intelectual Sostenibilidad
en las oposiciones (Secretariado para la
publicas de empleo de la Inclusion)
universidad

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA

Accion Indicadores Responsables
Ofertar actividades = N° de acciones realizadas 2 Vicerrectorado de
educativas, deportivas y lgualdad, Inclusion'y
culturales de extension Sostenibilidad
universitaria accesibles (Secretariado para Ia

Inclusion)

Promover la participacion | = N° de acciones realizadas 2 Vicerrectorado de
de las personas con lgualdad, Inclusion'y
discapacidad intelectual Sostenibilidad
en la oferta de actividades (Secretariado para Ia
abiertas de la universidad Inclusion)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
pag. 63
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: DEGRANADA

Linea de accion 5.3

Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.3 -1.5-3.2 - 5.5 - 8.4]
[ODS: 5 - Sinergias otros ODS: 4, 8, 10, 16]

Ob. 5.3.1 Impulsar la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar la elaboracion del | = N° de actuaciones realizadas para | 3 Vicerrectorado de
plan UGRCONCILIA que elaborar un diagndstico de la Igualdad Inclusion
regule y concrete los situacion en la UGR en materia de Sostenibilidad
derechos de conciliacion conciliacion corresponsable (Unidad de Igualdad y
de todos los colectivos de Conciliacion)
la UGR.
Disponer de una seccion = Seccion web creada Si Vicerrectorado de
web informativa y Igualdad Inclusion
divulgativa sobre Sostenibilidad
conciliaciony (Unidad de Igualdad y
corresponsabilidad Conciliacion)

Ob. 5.3.2 Establecer estrategias de sensibilizaciéon y prevencion de actitudes
sexistas y discriminatorias

v : Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Continuar con las = N° de actividades de sensibilizacion | 4 Vicerrectorado de
actividades de realizadas Igualdad Inclusion
sensibilizacion sobre las Sostenibilidad
multiples formas en las (Unidad de Igualdad y
que la desigualdad Conciliacion)
Elaborar y difundir una = Elaboracion de la guia Si Vicerrectorado de

guia de lenguaje inclusivo | N° de actuaciones realizadas 3 Igualdad Inclusion
y no sexista para 2 ; para Sostenibilidad
concretar la mision, vision, su_dn‘ugon_ en la comunidad (Unidad de Igualdad
. universitaria gualdady
los valores y los principios Conciliacion)
de la Universidad con
respecto a la igualdad
entre mujeres y hombres y
el respeto a la diversidad
sexual, corporal y de

género

Revisar la documentacion | = N° de documentos revisados y 4 Vicerrectorado de
emitida por los 6rganos actualizados Igualdad Inclusion
colegiados y Sostenibilidad
correcto uso del lenguaje Conciliacién)

inclusivo y no sexista
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Ob. 5.3.3 Difundir las actuaciones en materia de igualdad desarrolladas tanto
desde la comunidad universitaria como desde organizaciones o instituciones

externas
Accion Indicadores Vel Responsables
meta P

Realizar campafias = N° de actividades informativas 3 Vicerrectorado de

informativas sobre la labor realizadas y difundidas Igualdad Inclusion

y acciones desarrolladas Sostenibilidad

desde la Unidad de (Unidad de Igualdad y

Igualdad dirigidas a toda la Conciliacién)

comunidad universitaria

Llevar a cabo actividades 'y | = N° de sesiones formativas 3 Vicerrectorado de

sesiones formativas e realizadas Igualdad Inclusion

informativas dirigidas al Sostenibilidad

estudiantado nacional y de (Unidad de Igualdad y

movilidad internacional Conciliacién)

sobre la existencia de los

recursos y servicios que

ofrece la Unidad de

Igualdad

Visibilizar el trabajo delas | = N° de actividades realizadas para 10 Vicerrectorado de

egresadas como dar a conocer el trabajo egresadas Estudiantes y

investigadoras y creadoras investigadoras, creadoras y Empleabilidad

puestos de responsabilidad (Alumni UGR)

Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad
(Unidad de Igualdad y
Conciliacion)

Ob. 5.3.4 Prevenir, detectar y actuar contra todas las situaciones de
discriminacion y acoso contempladas en el protocolo de la Universidad de

Granada
Accion Indicadores velan Responsables
meta P
Ampliar y reforzar la Red = N° de agentes clave formados 15 Vicerrectorado de
contra la Violencia de Igualdad Inclusion
Género en la UGR de * Formulario habilitado de adhesiéna | Si Sostenibilidad
agenteslglaves para{la la red universitaria para PDI y (Unidad de Igualdad y
prevencion, deteccion y personal investigador experto en la Conciliacién)
actuacion frente a la materia
violencia de género
9 = Puntos Violeta habilitados en los 10

campus y otros espacios
universitarios
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Accion Indicadores Responsables
Difundir a través de los = N° de actuaciones llevadas acabo | 3 Vicerrectorado de
medios de comunicacion para su difusion Igualdad Inclusion
de la UGR el Protocolo de Sostenibilidad
la Universidad para la (Unidad de Igualdad y
Prevencion y Respuesta Conciliacion)

ante el Acoso Oficina de Gestion de la

Comunicacion

Establecer redes de = Colaboraciones establecidas con 2 Vicerrectorado de
colaboracion con las otras universidades Igualdad Inclusion
universidades y Sostenibilidad
programas internacionales (Unidad de Igualdad y
socios de la UGR para Conciliacion)

prevenir, detectar y actuar
contra las situaciones de
discriminacion y acoso
contempladas dentro del
Protocolo para la
Prevencion y Respuesta
ante el Acoso de la UGR.

Ob. 5.3.5 Potenciar la formacién sobre igualdad, conciliaciéon y prevencion de las
violencias de género en el ambito universitario

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Mantener la formacion = N° de actividades realizadas 5 Vicerrectorado de
del PAS, PDly Igualdad Inclusion
estudiantado a través de Sostenibilidad
planes de formacion, (Unidad de Igualdad y
ciclos de conferencias y Conciliacién)
seminarios
especializados en la
materia

Ob. 5.3.6 Promocionar y divulgar la investigacion en materia de igualdad,
conciliaciéon y prevencion de las violencias sexuales y de género

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener en el Plan = Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de
Propio de Investigacionla | Presentacion de | , t si Igualdad Inclusion
presencia de esta materia se?esscioiceigos gnocsoavooyceactoorisas ! Sostenibilidad
}‘Slgnentandodproyectos de anteriores (Unidad de Igualdad y
» grupos de Conciliacion)

investigacion, asi como
cualquier linea de
investigacion y proyectos
relacionados con estas
areas
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Linea de accion 5.4

Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.1 =12~ 55.-7.2 - 7.4]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 5.4.1 Consolidar el programa de accion social dirigido a la comunidad
universitaria

Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Reanudar el programa de | = Convocatoria de ayuda publicada Si Gerencia
intercambio de
alojamientos universitarios
para PAS y PDI

(Gabinete de Accion
Social)

Reformar los programas = Programas reformados Si Gerencia
de accion social (en el
seno de la Comision de
Accion Social) para
mejorar el bienestar social
de nuestra comunidad
universitaria

(Gabinete de Accion
Social)

Ob. 5.4.2 Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado

Accion Indicadores Responsables
Continuar realizado = N° de actividades organizadas 6 Vicerrectorado de
acciones de o L Igualdad Inclusion
sensibilizacion sobre N° total de participantes en las S0 Sostenibilidad

problematicas locales que actividades organizadas (UGR Solidaria)

son abordadas a través
del voluntariado

Continuar con el fomento | = Acciones de mejora de la Si Vicerrectorado de
de la formacion plataforma Igualdad Inclusion
especializada en Sostenibilidad
voluntariado de la (UGR Solidaria)

comunidad universitaria,
mejorando la plataforma
de formacién sobre
legislacion del
voluntariado

UGR
2023
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Favorecer investigaciones | = N° de investigaciones realizadas 2 Vicerrectorado de

en el Plan Propio de o N . Igualdad Inclusion

Investigacion y N° de publicaciones derivadas 2 Sostenibilidad

Transferencia de la UGR (UGR Solidaria)

sobre problemas locales,

gue pueden ser abordadas

por la comunidad

universitaria a través del

voluntariado.

Consolidar las acciones = N° de atenciones a demandas de 30 Vicerrectorado de

del voluntariado de la UGR ONG Igualdad Inclusion
neran rogram ) nibili

gene ‘Pflf. do pdog amas = N° de voluntarios/as de la UGR que | 1.000 Sostenibilidad

especiricos de | | (UGR Solidaria)

colaboracién colaboran con las ONG

especializada con

instituciones, asociaciones

y ONG

Continuar con la difusiony | = Actualizacion de las guias de 3 Vicerrectorado de

promocion de las voluntariado Igualdad Inclusion

actuaciones universitarias | |\ o de jornadas de difusién de 5 Sostenibilidad

ejemplarizantes en
materia de voluntariado

voluntariado

(UGR Solidaria)

Ob. 5.4.3 Reforzar la politica de cooperacion al desarrollo

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta
Seguir disefiando y = % de centros involucrados en 20% Vicerrectorado de
ejecutando actuaciones acciones AOD Internacionalizacion
Szgryitrqt:?nceirt]gsz = N° de centros en los que se ha 25 (Bireccion CICODE)
institutos se involucren en realizado difusion sobre AOD
acciones computables
como Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) y TOSSD
(Total Official Support for
Sustainable Development)
Ofrecer apoyo y ayudasa | * N°de ayudas concedidas 50 Vicerrectorado de
estudiantes y académicos Internacionalizacion
refugiados o demandantes (Direccién CICODE)
de asilo
Mantener las acciones de | * N°de ayudas concedidas para 25 Vicerrectorado de
Cooperacién Universitaria voluntariado internacional Internacionalizacién
al Desarrollo contenidas | ® N°de ayudas concedidas para 15 (Direccion CICODE)
en el Plan Propio de TFG/TFEM y practicas en terreno
Cooperacion al Desarrollo | ® N° de ayudas concedidas para 15
estancias de jovenes
investigadores en la UGR
= N° de ayudas concedidas para la 10

realizacion de estudios de Master
en la UGR
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Plan
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Indicadores

N° de eventos de difusion

PLAN DIRECTOR

Responsables

Ejecutar el plan de difusion 5 Vicerrectorado de
de las acciones de celebrados Internacionalizacion
cooperacion universitaria N de participantes 400 (Direccién CICODE)
al desarrollo de la UGR N° de personas participantes por 50
primera vez
Poner en marcha y N° de actuaciones organizadas 3 Vicerrectorado de
difundir actuaciones de Internacionalizacion
formacieny (Direccion CICODE)
sensibilizacion a fin de
incrementar el
compromiso de la
comunidad universitaria
con la reduccion de
desigualdades y con la
justicia social y global
Participar en N° de proyectos coordinados 2 Vicerrectorado de
convocatorias presentados en 2023 Internacionalizacion
autonomicas, nacionales e N° de proyectos no coordinados 3 (Direccion CICODE)
internacionales de con participacion de la UGR (Direccion de Proyectos
proyectos de cooperacion, presentados en 2023 Convenios y y
educacion para el N° de proyectos coordinados 1 .
L Internacionales)
desarrollo y sensibilizacién aprobados en 2023
de la comunidad N° de proyectos no coordinados 3
universitaria con participacion de la UGR
aprobados en 2023
Fondos externos obtenidos 100.000
Iniciar la participacion de N de personas de la UGR Si Vicerrectorado de
la UGR en los programas participantes en programas del CES Internacionalizacion
del Cuerpo Europeo de (Direccién CICODE)
Solidaridad
Ofrecer capacitacion para N° de acciones formativas 4 Vicerrectorado de
personal de univgrsidades Ne de participantes de 200 Internacionalizacion
socias en la gestion de la universidades socias (Direccién CICODE)
internacionalizacién .
(Direccién de Proyectos y
Convenios
Internacionales)
(Direccion Académica de
la Internacionalizacion)
(Coordinacion Dimension
Internacional Erasmus+)
Ofrecer apoyo para el = N°de proyectos de disefio 6 Vicerrectorado de

fortalecimiento
institucional de
universidades socias
mediante el
asesoramiento en el
disefio de planes de
estudio

curricular en marcha

Internacionalizacion
(Direccién CICODE)

(Direccién de Proyectos y
Convenios
Internacionales)

(Direccion Académica de
la Internacionalizacion)

UGR
2023
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Accion

Disefiar un programa de
Educacion y Formacion
para la Ciudadania Global

Plan
estratégico

Indicadores

= Programa disefiado

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccién CICODE)

Disefiar un programa de
aprendizaje-servicio en
cooperacion al desarrollo

= Programa disefiado

Si

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccién CICODE)

2023
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Linea de accion 5.5

Apuesta decidida por la formacién permanente abierta
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 2.5 —5.5]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 1]

Ob. 5.5.1 Promover una sociedad mas solidaria e inclusiva con las personas
mayores

Accion

Indicadores

Responsables

Seguir potenciando las = N° de actividades T Vicerrectorado de
acciones intergeneracionales puestas en Extension Universitaria
intergeneracionales, marcha con estudiantes de grado y y Patrimonio
conscientes de su valor posgrado (Aula Permanente de
social y educativo, para Formacion Abierta)
contribuir a crear una
sociedad mas solidaria e
inclusiva
Continuar impulsando a = NO actividades on-line y/o 5 Vicerrectorado de
nivel internacional la presenciales con Universidades de Extension Universitaria
formacion universitaria la alianza Argus y Patrimonio
ara mayores y el - . Aula Permanente de
iﬁ)wtercamybio deybuenas = N° act|v!d;ades onhlneby/o L ! (Formacic’m Abierta)
practicas prgsenqéa SS e? colaboracion con Vicerrectorado de
“P'Vers' % els aﬁ'“game”?a”js en Politica Institucional y
Ie marco de los |a oratorios de Planificacion
nnovacion Social. (Medialab)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Contribuir a la = N°de acciones formativas por 20 Vicerrectorado de
virtualizacion de la curso para mayores virtualizadas Extension Universitaria
ensefianza para mayores, y Patrimonio
para lograr el pleno (Aula Permanente de
acceso a la misma de Formacion Abierta)
aquellos mayores a los
gue su situacion de
dependencia o
discapacidad les impida
asistir a las aulas
Continuar el fomento de = N°de actividades culturales 10 Vicerrectorado de
las capacidades de las realizadas con participacion de Extension Universitaria
personas mayores ante la mayores y Patrimonio
sociedad, a través de su « NO de actividades de investiqacis ] (Aula Permanente de
participacion activa en . '€ Investigacion Formacion Abierta)
actividades de realizadas con participacion de (Programa Educativo)
investigacion, artisticas, mayores
culturales y de extensién | = N° de actividades de extension 5
universitaria universitaria realizadas con
participacion de mayores
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mantener las campafias N° de personas mayores que 20 Vicerrectorado de

de envejecimiento activo, acceden a estas actividades Extension Universitaria

en coordinacion con el deportivas y Patrimonio

Secretariado de Campus (Aula Permanente de

Saludable Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

Seguir poniendo en valor N° de estudiantes matriculadosen | 1.100 Vicerrectorado de

la labor que desarrolla la el APFA Extension Universitaria

UGR en el ambito de la y Patrimonio

solidaridad N° de actividades de divulgacién 5 (Aula Permanente de

intergeneracional y la realizadas Formacion Abierta)

promocion del

envejecimiento activo,

como piezas relevantes de

su responsabilidad social

corporativa

Seguir llevando a cabo % de estudiantes que utilizan la 50% Vicerrectorado de

acciones docentes y de plataforma E-campus Extension Universitaria

investigacion dirigidas a N° de estudiantes en las 50 y Patrimonio

romper la brecha digital de
las personas mayores,
para evitar su exclusion y
facilitarles la igualdad real
de oportunidades

asignaturas de informatica
ofertadas por el APFA

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
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Linea de accion 5.6

Compromiso con la generacion y dinamizacién de la cultura
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.4 -3.3-51-52 - 53]
[ODS: 1741 - Sinergias otros ODS: 9, 11, 16, 17]

Ob. 5.6.1 Extension cultural para la comunidad universitaria

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables

Crear un Museo Virtual = Creacion del Museo Virtual Si Vicerrectorado de

gue potencie las Estudiantes y

capacidades creativas del Empleabilidad

estudiantado (Casa del Estudiante)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria
y Patrimonio

Promover la participacion = NOde acciones de participacione | 3 Vicerrectorado de

e innovacion con innovacion Politica Institucional y

estudiantado, Aula de Planificacion

Formacion Permanente, (Medialab UGR)

Aluma y Alumni Vicerrectorado de
Extension Universitaria
y Patrimonio
(Aula de formacion
Abierta)
Vicerrectorado de
Estudiantes y
Empleabilidad
(Casa del Estudiante)
(Alumni UGR)

Crear un programa de = NOde solicitudes 200 Vicerrectorado de

voluntariado cultural

Extensién Universitaria
y Patrimonio

(Aula Permanente de
Formacién Abierta)

(Unidad de Cultura
Cientifica)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Seguir aumentando la = NOde eventos culturales 50 Vicerrectorado de
implicacion del organizados con participacion de Extension Universitaria
estudiantado en las estudiantes y Patrimonio
ivi [tural .
iﬁ;tmlgdaaccijgi culturales y de | \o e actividades culturales 30 (La Madraza)
especificas orientadas al (Casa de Porras)
estudiantado (Unidad de Cultura
o ) | By Cientifica)
" N ,de premios d la creacion ° (Programa Educativo)
artistica en el Plan Propio de Patrimoni
Extension Universitaria (Patrimonio)
) o (Aula Permanente de
= NO de estudiantes en practicas 30 Formacion Abierta)
Vicerrectorado de
= NO de actividades de divulgacion | 40 Estudiantes y
realizadas por estudiantes Empleabilidad
(Casa del Estudiante)
Promover la implicacion = % de eventos organizados con 3% Vicerrectorado de
del colectivo Alumni en las participacion de Alumni en su Extension Universitaria
actividades culturales y organizacion y Patrimonio
formati
ormativas = N°deprogramas de ayudaenel |7 (La Madraza)
Plan Propio de Extension (Casa de Porras)
Universitaria (Centro Mediterraneo)
= Oferta de condiciones especiales | Si \E/icercjrectorado de
al colectivo studiantes y
Empleabilidad
(Alumni UGR)
Mantener el Programa de = NOde ayudas por parte de la 4 Vicerrectorado de
Ayudas de residencia a la Universidad Extension Universitaria
reacion "Los Tientos" Patrimoni
creacion "Los Tientos - N° de ayudas por parte de 5 y Pat ) onio
instituciones externas (La Madraza)
(Residencias
Universitarias)
Coordinar con los centros = NO de centros participantes en 10 Vicerrectorado de
de la UGR la planificacion acciones conjuntas Extension Universitaria
y difusion de las , y Patrimonio
L » Programa de ayudas en el Plan Si
actividades culturales Propio de Extension Universitaria (La Madraza)
(Area de Patrimonio)
Implantar nuevas » Ciclo de musicas urbanasconla | Si Vicerrectorado de
iniciativas vinculadas a participacion de grupos Extension Universitaria
promover la cultura emergentes no profesionales y Patrimonio
contemporanea vinculados a la UGR (La Madraza)
» Aula de Comic Si
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Plan
estratégico

Ob. 5.6.2 Extension cultural para la sociedad

PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables
Mantener la programacion | = N° de cursos y actividades 35 Vicerrectorado de
cultural de la UGR en los culturales organizadas en otros Extension Universitaria
barrios de Granada, municipios de la provincia y Patrimonio
especialmente el PTSy en o . (La Madraza)
el resto de la provincia ’;‘r deiac’gwdadestcultgralles 100 (Centro Mediterréneo)

ganizadas en otros barrios (Aula Permanente de

Formacion Abierta)
(Casa de Porras)

Mantener la organizacion N° de actividades desarrolladasen | 12 Vicerrectorado de

de actividades culturales Ceuta Extension Universitaria

en los campus de Ceuta 'y . y Patrimonio

Melilla en colaboracion ,’:‘AO ﬂ? actividades desarrolladasen | 12 (La Madraza)

con las ciudades ellla (Centro Mediterraneo)

auténomas (Programa Educativo)
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Avanzar en el desarrollo de N° de producciones artisticas 25 Vicerrectorado de

producciones artisticas propias Extension Universitaria

propias que pongan en y Patrimonio

valor el potencial artistico (La Madraza)

dela UGR (Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Programar actividades N° de acciones culturales solidarias | 5 Vicerrectorado de

culturales dedicadas a la destinadas a la captacion de Extension Universitaria

captacion de recursos recursos o a dar visibilidad a las y Patrimonio

para acciones solidarias causas solidarias (La Madraza)
(Casa de Porras)
Vicerrectorado de
lgualdad, Inclusion'y
Sostenibilidad

Potenciar la captacion de N° de acciones desarrolladas 3 Vicerrectorado de

fondos a través de Extension Universitaria

patrocinio externoy y Patrimonio

mecenazgo en las (Area de Patrimonio)

actividades culturales de (Proyeccion Social,

conservacion y Patrocinio y Mecenazgo)

restauracion del

patrimonio

Continuar apoyando el N° de actividades culturales 35 Vicerrectorado de

proyecto de agenda organizadas conjuntamente con el Extension Universitaria

cultural comun impulsado Ayto. de Granada y Patrimonio

por el Ayuntamiento de (La Madraza)

Granada (Area de Patrimonio)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Retablo de Maese Pedro

formacion y divulgacion
(exposiciones, talleres, visitas
guiadas, congresos y conferencias,
Cursos)

Colaborar con las = N°de ayudas 7 Vicerrectorado de
Fundaciones Culturales y Extension Universitaria
colecciones para y Patrimonio
promover el acceso a sus Vicerrectorado de
fondos y fomentar Investigacion y
propuestas de Transferencia
investigacion aplicadas a
los mismos
Programar actividades en | = Material divulgativo realizado Si Vicerrectorado de
conmemoracion del . . Extension Universitaria
= N° de actividades de extension, 5

y Patrimonio

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(La Madraza)
(Programa Educativo)
(Area de Patrimonio)

Ob. 5.6.3 Divulgacion del conocimiento cientifico generado en la Universidad de

Granada

Accion

Indicadores

Responsables

proporcionen recursos y
den visibilidad a las
acciones realizadas

publico o privado mediante
convocatorias

Mantener la colaboracion | = N° de centros participantes en las 10 Vicerrectorado de
con los diferentes centros actividades de divulgacion Extension Universitaria
y unidades de la UGR para organizadas por la Unidad de y Patrimonio
la difusion cientifica Cultura Cientifica (Unidad de Cultura
. Cientifica)
= Programa de ayudas en el Plan Si .
Propio de Extension Universitaria (Programa educativo)
Desarrollar el proyecto = N° de exposiciones con programa 3 Vicerrectorado de
UGR Investiga de mediacion complementario Extension Universitaria
y Patrimonio
(Unidad de Cultura
Cientifica)
Conseguir patrocinios que | = % de financiacién externa de capital | 40% Vicerrectorado de

Extension Universitaria
y Patrimonio

(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Programa educativo)
(Centro Mediterraneo)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

coordinacion y/o
colaboracion con otras
instituciones (CSIC, PTS,
Parque de las Ciencias,
Fundacion Ayala,
Ayuntamiento de Granada,
Delegacion de Educacion,
Fundaciones, Aulas
hospitalarias,
Ayuntamiento de La Zubia,
etc))

otras instituciones del total
realizadas por la Unidad de Cultura
Cientifica y de la Innovacion y el
Programa Educativo

Fortalecer y ampliar el = % del total de actividades ofertadas | 90% Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, en el Programa EducaUGR a Extension Universitaria
diversificando la oferta de escolares y Patrimonio
agt|y|dades a diferentes = % de actividades respecto del total | 20% @”'d?.d de Cultura
publicos de actividades ofertadas a Cientifica)
Y . ., (Programa educativo)
poblacion en riesgo de exclusion
= % de actividades del total 5%
realizadas que se traducen al
inglés, castellano y al lenguaje de
signos para hacerlas mas
accesibles
Fortalecer y ampliar el = % de actividades del total 5% Vicerrectorado de
proyecto EducaUGR, realizadas que se graban para Extension Universitaria
diversificando la oferta de aumentar su alcance respecto al y Patrimonio
actividades a diferentes obtenido presencialmente (Unidad de Cultura
formatos * N°de actividades educativasy de | 10 ?;Q;':::L educativo)
divulgacién que se retransmiten en
directo para aumentar el publico
asistente en la provincia de
Granada y en las ciudades de Ceuta
y Melilla
= % de actividades educativas y de 20%
divulgacién con materiales
didacticos en linea ofertados en la
web EDUCA
Fortalecer y ampliar el = N° de actividades realizadas en |a 50 Vicerrectorado de
proyecto EducalUGR, provincia y barrios Extension Universitaria
diversificando la ofertade | _ N° de actividades realizadas enla | 1 y Patrimonio
actividades a diferentes ) (Unidad de Cultura
ambitos geograficos ciudad de Ceuta Cientifica)
= N° de actividades realizadas en |a 1 (Programa educativo)
ciudad de Melilla
Realizar actividades en » % de actividades desarrolladas con | 40% Vicerrectorado de

Extension Universitaria
y Patrimonio

(Unidad de Cultura
Cientifica)

(Programa educativo)
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Accion Indicadores Responsables
Continuar impulsando la = % de alumnos internacionales 15% Vicerrectorado de
internacionalizacion de la respecto del total que asisten a las Extension Universitaria
oferta de actividades de actividades y Patrimonio
extension cultural (Centro Mediterréneo)
(escuelas de verano, Vicerrectorado de
acciones de difusion, Internacionalizacion
traduccion de contenidos,
etc))
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Linea de accion 5.7

Plan
estratégico

Compromiso con el patrimonio

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 4.2 -5.1 — 5.3 - 6.6]

[ODS: 1741 - Sinergias otros ODS: 9, 11]

PLAN DIRECTOR

Ob. 5.7.1 Compromiso con la conservacion del patrimonio histérico-artistico y

cientifico-tecnolégico

Accion

Indicadores

Responsables

Arboretum del Campus de Cartuja
como compensacion de la huella
de carbono

Aplicary hacer = NO de acciones (reuniones, 4 Vicerrectorado de
seguimiento del procedimientos...) Extension Universitaria
Reglamento para la y Patrimonio
gestion y conservacion del (Area de Patrimonio)
patrimonio cultural de la
UGR
Desarrollar el Centro de = Dotacién de equipamiento para el Si Vicerrectorado de
Gestion y Restauracion del desarrollo de la actividad en el Extension Universitaria
Patrimonio de la UGR Centro (12 fase) y Patrimonio
(Area de Patrimonio)
(Asesoria Juridica del
Equipo de Gobierno)
(Unidad Técnica)
Gerencia
Reformar las instalaciones | = Redaccion del Proyecto Si Vicerrectorado de
en el Area de Reserva de Extension Universitaria
Patrimonio y Patrimonio
(Area de Patrimonio)
(Unidad Técnica)
Gerencia
Incorporar bienes en las = N° de colecciones afectadas 6 Vicerrectorado de
colecciones de la UGR a Extension Universitaria
través de donaciones, y Patrimonio
compras y premios (Area de Patrimonio)
(La Madraza)
Adecuar, mejorar y = Planificacion paisajistica integral Si Vicerrectorado de
coordinar la planificacion del campus y de la peatonalizacion Extension Universitaria
paisajistica del Campus de del acceso de la Facultad de y Patrimonio
Cartuja Farmacia (Area de Patrimonio)
- , ] (Jardin Boténico
= Proyecto de restauracion del Jardin | Si (Unidad Te’cnica))
de Versalles _
Vicerrectorado de
= |mplantacion progresiva del Si Igualdad, Inclusion y

Sostenibilidad
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Accion Indicadores Responsables
Gestion del Sistema de = N° de piezas catalogadas 2.000 Vicerrectorado de
piezas del patrimonio Extension Universitaria
historico-artistico y y Patrimonio
cientifico tecnoldgico (Area de Patrimonio)
Implantar el Sistema de Adquisicion, instalacion y validacion | Si Vicerrectorado de
archivo y gestion de del sistema Extension Universitaria
Fondos Audiovisuales o, ] y Patrimonio
Digitalizacion de fondos (12 fase) Si (Area de Patrimonio)
Catalogacién (12 fase) Si (Archivo Universitario)
Delegacion para la
Universidad Digital
Servicios Juridicos
Desarrollar el Elaboracion del protocolo de Si Vicerrectorado de
planeamiento de las coordinacion y priorizacion de las Extension Universitaria
acciones de proteccion actuaciones de emergencia y Patrimonio
necesarias en la Azucarera Elaboracién de pr ; si (Area de Patrimonio)
de San Isidro aboracion de proyectos | Gerencia
Preparacion de la documentacion Si (Unidad Técnica)
necesaria para la obtencion de
subvenciones
Coordinacion y seguimiento de las | Si
obras y actuaciones llevadas a
cabo
Elaborar documentacion N° de documentacion técnica para | 4 Vicerrectorado de
técnica para la solicitud de la solicitud de subvenciones para Extension Universitaria
subvenciones destinadas nuevas actuaciones en el Hospital y Patrimonio
a la restauracion del Real y Campus de Cartuja (Area de Patrimonio)
Patrimonio Inmueble Gerencia
catalogado (Unidad Técnica)
Realizar la supervision Coordinacion y seguimiento de las | Si Vicerrectorado de
técnica y coordinacién con Obras de emergencia en Sala de Extension Universitaria
direccion facultativa para Convalecientes del Hospital Real y Patrimonio
la restauracion de (Area de Patrimonio)
inmuebles catalogados Gerencia
(Unidad Técnica)
Disefiar y ejecutar Centro de interpretacion de Cartuja | Si Vicerrectorado de
proyectos para la en la sala Neomudéjar del Colegio Extension Universitaria
musealizacion y Maximo y Patrimonio
amueblamiento del o o ) (Area de Patrimonio)
patrimonio Musealizacion de la maquinaria del | Si G _
edificio Patria erencia
o (Unidad Técnica)
Proyecto para la el equipamiento de | Si
mobiliario e instalaciones en la Sala
de Convalecientes
Proyecto para el traslado del Si
Museo de Farmacia en la Facultad
de Farmacia
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Accion Indicadores Responsables
Fomentar la colaboracion | = N° de acciones realizadas 2 Vicerrectorado de
con la Biblioteca y Archivo Extension Universitaria
universitarios para la y Patrimonio
conservacion del (Biblioteca Universitaria)
patrimonio bibliografico y (Archivo Universitario)
documental
Implantar un Plan de = N° de cursos de formacion 1 Vicerrectorado de
Formacion para el impartidos Extension Universitaria
personal que por su y Patrimonio
puesto de trabajo tenga (Area de Patrimonio)
una mayor implicacion en (Formacién del PAS)

el mantenimiento de
nuestro patrimonio

Llevar a cabo = N° de bienes intervenidos 10 Vicerrectorado de
intervenciones de Extension Universitaria
conservacion y y Patrimonio
restauracion sobre del (Area de Patrimonio)

Patrimonio Mueble de la
Universidad de especial

relevancia

Mantener y conservar de = Colecciones intervenidas 5 Vicerrectorado de
manera preventiva las Extension Universitaria
colecciones de la UGR y Patrimonio

(Area de Patrimonio)

Ob. 5.7.2 Difusion del Patrimonio Histérico-Artistico y Cientifico-Tecnolégico de
la Universidad de Granada

Accion Indicadores vielor Responsables
meta
Incorporar pliegos digitalesa | = N° de ejemplares digitales 25.000 | Vicerrectorado de
la pagina web del herbario accesibles Extension Universitaria
UGR y Patrimonio
(Herbario)
Divulgar las colecciones = N° de acciones de visibilizaciona | 10 Vicerrectorado de
universitarias través de canales online y offline Extension Universitaria
- . Patrimonio
= N° de exposiciones realizadas 4 {A’rea de Patrimonio)

= NO de publicaciones (cuadernos
técnicos)

= N° de publicaciones (catdlogos) | 3

Desarrollar un programa de | = % de asistencia sobre las plazas | 100% Vicerrectorado de
difusion patrimonial (visitas ofertadas en las actividades Extension Universitaria
y programas de mediacion) organizadas y Patrimonio

) Area de Patrimonio
= % de actividades de difusion 100% ( ! )

patrimonial solicitadas que han
sido atendidas
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Valor

Accion Indicadores Responsables
meta
Generar material grafico y = N° de bienes patrimoniales 150 Vicerrectorado de
audiovisual para la documentados graficamente Extension Universitaria
documentacion del sobre el total y Patrimonio
patrimonio (Area de Patrimonio)

= N° de colecciones patrimoniales | 3
documentadas audiovisualmente

= NP° de bienes patrimoniales 500
difundidos online
Mejorar la accesibilidad de = % de exposiciones y elementos 25% Vicerrectorado de
las exposiciones y del patrimoniales dotados de Extension Universitaria
patrimonio (traducciones, recursos accesibles y Patrimonio
recursos multimedia, (Area de Patrimonio)

inclusién de codigos QR,
chips NFC, audiolectura de
textos...).
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EJE ESTRATEGICO 6

BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la
gestion agil y transparente, la sostenibilidad financieray la
comunicacién institucional

Queremos ser una institucion con un modelo de gobernanza participativo, flexible e inteligente,
basado en la gestién 4agil, transparente e inclusiva y orientado a la cultura de evaluacion en la
gestion y rendicion de cuentas a la sociedad. Queremos integrar y redisefiar de manera
permanente nuestros procesos de gestidén para adaptarlos a las necesidades de las personas
usuarias a través de la adopcidn de una estrategia omnicanal de relacion con nuestra institucién
que les proporcione una experiencia satisfactoria. Queremos optimizar la gestion de nuestros
activos y patrimonio e impulsar la captacién de nuevas fuentes de financiacion alternativas que

permitan la sostenibilidad financiera de la institucion.
Para desarrollar este Eje Estratégico, se han propuesto 8 grandes lineas de accion:

» Linea 6.1. Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacién estratégica
» Linea 6.2. Gestidn agil, coordinada y transparente

» Linea 6.3. Gestion solvente, sostenible y eficiente

» Linea 6.4. Convenios, normativa y proteccion de datos

» Linea 6.5. Calidad y confianza institucional

» Linea 6.6. Impulso a la comunicacion institucional

» Linea 6.7. Fomento de la divulgacién cultural y cientifica

» Linea 6.8. Apuesta decidida por la comunicacidn digital
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Linea de accion 6.1

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR

Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.4 -55-6.1 - 6.2 — 6.3 — 6.4]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 6.1.1 Desarrollar un modelo de gobernanza basado en la planificacion

estratégica

Accion

Indicadores

Responsables

Desarrollar, aprobar e = Aprobacion del Plan Director 2023 Si Vicerrectorado de
implementar el Plan por los érganos de gobierno de la Politica Institucional y
Director UGR 2023 UGR Planificacion
(Direccién de Planificacion
Estratégica)
Elaborar el Informe de = Presentacion del Informe de Si Vicerrectorado de
Gestion de la UGR 2023 Gestion UGR 2023 Politica Institucional y
Planificacion
(Direccién de Planificacion
Estratégica)
Traduccién alinglésdela | = Traduccion de la web Si Vicerrectorado de
pagina web del Plan Politica Institucional y
Estratégico UGR 2031 Planificacion
(Direccion de Planificacion
Estratégica)
Promover el Plan = NOde reuniones informativas con | 26 Vicerrectorado de
Estratégico UGR 2031 Centros Politica Institucional y
entre los distintos « N° de acciones de comunicacion 20 Planificacion
colectivos en redes sociales institucionales (Direccion de Planificacion
Estratégica)
Oficina de Gestion de la
Comunicacion
Aprobar la Comision de = Aprobacién en Consejo de Si Vicerrectorado de
Seguimiento del Plan Gobierno Politica Institucional y
estratégico UGR 2031 Planificacion
(Direccion de Planificacion
Estratégica)
Realizar informe de = |nforme de seguimiento presentado | Si Vicerrectorado de
seguimiento del Plan Politica Institucional y
Estratégico UGR 2031 Planificacion
(Direccion de Planificacion
Estratégica)
Realizar | Jornada sobre el | = Realizaciéon de Jornada Si Vicerrectorado de

Plan Estratégico UGR

Politica Institucional y
Planificacion

(Direccion de Planificacion
Estratégica)

UGR
2023
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PLAN DIRECTOR

Ob. 6.1.2 Afianzar un modelo de gobernanza y gestion sobre principios éticos

Accion

Indicadores

Valor

Responsables

meta
Avanzar en la = Desarrollo de una herramienta de Si Vicerrectorado de
transparencia de los gestion de las reuniones y actas Politica Institucional y
organos colegiados de para los 6rganos colegiados de Planificacion
centros y departamentos centros y departamentos (Area de coordinacion y
= % de centros con formacion en el 50% proyeoto.s?
uso de la herramienta Delegacion de la
B Rectora para la
» % de departamentos con formacién | 50% Universidad Digital
en el uso de la herramienta (CSIRC)
Ampliar la informacion = Incluir un bloque especifico sobre Si Vicerrectorado de
institucional del Portal de Calidad Ambiental Politica Institucional y
Transparencia Planificacion
(Area de coordinacion y
proyectos)
Facilitar informacion sobre | = Incluir en el Portal de Transparencia | Si Vicerrectorado de
las resoluciones de las informacion estadistica anual de Politica Institucional y
solicitudes de acceso a la las resoluciones de acceso a la Planificacion
informacion pLIJbllca informacion pUbllca (Area de coordinaciény
proyectos)
Seguir fomentando la N° de reuniones de la Comisionde | 3 Vicerrectorado de
integridad ética de la ética e integridad académica Politica Institucional y
comunidad universitaria - .. ] Planificacion
Creacién del Canal Etico Si ) o
(Area de coordinacion y
N° de acciones de difusion 3 proyectos)
Celebrar la | Jornada Jornada celebrada Si Vicerrectorado de
Institucional sobre Codigo Politica Institucional y
Etico de la Universidad de Planificacion
Granada (Area de coordinacion y
proyectos)

UGR
2023

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Ob. 6.1.3 Afianzar el dialogo, la participacion y la representacion en los érganos
de gobierno de la Universidad de Granada

Accion Indicadores Valor Responsables

meta

Seguir dinamizando la = N° de sesiones de la mesa general 5 Rectorado
Mesa de Negociacion de la de negociacion Gerencia
UGR como estructura
estable para la
negociacion colectiva y la
busqueda del acuerdo con
los representantes de los
trabajadores (PAS)

Seguir dinamizando la = N°de Mesas Sectoriales PDI 15 Vicerrectorado de
Mesa de Negociacion de la Personal Docente e
UGR como estructura Investigador
estable para la _
negociacion colectiva y la (Secretariado de PDI)
busqueda del acuerdo con
los representantes de los
trabajadores (PDI)

= N° de sesiones de mesas 10
sectoriales de PAS

Ob. 6.1.4 Fomentar la innovacion abierta y participativa en el gobierno y gestion
de nuestra universidad

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta
Contribuir a la aplicacion = N° de acciones 2 Vicerrectorado de
de metodologias de Politica Institucional y
innovacion y participacion Planificacion
en otras unidades, centros (Medialab UGR)
y facultades de la
universidad

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Linea de accion 6.2

Gestion agil, coordinada y transparente
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 - 6.2 - 6.3 — 6.4 — 6.5]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4, 9]

Ob. 6.2.1 Fomentar la transformacién y la modernizacién de la administracion y
gestion universitaria mediante el impulso de la administracion electronica y de
proyectos de innovacion

Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta
Ampliar la cartera de = % de implantacion de 95% Vicerrectorado de
procedimientos procedimientos electronicos a Politica Institucional y
electronicos de los todos los tramites requeridos por la Planificacion
tramites administrativos Normativa de Evaluaciony de (Area de Coordinacién y
del estudiantado calificacion de los estudiantes de la
UGR Proyectos)
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)
Ampliar la cartera de = N° de procedimientos electronicos | 7 Vicerrectorado de
procedimientos implantados para sector del PDI Politica Institucional y
electronicos a los tramites | _ N® de procedimientos electrénicos | 7 Planificacion
anAnSmmstranvos del PDIY implantados para sector del PAS (Area de Coordinaciony
Proyectos)
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)
Mejorar la = N° de servicios ampliados ala UGR | 7 Vicerrectorado de
interoperabilidad en los en la plataforma SCSP Politica Institucional y
r imien - . Planificacion
glggﬁglmclgstos = N° de servicios/unidades 10 aniieacio o
administrativas que se amplian con (Area de Coordinacion y
acceso a la plataforma Proyectos)
Facilitar la informacién de Definicién y desarrollo de un tablon | Si Vicerrectorado de
las diversas convocatorias de anuncios en la sede electronica Poht!qa Infs,tltumonal y
B ) ) Planificacion
ImplahtaCIOﬂ de un tablon de Si (Area de Coordinacion y
anuncios en la sede electronica Proyectos)
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién

Direccién de Planificacion Estratégica
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Accion

Indicadores

Responsables

Seguir avanzando en la » % de servicios/unidades 80% Vicerrectorado de
implementacion del nuevo conectadas al sistema de ticketing Politica Institucional y
Ll?ggLoagizL%ngn a = % de servicios/unidades 80% P{Iamﬂcamon o
conectadas al sistema de centralita (Area de Coordinacion y
Proyectos)
= N°de nuevos perfiles desarrollados | 2
en el portal InfoUGR
Potenciar la = N°de nuevas unidades contodala | 3 Vicerrectorado de
homogeneizacion de la documentacién (formularios, Politica Institucional y
informacion administrativa modelos, plantillas) revisadas y Planificacion
adaptadas (Area de Coordinacion y
Proyectos)
Poner en marcha la fase = Pliegos de prescripciones técnicas | Si Vicerrectorado de
de preparacion del definidos Politica Institucional y
Proyecto de Gobierno del o ) . Planificacion
Dato = N ,d‘? perfiles profesionales 5 ) o
definidos (Area de Coordinacion y
Proyectos)
Unidad de Calidad,
Innovacion y
Prospectiva
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Ob. 6.2.2 Garantizar una Universidad digital y agil en la tramitacién administrativa

: : Valor
5 ndicadores Responsables
Accion | - o]
Poner en marcha nuevos = N° de nuevos métodos de 1 Gerencia
métodos de cobros/pagos cobros/pagos virtuales (Direccién de Asuntos
virtuales universitarios. implementados. Econdmicos)
(CSIRC)

Implementar un nuevo = Regular el procedimiento. Si Gerencia
procedimiento sobre las (Direccion de Asuntos
subvenciones recibidas Econdmicos)
porla UGR
Implementar el = Procedimiento implementado Si Gerencia
procedimiento para la (Direccion de Asuntos
digitalizacién y envio de la Econdmicos)
documentacion relativa a
indemnizaciones por
razon del servicio.
Poner en marcha las = Puesta en marcha del Si Gerencia
modificaciones procedimiento de modificaciones (Direccion de Asuntos
presupuestarias de bajas presupuestarias de baja por Econdmicos)
por anulacion anulacion en sistema electronico

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Gestion econdmica solvente, sostenible y eficiente
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 3.3 — 6.4 — 6.6]
[ODS: 8 - Sinergias otros ODS: 12]

Ob. 6.3.1 Garantizar una Universidad solvente, sostenible y eficiente de manera
financiera y corresponsable con sus proveedores y acreedores

Accion

Indicadores Valor Responsables
meta

Realizar jornadas
informativas de gestion
economica al personal de
administracion y servicios

= Jornadas realizadas Si Gerencia

(Direccion de Asuntos
Econdmicos)

Elaborar e iniciar
procedimientos de
contratacion centralizada
de servicios comunes a la
comunidad universitaria
con la finalidad de mejorar
la eficiencia

= N° de procedimientos elaborados e 2 Gerencia
iniciados .

(Direccion de Asuntos

Econdmicos)

Ob. 6.3.2 Avanzar hacia una Universidad informada en el aspecto econémico

Disefiar y publicar un
manual para la concesion
de subvenciones y ayudas.

Indicadores Valor Responsables
meta
= Publicacion en la pagina web de Si Gerencia
Gerencia de FAQS (preguntas S
frecuentes) sobre subvenciones (Direccion de Asuntos

propias Econdmicos)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 89



estratégico

DE GRANADA 2023

UNIVERSIDAD @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 6.4

Convenios y proteccion de datos
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 6.2 — 6.3 — 8.1]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 17]

Ob. 6.4.1 Implantacion del nuevo sistema de tramitacion de convenios

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Poner en funcionamiento | = Puesta en funcionamiento de la Si Secretaria General

la aplicacion informatica aplicacion

de gestion de convenios Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Continuar avanzando en la | = Delimitacion de las plataformas de | Si Secretaria General

consecucion de la gestion de convenios actualmente

interoperabilidad entre las en funcionamiento Delegacion de la

diferentes aplicaciones de Rectora para la

gestion Universidad Digital
(CSIRC)

Poner en funcionamiento | = Puesta en funcionamiento del Si Secretaria General

el registro de convenios Registro

Ob. 6.4.2 Coordinacion de la distintas unidades y servicios intervinientes en la
gestion de las bases de datos de la Universidad

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
|dentificar las distintas = Reuniones con las unidades Si Secretaria General
unidades que intervienen implicadas Vicerrectorado de
en la gestion de las bases Politica Institucional y
de datos asociadas, los Planificacion
tertelacion entre alas Delegacitn de la
Rectora para la
Universidad Digital
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
(Servicio de PAS)
Ejecutar los cambios e = Cambios ejecutados Si Secretaria General
implantacion de mejoras

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Ob. 6.4.3 Proteccion de datos de caracter personal

Accion

Asesorar en proteccién de
datos en la actividad
investigadora

Indicadores

= |niciacion de inventario interno de

registro de actividades de
tratamiento de datos personales en
produccion investigadora

Elaboracion de protocolo para
asesoramiento al personal
investigador

Elaboracion de plantillas para
cumplimiento del deber de informar
sobre tratamiento de datos
personales a los sujetos de
estudios cientificos

Si

Si

Si

PLAN DIRECTOR

Responsables

Secretaria General

(Delegacion de Proteccion
de datos)

Fomentar la visibilizacion
de la labor que desarrolla
la UGR en el ambito de la
proteccion de datos y la
seguridad de la
informacion

N° de circulares informativas sobre
buenas practicas y
recomendaciones en materia de
proteccion de datos

N° de reuniones informativas en
materia de proteccion de datos y
seguridad de la informacion en la
UGR por colectivos.

Secretaria General

(Delegacion de Proteccion
de datos)

Desarrollar acciones de
formacion y generacién de
cultura en privacidad

Implementacion de formacion en
materia de proteccion de datos y
seguridad de la informacion para el
colectivo PDI

Implementacion de formacion en
materia de proteccion de datos y
seguridad de la informacion para el
colectivo PAS

Implementacion de formacion en
materia de proteccion de datos y
seguridad de la informacion para el
colectivo estudiantado

Insercion progresiva y continuada a
lo largo del afio de contenidos en la
plataforma de formacion
mentordatos.ugr.es.

Si

Si

Si

Secretaria General

(Delegacion de Proteccion
de datos)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Linea de accion 6.5

Calidad y confianza institucional
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.3 -2.2-23 - 6.3 - 6.4]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 4]

Ob. 6.5.1 Avanzar hacia la gestion global de los sistemas de calidad

Accion Indicadores VElE Responsables
meta
Continuar asesorando a = % de Centros con un Plan de Accién | 100% Unidad de Calidad,
los centros en el disefio, Tutorial en activo Innovacion Docente y
implantacion y = % de centros en los que se realiza | 80% Prospectiva
cerhﬁcamon de. su al menos tres reuniones de
S|stema_ de Calidad, asesoramiento/seguimiento con
promowendo suavance los equipos responsables en estos
hacia la acreditacion de la implantacion del sistema de
calidad
= Implementacion de una aplicacion | Si
informatica que facilite el
seguimiento del Plan Director
= NP° de centros que solicitan la 3
certificacion de su sistema de
calidad en la convocatoria 2023
= N° de centros con el SGC 3
implantado y auditado, preparados
para solicitar su certificacion en
2024
Facilitar a los distintos = % de centros, titulos y servicios a 100% Unidad de Calidad,
agentes implicados en la los que se les proporciona Innovacion Docente y
gestion de la calidad el informacion de los indicadores Prospectiva
acceso a informacion contemplados en su sistema de
relevante sobre los calidad a través del gestor
procesos reforzando su documental
eficiencia y simplificacion | . Grado de satisfaccion de los 4
equipos gestores de centros, titulos
y servicios con la utilidad de la
informacién (indicadores) aportada
(1ab)
Mejorar la eficiencia de los | = Valoracion en opinion de los 4 Unidad de Calidad,
sistemas de recogida de equipos gestores de los servicios Innovacion Docente y
informacién sobre la de la eficacia del sistema de Prospectiva
calidad de los servicios recogida de informacion
implementado (1 a 5)
= Implementar un sistema de Si
recogida selectiva de informacion
sobre la calidad de los servicios
mediante el uso de QR
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Ob. 6.5.2 Potenciar la calidad de la actividad docente

Accion

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Seguir impulsando y = % PDI que participa en actividades | 40% Unidad de Calidad,
garantizando la formacion de formacion en 2023 Innovacion Docente y
e innovacion docente del % de acciones de formacién 75% Prospectiva
profesorado ejecutadas respecto al total de las

ofertadas en 2023

% PDI que participa en proyectos de | 35%

innovacion y buenas practicas

docentes

% de Centros que solicitan 100%

formacion docente (convocatoria

FCTD) a lo largo de las distintas

ediciones del Plan FIDO

% de Centros que solicitan al 100%

menos un Equipo Docente de

formacion inicial y/o permanente

% de acciones de formacion que 80%

alcanzan un 4/5 en la opinion

media de sus participantes
Generar espacios N° de recursos incorporados al 25 Unidad de Calidad,
(virtuales y presenciales) y repositorio web Innovacion Docente y
redes para el intercambio % de PDI que participa en 5% Prospectiva
de experiencias y recursos colaboraciones docentes o en
de formacion e innovacion acciones de formacion e
docente innovacion docente en

colaboracion con miembros de la

Alianza ARQUS, Grupo Coimbra,

etc.
Potenciar la formacion del N° de acciones especificas de 2 Unidad de Calidad,
profesorado novel formacion ofertadas para el Innovacion Docente y

profesorado novel Prospectiva

% de acciones de formacion para el | 70%

PDI novel que alcanzan un 4 sobre

5 en la opinion media de sus

participantes

% de PDI novel que participa en 60%

acciones de formacion
Continuar motivando la Participacion de agentes internos Si Unidad de Calidad,
participacion de agentes en los procesos de innovacion Innovacion Docente y
internos (estudiantado y Participacién de agentes externos | Sf Prospectiva
PAS) y externos (Alumniy en los procesos de innovacién
otros agentes) en los
procesos de innovacién
docente

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Ob. 6.5.3 Reconocer y valorar la calidad de la actividad docente del profesorado

Valor

Accion Indicadores Responsables

meta
Avanzar en la = Desarrollo de la primera Si Unidad de Calidad,
implantacion del programa convocatoria del programa Innovacion Docente y
Docentia-UGR Docentia-UGR Prospectiva
= Definicién de los criterios de la Si
segunda convocatoria

Reconocer y difundir = N° de medios utilizados para la 3 Unidad de Calidad,
buenas practicas de difusion de las buenas practicas de Innovacion Docente y
innovacion docente a innovacion docente Prospectiva

través de diferentes
medios (convocatorias,
redes sociales,
repositorios, jornadas,

etc))

Actualizar el cuestionario = Actualizacion del cuestionario Si Unidad de Calidad,
de opinion del Innovacion Docente y
estudiantado sobre la Prospectiva

actuacion docente
alineandolo con los
avances en el modelo
Docentia-UGR

Ob. 6.5.4 Avanzar en la consolidacion de una estructura agil y util para la gestion
de informacion universitaria

Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Actualizar y mejorar la = Actualizacion de la informacion con | Si Unidad de Calidad,
Web interactiva "UGR en los valores del curso 2022/23 Innovacion Docente y
cifras” - ] Prospectiva

= Incorporacion de nuevos Si
indicadores

Elaborar informes = Elaboracion de informes Si Unidad de Calidad,

prospectivos para la toma Innovacion Docente y

de decisiones Prospectiva
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

Colaborar en el desarrollo | = Elaboracion de hoja de rutay pliego | Si Unidad de Calidad,

e implementacion del de prescripciones técnicas Innovacion Docente y

Proyecto sobre Gobierno Prospectiva

del Dato Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion
Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Impulso a la comunicacion institucional

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.4 — 4.2 -6.5]

[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 6.6.1 Desarrollar instrumentos de diagndéstico y evaluaciéon permanente de la
imagen de la Universidad de Granada y de sus necesidades de comunicacién

Accion

Evaluar la presencia y el
impacto de las politicas y
las actividades
institucionales en los
medios de comunicacion
tradicionales y digitales

Indicadores

= N° de informes mensuales
elaborados (1 al mes)

= Presentacion del informe trimestral
al equipo de gobierno

Valor
meta

10

Si

Responsables

Oficina de Gestién de la
Comunicacion

Ob. 6.6.2 Impulsar una mayor integracion de la comunicacion institucional

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Desarrollar instrumentos = N° de plantillas/documentos 72 Oficina de Gestion de la
de homogeneizacion de la desarrollados (6 al mes) Comunicacion
comunicacion para
centros, departamentos y
unidades de la UGR
Contribuir al cumplimiento | = N° de notas de prensa realizadas 60 Oficina de Gestion de la
de la politica de igualdad e relacionadas con actividades de la Comunicacion
inclusion de la UGR UGR en materia de igualdad e Vic. de Igualdad,
mediante el desarrollo de inclusion (5/mes) Inclusion y
igg(l)angzr?iﬁ%;n;mcamon * N°de presentaciones y ruedas de | 24 Sostenibilidad
universitaria y la sociedad, prensa _orgamzadas relacionadas

con actividades de la UGR en
en general X i ; -

materia de igualdad e inclusion

(2/mes)

= Participacion del personal de la Si

OGC en cursos y actividades de
formacion en materia de igualdad e
inclusion

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Ob. 6.6.3 Mejorar el uso de la Identidad Visual Corporativa de la Universidad de
Granada

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir desarrollando e = N° de aplicaciones del manual 72 Oficina de Gestion de la
implementando el manual implementadas (6 al mes) Comunicacion
de Identidad Visual
Corporativa para ofrecer
una imagen coherente e
integrada de la UGR
Organizar cursos de = N° de cursos organizados (1 cada?2 | 6 Oficina de Gestion de la
formacion en uso de la meses) Comunicacion
identidad visual en centros .
y unidades = NO de participantes (20 por curso) 120

Ob. 6.6.4 Potenciar el canal audiovisual de la Universidad de Granada

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables

Continuar desarrollando = N° de recursos fotograficos 1.200 Oficina de Gestion de la
mas y mejores contenidos creados (100/mes) Comunicacion
fotograficos y de video o ]
que contribuyan a facilitar l(\#oiiri;igursos de video creados 120
la visualizacion de las
actividades y los recursos | = N° de emisiones en directo 120
y capacidades disponibles realizadas (10/mes)
en la UGR.
Mantener la colaboracion | = N° de becarios incorporados 3 Oficina de Gestion de la
con la Facultad de Comunicacion
Comunicaciony
Documentacion para el
uso de los recursos
audiovisuales y humanos
disponibles y para el
desarrollo de nuevos
contenidos multimedia
Impulsar la programacion | = N° de programas realizados 5 Vicerrectorado de
y dinamizacion de _ Politica Institucional y
Radiolab UGR, la radio * N°deunidades delaUGRconlas | 4 Planificacion
digital de la Universidad de que se colabora (Medialab UGR)
Granada = N° de colectivos de la UGR y de 3

fuera con los que se interactla

= Desarrollo de actividades en el Si

marco de la Asociacion de Radios

Universitarias de Espafia (ARU)
Realizar el Encuentro = Realizacion del Encuentro Si Vicerrectorado de
Radiolab UGR Politica Institucional y

Planificacion
(Medialab UGR)
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Accion Indicadores Responsables

Realizar programas de = N° de programas realizados 2 Vicerrectorado de

radio en centros escolares Politica Institucional y

de la provincia para la Planificacion

promocion de la (Medialab UGR)

Universidad

Promover la participacion | = N° de programas realizados 3 Vicerrectorado de

del estudiantado a través Politica Institucional y

de la radio universitaria Planificacion
(Medialab UGR)
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Linea de accion 6.7

Fomento de la divulgacion cultural y cientifica
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 4.2 - 53 - 6.1 - 6.3 — 6.5]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: 9, 17+1]

Ob. 6.7.1 Impulsar la divulgacién cultural y cientifica y el acceso a la informaciéon
de caracter institucional

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Incrementar la divulgacion | = N° de notas de prensa realizadas 240 Oficina de Gestion de la
de la actividad relacionadas con la divulgacion Comunicacion
institucional, cientifica y cultural (20/mes)
cultural y mejorar la o . N
integracion y coherencia N° de actividades incluidas en la 1200
de las actividades agenda cultural de canal.ugr.es
desarrolladas (100/mes)
= N° de ruedas de prensay 12

presentaciones organizadas
relacionadas con la divulgacion
cultural (1/mes)

= N° de notas de prensa realizadas 480
relacionadas con la divulgacion
cientifica (40/mes)

= N° de notas de prensa traducidasy | 60
enviadas a redes divulgacion
internacional relacionadas con la
divulgacion cientifica (5/mes)

= N° de ruedas de prensa y 12
presentaciones organizadas
relacionadas con la divulgacion
cientifica (1/mes)

= N° de informes elaborados sobre 36
impacto de divulgacion cientifica en
medios nacionales e
internacionales (3 al mes)

= N° de notas de prensa realizadas 600
relacionadas con cuestiones de
indole institucional (50/mes)

= N° de ruedas de prensa y 36
presentaciones organizadas
relacionadas con cuestiones de
indole institucional (3/mes)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

organizados con los medios de
comunicacion (2 al afio)

Potenciar la presenciay el | = VOLUMEN (nimero de apariciones | 35000 | Oficina de Gestion de la
impacto de las actividades en medios de comunicacion) Comunicacion
institucionales, culturales y iy -
de investigacion de la UGR é;/E (vtalorar(]:gn gponggmca de los 150M
en los medios de l:ofnacn?giio'n)e 108
comunicacion u
tradicionales y digitales OTS (audiencia estimada de los 70000
impactos en medios de M
comunicacion)
VOLUMEN en medios impresos 9K
(nimero de apariciones en medios
de comunicacién impresos)
VOLUMEN en radio (nimero de 350
apariciones en programas de radio)
VOLUMEN en TV (nimero de 350
apariciones en televisiones)
VOLUMEN en Medios Digitales 25K
(nimero de apariciones en medios
de comunicacion digitales)
N° de paginas vistas en 1,2M
canal.ugr.es
N° de visitantes en canal.ugr.es 600K
Trafico organico en canal.ugr.es 300K
Tréafico de referencia en 10K
canal.ugr.es
N° de usuarios de canal.ugr.es enel | 24K
intervalo de edad 18-24 afios
Potenciar la carteleria N° de carteles digitales disefiados 120 Oficina de Gestion de la
digital multimedia y los (10/mes) Comunicacion
i / . )
sistemas de newsletter N° de boletines enviados (20/mes) | 240
Desarrollar y potenciar el N° de mensajes enviados a los 1200 Oficina de Gestion de la
uso de nuevas formulas y periodistas a través de los nuevos Comunicacion
canales de comunicacion canales de interaccion (canal de
e interaccion con los Telegram, Whatsapp, mailing a
periodistas para la través de mailchimp, etc.)
difusion de informaciény (100/mes)
convocatorias N de boletines de previsiones 40
informativas enviados (1 por
semana)
N° de entrevistas organizadas (2 80
por semana)
N° de eventos de networking 2

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién

Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 99



2> UNIVERSIDAD
s DEGRANADA

Linea de accion 6.8

Plan
estratégico

Apuesta decidida por la comunicacion digital
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.4 -42-6.1 - 6.3 - 6.5]
[ODS: 16 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 6.8.1 Desarrollar el canal online de informacion

Accion

Coordinar acciones para la
mejora de la web principal
de la UGR como
instrumento de
comunicacion institucional

Indicadores

= Estudio general de necesidades de
la comunidad universitaria en
relacion con la web institucional

Valor
meta

Si

PLAN DIRECTOR

Responsables

Oficina de Gestion de la
Comunicacion
Delegacion de la
Rectora para
Universidad Digital
(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Ob. 6.8.2 Impulsar y mejorar la presencia de la Universidad de Granada en las

redes sociales
Accién

Incrementar la produccion
y el uso de contenidos
multimedia que permitan
enriquecer la informacién
gue se publica en RRSS

Indicadores

= Volumen de contenidos multimedia
creados (10/mes)

Valor
meta

120

Responsables

Oficina de Gestién de la
Comunicacion

Seguir manteniendo
actualizado el inventario
de perfiles y paginas en
RRSS de centros,
departamentos y servicios
y llevar a cabo labores de
control y asesoramiento

= % de actualizacidn de inventario

100%

Oficina de Gestién de la
Comunicacion

Establecer protocolo de
actuacion para la apertura
y mantenimiento de
perfiles y paginas en RRSS
por parte de centros,
departamentos y servicios
dela UGR

= Creacion de protocolo

Si

Oficina de Gestién de la
Comunicacion

Ofrecer cursos formativos
a los responsables de los
perfiles y paginas en RRSS
de centros, departamentos
y servicios

= N° de cursos impartidos

= N° de asistentes

120

Oficina de Gestién de la
Comunicacion

UGR
2023

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 100



estratégico

UNIVERSIDAD ﬁ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA 2023
Accion Indicadores Responsables

Potenciar la presenciade | = VOLUMEN (n° de apariciones en 150K Oficina de Gestion de la

la UGR en los medios medios sociales) Comunicacion

sociales y su impacto

sobre la difusién de las = AVE (valoracién econémica delos | 400K

actividades institucionales, impactos en medios sociales)

culturalesy de

investigacion de la UGR = OTS (audiencia estimada de los 40M

impactos en medios sociales)

= N° de seguidores en las principales | 100K
redes sociales (Facebook)

= N° de seguidores en las principales | 140K
redes sociales (Twitter)

= N° de seguidores en las principales | 10K
redes sociales (YouTube)

= N° de seguidores en las principales | 20K
redes sociales (Instagram)

= Trafico desde redes sociales a 240K
www.ugr.es
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EJE ESTRATEGICO 7

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la
ciudadania de una sociedad multicultural y global

Queremos ser una institucion donde la internacionalizacion constituya uno de los pilares

prioritarios de la accion de gobierno. Queremos ser una institucién con una gran proyeccion

futura en una sociedad cada vez mas globalizada y multicultural en la generacion, transmision y

transferencia de conocimiento. Queremos seguir ocupando una posicion de liderazgo

internacional en Europa y conseguir una proyeccion a otras regiones del mundo.

Este eje estratégico se subdivide en 4 grandes lineas de accion:

Linea de accion 7.1. Enfoque estratégico de la internacionalizacion.

Linea de accidn 7.2. Orientacién hacia la internacionalizacion de la comunidad
universitaria.

Linea de accion 7.3. Liderazgo en movilidad internacional

Linea de accion 7.4. Puesta en marcha y coordinacion de la alianza de Universidades

Europeas Arqus

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 102



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Linea de accion 7.1

Plan
estratégico

Enfoque estratégico de la internacionalizacion
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 7.1 = 7.2 - 7.3 - 7.4]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: 16]

PLAN DIRECTOR

Ob. 7.1.1 Reforzar el papel estratégico de la internacionalizaciéon de la Universidad
de Granada y difundir su valor ahadido entre toda la comunidad universitaria

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Realizar la tercera fase del | = NO° de reuniones de coordinacién | 25 Vicerrectorado de
programa piloto de con las titulaciones Internacionalizacion
impulso a la - : (Direccic -
! _ o . NO ireccion de Estrategia
internacionalizacion del N° de actividades formativas 10 Internacional)
curriculo = NO de titulaciones participantes 14
con planes de accion disefiados
= % de asignaturas con elementos 50%
internacionales significativos en
las titulaciones participantes
Promover lainclusiéon dela | = % de centros con planes 100% Vicerrectorado de
internacionalizacion como actualizados Internacionalizacion
elemento habitual en los (Direccion Académica de
centros mediante la la Internacionalizacion)
actualizacion y revision (Direccion de Estrategia
constante de los planes de Internacional) 9
internacionalizacion y de
accion de los mismos
Seguir apoyando el disefio | = % de titulaciones de Master con 50% Vicerrectorado de
y aprobacion de planes de plan de internacionalizacién Internacionalizacion
internacionalizacion de las . o annid i
tulaciones de Mast = N° de reuniones de coordinacién | 75 (Direccion Académica de
tituiaciones de Master y con las comisiones académicas la Internacionalizacion)
las Escuelas Doctorales y . o X
los programas de de Master y Doctorado (Direccién de Estrategia
Internacional
Doctorado » % de programas de Doctorado 50% o )
con plan de internacionalizacion (Direccionde
Internacionalizacién de la
EIP)
Coordinar con el Programa | = N° de acciones realizadas de 2 Vicerrectorado de
Alumni UGR acciones para forma Internacionalizacion
ersonas que hayan . ireccié S
P q Yy = N° de participantes 100 (Direccion Académica de

realizado estancias de
movilidad en la UGR

la Internacionalizacion)

(Direccion de Estrategia
Internacional)

(Direccion de
Internacionalizacién de la
EIP)

Alumni UGR
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Accion

Indicadores

Responsables

Organizar acciones de = NO° de eventos de difusion de 5 Vicerrectorado de
comunicacion y difusion buenas practicas organizados Internacionalizacion
relativas a casos de éxito - raneis ;

o Y|« No de participantes en eventos de | 200 (Bireccion de Estrategia
buenas practicas de difusion de buenas practicas Internacional)
internacionalizacion )

organizados

Completar el plan de = Mapa interactivo mejorado y Si Vicerrectorado de

mejora del mapa
interactivo de las
relaciones internacionales
de la UGR

publicado para permitir una mejor
explotacion de los datos

Internacionalizacion

(Direccion de Estrategia
Internacional)

Ob. 7.1.2 Optimizar el impacto de la participacion de la Universidad de Granada
en redes y alianzas multilaterales de Universidades

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Seguir ampliando la = N° de eventos de redes con 160 Vicerrectorado de
participacion de la participacion de miembros de la Internacionalizacion
comunidad universitaria UGR (Direccion de Estrategia
fedes nattucionales de | * \° de particpantes delaUGRen | 370 | Interaconal)
universidades _act|y|da_des de redes universitarias

institucionales

= % de personas que participan por 20%

primera vez
Continuar reforzando la = N° de noticias en Canal UGR 100 Vicerrectorado de
ldlfus?n)(/jeélmpaclt'o dde - N° de becas/ayudas concedidas 55 In’Ferna?(lmonahzamon'
as activigades realizadas por pertenecer a redes (Direccién de Estrategia
en el seno del Grupo stitucional Internacional)
Coimbra, Unimed, AUIP y Institucionales o

S ) . (Direccién Proyectos y

otras redes institucionales | = N° de proyectos internacionales 15 Convenios

solicitados por pertenecer a redes Internacionales)

institucionales

= Volumen de fondos externos 750000

obtenidos por pertenecer a redes

institucionales (proyectos

concedidos)
Mantener el impulso, a = N° de ayudas concedidas a redes 3 Vicerrectorado de
través de los planes multilaterales Internacionalizacion
propios correspondientes, (Direccién de Estrategia
del establecimiento, la Internacional)
consolidaciony la
participacion de la
comunidad universitaria
en redes universitarias
multilaterales
internacionales
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Ob. 7.1.3 Avanzar en la promocidn internacional de la Universidad de Granada
para la atraccion de talento y visibilidad institucional

PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir reforzando la = % de estudiantes internacionales 18% Vicerrectorado de
participacion de la UGR en (con pasaporte extranjero o Internacionalizacion
eventos y/o programas procedentes de sistemas (Direccion de Estrategia
internacionales para la educativos extranjeros) en Master Internacional)
raccion len : ) )
atraccion de talento % de estudiantes internacionales 35% (Centro de Lenguas
(con pasaporte extranjero o Modernas)
procedentes de sistemas Escuela Internacional
educativos extranjeros) en de Posgrado
Doctorado (Direccién de
) . Internacionalizacion
N° de eventos internacionales de 12 )
atraccion de talento con
participacion de la UGR
N° de plazas ofertadas en 75
programas internacionales de
atraccion de talento
Continuar fomentando la N° de participantes matriculados 50 Vicerrectorado de
oferta de cursos cero de en cursos iniciales de lengua Internacionalizacion
preparacion (lengua espafola, tanto intensivos como (Centro de Lenguas
espafiolay PEVAU) para extensivos Modernas - CLM)
estudiantes
extracomunitarios
interesados en estudios
completos de Grado o
Master en la UGR (CLM)
Reforzar la actividad y N° de centros activos 5 Vicerrectorado de
visibilidad de los centros 50 Internacionalizacion
de lengua y cultura N° de participantes en actividades (Direccion de Politica
espafiolas de la UGR en el de los centros Linglistica)
exterior
Potenciar las acciones de N° de seguidores en la pagina de 15.000 | Vicerrectorado de
promocion internacional Facebook del Vicerrectorado de Internacionalizacion
de la UGR en redes Internacionalizacion (Direccién de Estrategia
sociales y otros canales o . Internacional)
de comunicacion digitales N Qe seguidores en la cuenta de 500
Twitter
Revisar y actualizar el plan de Si
comunicacion digital
N° de seguidores del perfil de 1.000
Instagram
Creacién de un canal de Si
comunicacion en Telegram para
cada sector de la Comunidad
Universitaria
N° de personas suscritas a los 3.000

canales de comunicacion en
Telegram
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Reforzar la » % de estudiantes internacionales 5% Vicerrectorado de
internacionalidad del (con pasaporte extranjero o Internacionalizacion
estudiantado de los tres procedentes de sistemas (Direccion de Estrategia
ciclos educativos extranjeros) en Grado Internacional)
= % de estudiantes internacionales 19% (Direccién de
(con pasaporte extranjero o Internacionalizacion de la
procedentes de sistemas EIP)
educativos extranjeros) en Master
» % de estudiantes internacionales 35%
(con pasaporte extranjero o
procedentes de sistemas
educativos extranjeros) en
Doctorado

2023
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PLAN DIRECTOR UGR

Orientacion hacia la internacionalizacion de la comunidad universitaria
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031:2.3 - 3.1 - 7.1 -7.3 - 7.4]

[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 16, 17]

Ob. 7.2.1 Impulsar la formacién y desarrollo profesional de la comunidad
universitaria en diversas dimensiones de la internacionalizacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Apoyar, a través de = N° de acciones de formacion 5 Vicerrectorado de
sesiones formativas, al celebradas Internacionalizacion
PDI para la docencia en el o . (Direccion de Politica
aula multicultural y al PAS N® de PDI participante 20 LingUiistica)
paralaatencionala = N°de PAS participante 80 (CLM - Direccién de
comunidad universitaria Proyectos y Convenios)
multicultural a través de
sesiones formativas 'y
publicacion de contenidos
Fomentar el conocimiento | = N° de actividades organizadas por | 25 Vicerrectorado de
de diferentes culturas el Instituto Confucio Internacionalizacion
mediante la organizacion o . (Direccion Instituto
de actividades culturales N® de participantes 1.500 Confucio)
. . N . )
de todo tipo N| de actgndgd?—:-s orgEn:zadas por |30 (Direccion Centro de
el Centro de Culturas Eslavas Culturas Eslavas)
= N° de participantes 400 (Instituto Confucio —
. ) Arqus
= N° de actividades organizadas en 30 Dq ) n de Poltti
colaboracion con socios (Direccion de Politica
internacionales Linguistica)
o (CLM - Direccion de
= N° de participantes 300 Proyectos y Convenios)
= N°de nuevas iniciativas orientadas | 10
a la difusion de culturas extranjeras
= N° de iniciativas para la difusién de | 560
la cultura espafiola entre
estudiantes internacionales
= NOde participantes en las 1000
iniciativas para la difusion de la
cultura espafiola entre estudiantes
internacionales
Continuar apoyando al = N° de acciones de formacion 5 Vicerrectorado de
profesorado para la . NO - Internacionalizacion
docencia en otras lenguas N® de PDI participante 50 (Direccion de Politica
= N° de ayudas concedidas para 20 Lingtiistica)
participar en cursos externos
= N° de PDI acreditado a través de 40

programas de acreditacion (HELA 'y
C1)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 107

2023




PLAN DIRECTOR UGR
2023

UNIVERSIDAD Setratégico
DE GRANADA

Valor
meta

Accion Indicadores Responsables

Reforzar la formacion = Numero de acciones formativas 10 Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacion
gestores académicos de la (Direccion Académica de
internacionalizacion Internacionalizacién)
(responsables

académicos, tutores

docentes, asesores

regionales)

Reforzar la formacion = N° de acciones formativas 5 Vicerrectorado de
especializada para Internacionalizacion
gestores administrativos (Direccion Académica de
de la internacionalizacion Internacionalizacién)
(ORI'y ORIs

descentralizadas)

Aumentar y diversificarel | = Numero de recursos 600 Vicerrectorado de
catdlogo de recursos para Internacionalizacion

la internacionalizacion del | a |ndexar y catalogar los recursos por | Si (Direccién Estratégica

curriculo

tipologia y grupos de interés

Internacional)

Ob. 7.2.2 Impulsar la politica lingliistica de la Universidad de Granada como
instrumento de internacionalizacién

Valor

Indicadores
meta

Accion Responsables

Seguir impulsando una
cultura multilingle entre la
comunidad universitaria y
de las actividades de la
UGR

% de servicios centrales preparados
para atender al publico en otras
lenguas

N° de plantillas de textos

15%

20

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccion de Servicios
Linguisticos)

administrativos (y ejemplos) de la
UGR traducidos/adaptados al
inglés para su uso internacional

= Traduccion/localizacion de la Si
interfaz de InfoUGR (Servicio de
Informacion y Atencion al Usuario)
por la Unidad de Servicios
Lingisticos (USL

= Traduccion/adaptacion de los Si
temas de ayuda al usuario
(knowledge base) y FAQ de InfoUGR
(Servicio de Informacion y Atencién
al Usuario) por la Unidad de
Servicios Linguisticos (USL)

= Traduccion de curriculums'y Si
presentaciones del nuevo equipo
rectoral para la web central en
inglés
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2023

Responsables

Impulsar la docencia en = NP© total de créditos ofertados en 1200 Vicerrectorado de
otras lenguas en otras lenguas en Grados de Internacionalizacion
asignaturas de Grado caracter no linguistico (Direccién de Politica
Linguistica)
(Direccion de Servicios
Linguisticos)
Impulsar la docencia en N© total de créditos ofertados en 3400 Vicerrectorado de
otras lenguas en otras lenguas en Posgrado Internacionalizacion
asignaturas de Master (Direccion de Politica
Lingistica)
(Direccion de Servicios
Linglisticos)
Escuela Internacional
de Posgrado
(Direccion de
Internacionalizacion)
Repositorio de Publicacion del repositorio de uso Si Vicerrectorado de
(Proveedores de) Servicios interno en la UGR Internacionalizacion
Linguisti Extern e - ireceid -~
(REgSUL;(C):OS ternos Identificacion y seleccion de 75 (Direccion de Servicios
profesionales cualificados Linguisticos)
Ofrecer formacion para el N° de cursos impartidos 2 Vicerrectorado de
uso de la herramienta de N® de participantes en cursos de 50 Internacionalizacion
gestion terminoldgica formacion (Direccion de Servicios
bilinglie UGRTerm LingUisticos)
% de Centros participantes 50%
Agilizar los procesos de N° de nuevas memorias de 2 Vicerrectorado de
traduccion desde la USL traduccion creadas y puestas a Internacionalizacion
mediante la creacion de disposicion de los usuarios (Direccién de Servicios
memorias de traduccion . g inqisti
o o T N° de memorias de traduccion 34 Linguisticos)
espafiolinglés, ingles- revisadas y actualizadas
espafiol y
Optimizar el proceso de Desarrollo de API para la Si Vicerrectorado de
integracion de UGRTerm integracion Internacionalizacion
con los gestoresde (Direccion de Servicios
memorias de traduccién y Linguisticos)
traduccion automatica
Reforzar el papel del N° de acciones organizadas 2 Vicerrectorado de
Instituto Confucio de la N® de participantes en las acciones | 50 Internacionalizacion
UGR en el fomento de la (Direccion Instituto
docencia del chino para Confucio)
hispanohablantes
Publicar una guia para la Publicacion de la guia para la Si Vicerrectorado de

traduccion espafiol-inglés
en la Unidad de Servicios
Linglisticos (USL)

traduccion espafiol-inglés en el
Portal de Recursos lingtisticos
UGRTerm / UGRTerm Language
Portal

Internacionalizacion

(Direccion de Servicios
Linguisticos)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Actualizar el Portal de
Recursos linguisticos
UGRTerm/UGRTerm
Language Portal (bilingle
espafiol e inglés)

= N° de materiales y recursos

lingUisticos puestos a disposicion
de los usuarios

= NO° de términos en UGRTerm

= N° de entradas revisadas

50.000

200

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccion de Servicios
Linguisticos)

Ob. 7.2.3 Impulsar la capacitacion lingiiistica de toda la comunidad universitaria

Accion Indicadores velan Responsables
meta
Continuar reforzando la = % de centros en los que se realizan | 100% Vicerrectorado de
oferta de formacion acciones de comunicacion relativas Internacionalizacion
linglistica para el a la oferta de formacion linglistica (Direccidn de Politica
estudiantado de los tres N° de estudiantes de la UGR 800 Lingtiistica)
ciclos mediante la oferta matriculados en ol CLM (Centro de Lenguas
de cursos subvencionados u
X o Modernas)
en el CLM, el Instituto N° de becas de capacitacion 240 o )
Confucio y el Centro de lingtiistica concedidas (Direccion Instituto
Culturas Eslavas . , Confucio)
matriculados en el Instituto Culturas Eslavas)
Confucio
N° de estudiantes de la UGR 60
matriculados en el Centro de
Culturas Eslavas
Continuar reforzando la N° de PDI matriculado en CLM 170 Vicerrectorado de
formacion y acreditacion . Internacionalizacion
R N° de PDI acreditado en CLM 10
lingUisticas para PDI y PAS (minimo B1) (Direccion de Politica
tanto en el CLM, el Linguistica)
Instituto Confucioy el N° de PAS participante en cursos 150 (Centro de Lenguas
Centro de Culturas Eslavas | de formacion linglistica CLM Modernas)
como a través de los o . o .
programas de movilidad N ,de PAS acreditado en CLM 5 (Dwecqon Instituto
internacional con fines (minimo BT) Confucio)
formativos Ne de PDI'y PAS participantesen | 20 (Direccion Centro de
movilidad internacional de Culturas Eslavas)
formacion linguistica Gerencia
N de PDIy PAS matriculados enel | 3 (Formacion del PAS)
Instituto Confucio
N° de PDI'y PAS matriculadosenel | 3
Centro de Culturas Eslavas
Mantener la oferta de N° de estudiantes internacionales | 250 Vicerrectorado de

formacion y acreditacion
en lengua espafiola para el
estudiantado y personal
internacional

acreditados en lengua espafiola en
el CLM (minimo B1)

Internacionalizacion

(Centro de Lenguas
Modernas)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Seguir reforzando la oferta | = N° de estudiantes UGR 1.000 Vicerrectorado de
de actividades para el participantes en programas de Internacionalizacion
intlerctlzambio lingUistico intercambio linguistico del CLM (Centro de Lenguas
ndemy otr ) )
(tandemy otras) N° de estudiantes del Instituto 15 Modernas)
Confucio participantes en (Direccion Instituto
programas de intercambio Confucio)
linglistico (Direccién Centro Culturas
N° de estudiantes del Centro de 15 Eslavas)
Culturas Eslavas participantes en
programas de intercambio
lingUistico
Continuar el programa de N° de doctorandos participantes 100 Escuela Internacional
fomento de la de Posgrado
competencia lingistica (Direccion de
para doctorandos Internacionalizacién)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccion de Estrategia
Internacional)
Continuar con la gratuidad Programa de gratuidad Si Vicerrectorado de
de las tasas de examen . : Internacionalizacion
. N° de estudiantes acreditados 250
del estudiantado para la (Centro de Lenguas
acreditacion del nivel B1 Modernas)
en 12 lenguas diferentes (Direccion de Politica
Linguistica)
Continuar los esfuerzos % de acreditaciones validadas en 50% Vicerrectorado de
por la mejora del nivel de 2023 con nivel superior a B1 Internacionalizacion
competencia lingdistica de o . . (Direccidn de Politica
la comunidad universitaria N delPDI acreditado con nivel B1 o | 500 Lingiifstica)
superior
N° de PAS acreditados con nivel BT | 320

0 superior

UGR
2023
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Ob. 7.2.4 Avanzar en la mejora de la atencién a la comunidad universitaria y a los
socios de la Universidad de Granada en la gestion de las acciones de
internacionalizacion

v : Valor

Accion Indicadores meta Responsables
Reforzar el asesoramiento | = N° de acciones de asesoramiento 10 Vicerrectorado de
a los equipos que realizadas Internacionalizacion
preparan propuestas de * N° de participantes 30 (Direcci;’)n de Proyectos 'y
proyectos internacionales Convenios
de cooperacion = % de proyectos aprobados tras 30% Internacionales)
académica asesoramiento previo
Revisar el Reglamento = Revision realizada y aprobada por Si Vicerrectorado de
para la solicitud, Consejo de Gobierno Internacionalizacion
participacion y gestion de (Direccion de Proyectos y
proyectos internacionales Convenios
de cooperacion Internacionales)
académicay de
cooperacion universitaria
al desarrollo en la
Universidad de Granada
con el fin de adaptarlo a la
normativa del programa
Erasmus+ 2020-2027
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Liderazgo en movilidad internacional
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 1.3 -2.3-34~-71-7.3~7.4]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 17]

PLAN DIRECTOR

Ob. 7.3.1 Mantener el liderazgo en movilidad internacional a nivel nacional y

europeo

Accion

Indicadores

Responsables

participantes

Mantener el cumplimiento | = % de egresados (todos los ciclos) 20% Vicerrectorado de
del objetivo del 20% de con experiencia internacional Internacionalizacion
egresados con experiencia significativa (Direccion Académica de
internacional significativa Internacionalizacion)
(EEES - Conferencia
Ministerial de Roma 2020)
Reforzar la oferta de N° de titulaciones que han recibido | 15 Vicerrectorado de
movilidad estructurada a asesoramiento para la elaboracion Internacionalizacion
través de programas de de nuevos convenios (Direccién Académica de
titulo doble o mdltiple internacionales de programas de Internacionalizacion)
internacional titulo doble o multiple de Grado, (Direccion de
l\/lgster 0 integrados de Gradoy Internacionalizacién de la
Master EIP)
N° de estudiantes de la UGR 120
participantes en programas de
titulo doble o mdltiple internacional
Consolidar la recuperacion N° de movilidades salientes de 2.300 Vicerrectorado de
de las cifras de movilidad estudiantes (seleccionados 2023- Internacionalizacion
fisica saliente previas a la 2024) (Direccion Académica de
pandemia N° de movilidades salientes de PDI | 170 Internacionalizacién)
(afio 2023)
N° de movilidades salientes de PAS | 90
(afio 2023)
Consolidar la recuperacion N° de movilidades entrantes de 2.300 | Vicerrectorado de
de las cifras de movilidad estudiantes (nominados 2023- Internacionalizacion
fisica entrante previas a la 2024) (Direccion Académica de
pandemia N° de movilidades entrantes de PDI | 170 Internacionalizacion)
(afio 2023)
N° de movilidades entrantes de 120
PAS (afio 2023)
Fomentar las actividades N° de acciones de movilidad 10 Vicerrectorado de
de movilidad combinada combinada realizadas Internacionalizacion
(blended mobility) N° de estudiantes, PDIy PAS 50 (Direccion Académica de

Internacionalizacion)
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Ob. 7.3.2 Avanzar en la mejora de la calidad de la movilidad, con especial énfasis
en los estudios de posgrado

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Reforzar la oferta de = N° de plazas de movilidad 400 Escuela Internacional
movilidad internacional en internacional ofertadas en 2° ciclo de Posgrado
master y doctorado N° de plazas de movilidad 300 I(r?titre?ﬁglzc’i)gnda?izacién)
internacional ofertadas en 3er ciclo _
N _ _ Vicerrectorado de
N° de movilidades internacionales | 100 Internacionalizacion
. o
salientes en 2° ciclo (Direccién de Estrategia
N° de movilidades internacionales | 100 Internacional)
salientes en 3er ciclo
Reforzar la atencion a N° de investigadores atendidos en | 350 Vicerrectorado de
investigadores acogidos el IWC Internacionalizacion
enla UGR en el Gufa bilingiie para investigadores | Sf (Direccion de Estrategia
International Welcome X . Internacional)
Centre acogidos actualizada e N
(Direccion de Servicios
Linguisticos)
Avanzar en la N° de titulaciones de Grado con 8 Vicerrectorado de
implantacion del requisito requisito B1 implantado Internacionalizacion
de B1 en lengua espafiola (Direccién de Politica
para estudiantes entrantes Lingtistica
de Grado (Direccién Académica de
la Internacionalizacion)
Actualizar el recurso Catalogo de titulaciones de Grado Si Vicerrectorado de
UGRCat (Catdlogo bilingle disponible Internacionalizacion
de oferta academica de Ia Catélogo de titulaciones de Master | Si (Direccion de Servicios
UGR), en cumplimiento de doctorado disponible Linglisticos)
las exigencias de la Carta y P
Erasmus de Educacion Catdlogo de titulaciones de Si
Superior (ECHE) Doctorado disponible
Catalogo de titulaciones Si
internacionales disponible
Iniciar el disefio de protocolos para | Si
mejorar la adquisicion de datos
procedentes de las bases de datos
institucionales y acelerar los
procesos
Poner a disposicion el Catalogo para movilidad optativa Si Vicerrectorado de
catdlogo de oferta (titulaciones nacionales oficiales de Internacionalizacion
académica para Study la UGR) (Direccién de Servicios
Abroad Catalogo para movilidad S Linglifsticos)
estructurada disponible
(titulaciones internacionales)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Mejorar la informacion = |niciar el disefio de protocolos para | Si Vicerrectorado de

sobre las titulaciones homogeneizar los datos relativos a Internacionalizacion

internacionales las titulaciones internacionales (Direccién Académica de
Internacionalizacion)

Desarrollar un plan de = N° de acciones realizadas 5 Vicerrectorado de

apoyo para la movilidad . Internacionalizacion

pl_ympd | PAS = N° de participantes 170 o e

saliente de (Direccion Académica de
Internacionalizacion)

Poner en marcha el plan = NP° de acciones realizadas 7 Vicerrectorado de

de difusion de los Internacionalizacion

.y 0 i i

resultados de la movilidad | * N° e participantes 200 (Direccién Académica de

del PDI Internacionalizacién)

Poner en marcha el plan = N° de acciones realizadas 5 Vicerrectorado de

de difusion de los Internacionalizacion

resultados de la movilidad (Direccion Académica de

del PAS = N° de participantes 150 Internacionalizacion)

Incorporar nuevos = Procesos disefiados Si Escuela Internacional

procedimientos
electronicos a la EIP
relativos a la gestion de la
movilidad internacional

de Posgrado

(Direccion de
Internacionalizacion)

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Direccion de Estrategia
Internacional)
Delegacion para la
Universidad Digital

UGR
2023
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PLAN DIRECTOR

Puesta en marcha y coordinacién de la alianza de Universidades Europeas
Arqus y de la ejecucidon de sus planes de trabajo

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 7.1]
[ODS: 17 - Sinergias otros ODS: Todos]

Ob. 7.4.1 Coordinar la Alianza Universitaria Europea Arqus y la ejecucion de sus

planes de trabajo

Accion Indicadores velan Responsables
meta
Coordinar los 6rganos de | = N° de reuniones Comité Ejecutivo 12 Vicerrectorado de
gobierno de Arqus = N° de reuniones Consejo de ) Internacionalizacion
Rectores (Equipo Arqus)
= N° de reuniones Arqus Academy 3
(Iinea accion de docencia)
= N° de reuniones Consejo de 6
Vicerrectores
= NP° de reuniones Consejo Asesor 2
Internacional
Ejecutar el plan de » % de incremento del nimero de 20% Vicerrectorado de
comunicacion de Arqus visitas a la web, Internacionalizacion
suscriptores/seguidores a la (Equipo Arqus)
newsletter y RRSS
= N° de noticias publicadas 80
= N° de debates académicos y Arqus | 12
Knowledge Pills publicados
Reforzar el conocimiento = N° de acciones de difusion 10 Vicerrectorado de
de Arqus en la comunidad especificas para la UGR Internacionalizacion
universitaria de la UGR = Optimizacién de la estructura y S (Equipo Arqus)
contenido de la web local Arqus
UGR para mejorar su alcance e
impacto
Aumentar el grado de = N° de personas involucradasenel | 60 Vicerrectorado de
implicacion de la equipo local Internacionalizacion
gorlnudead urxversr[ana = N° de estudiante participantesen | 500 (Equipo Arqus)
elaUGR en Arqus acciones Arqus
= N° de PDI participantes en acciones | 200
Arqus
= N° de PAS participantes en 150
acciones Arqus
Formalizar la = Enmienda de incorporacion Si Vicerrectorado de

incorporacion del noveno
SOcio

formalizada con la EACEA

Internacionalizacion
(Equipo Arqus)
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2023

Accion Indicadores Responsables
Conseguir fondos = N° de solicitudes aprobadas 1 Vicerrectorado de
externos para los planes Internacionalizacion
de accion de Arqus (Equipo Arqus)

(participacién o
coordinacion de la UGR)

Participar en el evento PhD | = N° de conferencias impartidas 1 Direccion de Innovacion
outside the Academia y Transferencia
(WP7 de Arqus II) (OTRI)

Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Equipo Arqus)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica
pag. 117



UNIVERSIDAD ﬁ PLAN DIRECTOR UGR

: DEGRANADA

estratégico

2023

EJE ESTRATEGICO 8

TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus
dimensiones

Queremos convertirnos en una universidad inteligente que mejore la vida de las personas y el

trabajo de nuestro personal y estudiantado. Queremos ser una universidad con una

infraestructura tecnoldgica dimensionada al tamafio de la institucidon que ofrezca un adecuado

soporte en todas las funciones que ejerce. Queremos disponer de un personal técnico altamente

cualificado y suficiente que apoye y facilite el desarrollo de las funciones basicas de la

institucién. Queremos consolidar nuestra autonomia tecnolégica reforzando nuestras redes de

comunicacién y garantizando presupuestariamente su actualizacién continua. Queremos seguir

desarrollando alianzas estratégicas con empresas y operadores tecnologicos lideres del sector

que colaboren en la transformacion digital plena de la institucion.

Para ello, se plantean 5 grandes lineas estratégicas:

Linea de accion 8.1. Estructuras y recursos relacionados con las TIC
Linea de accion 8.2. Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC

Linea de accion 8.3. Software libre, conocimiento en abierto y apoyo a la politica de

transparencia
Linea de accion 8.4. Analitica del dato e inteligencia institucional

Linea de accion 8.5. Capacitacion digital y formacion en TIC

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
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Estructuras y recursos relacionados con las TIC

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 8.1 — 8.2 — 8.3]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 8.1.1 Implantacion de nuevas infraestructuras TIC y actualizaciéon de las

existentes

Accion

Indicadores

Responsables

Avance del proyecto de = % de aplicaciones migradas 30% Delegacion de la

migracion de modo Rectora para la

escritorio a modo web de Universidad Digital

las aplicaciones de gestion (CSIRC)

Nueva infraestructura de = Puesta en marcha de nuevo Si Delegacion de la

sistemas especifica para equipamiento exclusivo para la Rectora para la

Oficina Virtual Oficina Virtual Universidad Digital
(CSIRC)

Nueva Infraestructura = Migracion de los entornos de Si Delegacion de la

especifica para WebUGR desarrollo y preproduccion Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Avanzar en el despliegue, = % de ordenadores con arranque 80% Delegacion de la

control y gestion del gestionado por OpenGnSYS. Rectora para la

equipamiento informatico Universidad Digital

en aulas de ordenadores (CSIRC)

mediante el uso del

software libre OpenGnSys

Implementar la plataforma | = N° de nodos de red desplegados 50 Delegacion de la

de control de Sistemas de Rectora para la

iluminacion inteligente Universidad Digital

(Proyecto Smart University (CSIRC)

Mejorar el equipamiento = Entrada en operacion del nuevo Si Delegacion de la

digital del ndcleo de red de equipamiento de red Rectora para la

CPD para la optimacion de Universidad Digital

la infraestructura de nube (CSIRC)

privada de redUGR

(Proyecto RedUGR-

CPDSDN)

Continuar el proceso de = N° de espacios de almacenamiento | 10 Delegacion de la

migracion del servicio de
almacenamiento a nuevos
servidores con mayor
ancho de banda de
interconexion

migrados

Rectora para la
Universidad Digital

(CSIRC)
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Accion Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Implementar la plataforma | = Puesta en produccion Si Delegacion de la
de recogida de datos y Rectora para la
encuestas para Proyectos Universidad Digital
de Investigacion (REDCap) (CSIRC)

Mejorar la respuesta del = Puesta en marcha del piloto de Si Delegacion de la
servicio PRADO ante instancia Moodle operativa Rectora para la

posibles contingencias
explorando el uso de nube
publica (Proyecto
UNIPRADO)

Universidad Digital
(CSIRC)

Ob. 8.1.2 Desarrollo de la supercomputacion

Responsables

2023

Accion Indicadores
Configurar el repositorio = N° de nuevas aplicaciones
de aplicaciones cientificas instaladas
del Supercomputador
Albacin = N° de aplicaciones migradas

10

20

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

(CSIRC)
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Linea de accion 8.2
Consolidacion y desarrollo de la oferta de servicios TIC

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 6.3 — 8.1 - 8.2 - 8.3 — 8.4]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Ob. 8.2.1 Consolidacion de la administracion electronica

Valor

Accion Indicadores Responsables
meta

Desarrollar un nuevo = Puesta en marcha del portal Si Delegacion de la

portal comun de Rectora para la

autentificacion que Universidad Digital

incorpore el sistema (CSIRC)

Cl@ve

Desarrollar el proyecto = Desarrollo del proyecto Si Delegacion de la

interuniversitario para Rectora para la

mejora de la Universidad Digital

interoperabilidad en el (CSIRC)

ambito de la Vicerrectorado de

administracion electronica Politica Institucional

(Proyecto interuniversitario Planificacion y

INTERAE) )
(Area de coordinacion y
proyectos)

Poner en marcha el = Puesta en marcha Si Delegacion de la

sistema Porfafirmas v7 Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Poner en marcha @Firma | = Puesta en marcha en todas las Si Delegacion de la

v6 aplicaciones de la sede Rectora para la
Universidad Digital
(CSIRC)

Ob. 8.2.2 Consolidacion del sistema integrado de servicios TUI

Accion Indicadores velan Responsables
meta
Migrar tarjetas y sistemas | = % de usuarios (tarjetas) migrados 85% Delegacion de la
de control de acceso a una Rectora para la
nueva version con mejoras Universidad Digital
en encriptaciony (CSIRC)
anticlonado
Implantar el nuevo = Puntos de emisién disponibles 7 Delegacion de la
Sistema de Emision Rectora para la
Instantanea de la TUI Universidad Digital
(CSIRC)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Crear el perfil en AppUGR
para estudiantes pre-
universitarios (PEVAU y
mayores de 25, 40 y 45)

= Asignacion de usuarios a los

perfiles y creacién de contenido
especifico

Si

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

(CSIRC)

Ob. 8.2.3 Desarrollo de servicios TIC para la comunicacion institucional

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Avanzar en la renovacion = |nclusion de nuevas webs de Si Delegacion de la
de los sitios web centros dentro del sistema Rectora para la
institucionales utilizando WebUGR Universidad Digital
el nuevo gestorweby = Inclusién de nuevas webs de Si (Secretariado Web UGR)
contribuir a la unificacion departamentos dentro del sistem (CEPRUD)
de la identidad visual de la epartamentos dentro del sistema
UGR WebUGR
= |nclusidon de nuevas webs de Si
masteres dentro del sistema
WebUGR
= |nclusidon de nuevas webs de Si
institutos de investigacion dentro
del sistema WebUGR
= Reduccion del nimero de los Si
enlaces rotos de las webs
= % de los enlaces rotos en la nueva 5%
plataforma WebUGR
Gestionar las guias = Descarga disponible de guias Si Delegacion de la
docentes de las docentes firmadas Rectora para la
asignaturas electrénicamente Universidad Digital
= Mejora de la accesibilidad de las Si (Secretariado Web UGR)
gufas docentes (CEPRUD)
Mejorar y mantener el = |ncremento del nimero de Si Delegacion de la
repositorio institucional de imagenes del repositorio Rectora para la
imagenes para las webs Universidad Digital
institucionales (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)
Analizar y mejorar la = Acciones de mejora, promocion, Si Delegacion de la
accesibilidad web de los concienciacion y divulgacion Rectora para la
sitios web y aplicaciones .y . , Universidad Digital
! e e = Revision de la accesibilidad de las Si ,
ggrle; (EJIEDROS'UVOS moviles webs institucionales (Secretariado Web UGR)
., I , CEPRUD
= Revision de la accesibilidad de las Si ( )
apps institucionales
Garantizar un tiempo = % de tiempo de disponibilidad Si Delegacion de la

minimo de disponibilidad
(uptime) de www.ugr.esy
resto de webs en
plataforma Web UGR

superior a 97%

Rectora para la
Universidad Digital

(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Mejorar continuamentee | = N.° de actuaciones/nuevas 5 Delegacion de la

incorporar nuevas funcionalidades introducidas en la Rectora para la

funcionalidades en la plataforma Universidad Digital

plataforma WebUGR (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Mejorar la atencion al » % deincidencias resueltas sobre 95% Delegacion de la

usuario relacionada con total recibidas Rectora para la

las plataformas Web dela | _ Tiernpo medio de respuesta a las si Universidad Digital

Universidad de Granada incidencias inferior a 3 dias (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Dar a conocer congresos = N° de congresos 3 Delegacion de la

organizados en la
Universidad de Granada

Rectora para la
Universidad Digital

(Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)

Ob. 8.2.4 Desarrollo de nuevas aplicaciones y digitalizacion de procesos

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Desarrollar un nuevo = Desarrollo del procedimiento Si Delegacion de la

procedimiento electrénico Rectora para la

para la admision a Universidad Digital

procesos selectivos de (CSIRC)

personal PDI Vicerrectorado de
Personal Docente e
Investigador
(Secretariado de Plantilla'y
Planificacion)

Participar en el proyecto = Participacion activa Si Delegacion de la

interuniversitario para Rectora para la

evolucion y mejora del Universidad Digital

software libre OpenGnSys (CSIRC)

Integrar UGR en el = Implementacion procedimiento Si Delegacion de la

proyecto Erasmus Without Omobilities Rectora para la

Paper, como parte de la . Implementacion procedimiento Si Universidad Digital

iniciativa de la tarjeta | pb'l' . P (CSIRC)

europea del estudiante de mobilities Vi

la Comision Europea = Implementacion procedimiento Si icerrectorado de,

pleme P Internacionalizacion
Online Learning Agreements (OLA)
Participar en el proyecto = Participacion activa Si Delegacion de la

interuniversitario EWP que
plantea una arquitectura
en la nube orientada a
modulos y servicios

Rectora para la
Universidad Digital

(CSIRC)

UGR
2023
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Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Implementar la plataforma | = N° de servicios que usan la 3 Delegacion de la
para Gestionar de forma plataforma Rectora para la
centralizada las Universidad Digital
Convocatorias de (CSIRC)
rSeugti)\s/terg?gr?T: ggsehjg que Escuela Internacional
Datos Nacional de de Posgrado
Subvenciones.

Participar en el desarrollo | = Participacion activa Si Delegacion de la
del proyecto Rectora para la
interuniversitario para Universidad Digital
implantar un Servicio de (CSIRC)
Certificacion Digital para el

Sistema Universitario

Espafiol (Proyecto

CERTIDIGITAL)

Participar en el proyecto = Participacion activa Si Delegacion de la
interuniversitario de Rectora para la
gestion electronica de Universidad Digital
procedimientos de (CSIRC)
Proteccion de Datos

(Proyecto PROTDAT)

Digitalizar integramente = Realizacion de procesos electorales | Si Delegacion de la

los procesos electorales.
Coordinacion técnicay
puesta en marcha del
desarrollo de procesos
electorales
electronicamente

completos de forma electronica

Rectora para la
Universidad Digital

(CSIRC)

Ob. 8.2.5 Prestacion de servicios de produccion de recursos digitales a unidades
de la UGR y entidades externas

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Facilitar datos de = N°de unidadesy secciones UGRa | 3 Delegacion de la
utilizacion de los que se proporcionan datos Rectora para la
herramientas docentes a Universidad Digital
otras unidades (CEPRUD)
Prestar otros servicios a = N° de colaboraciones 3 Delegacion de la

unidades de la UGR o
entidades externas

Rectora para la
Universidad Digital

(CEPRUD)

UGR
2023
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Ob. 8.2.6 Promocion del reciclaje de equipos informaticos

Realizar campafias de
reciclaje y donacion de
equipos con software libre
instalado

Plan
estratégico

Indicadores

= N° de equipos reciclados

50

PLAN DIRECTOR

Responsables

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

(Oficina de Software Libre)

Ob. 8.2.7 Potenciacion y soporte institucional de las ciencias sociales y
humanidades digitales

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Dar difusion atravésde la | = N° de episodios emitidos 5 Vicerrectorado de
radio universitaria a Politica Institucional y
iniciativas relacionadas Planificacion
con las Ciencias Sociales y (Medialab UGR)
Humanidades Digitales
(Co3. Conecta, comunica,
comparte)
Desarrollar seminarios y = N° de acciones formativas 2 Vicerrectorado de
acciones de Politica Institucional y
concienciacion y difusion Planificacion
en Ciencias Sociales y (Medialab UGR)
Humanidades
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Linea de accion 8.3

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR

Software libre, conocimiento en abierto y apoyo a la politica de

transparencia

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 — 8.1]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Ob. 8.3.1 Promocion del software libre

Accion

Indicadores

Responsables

técnicas relacionadas con
el Software Libre

Realizar actividades de = N° de actividades 15 Delegacion de la

promocion, divulgacion y Rectora para la

formacion sobre software Universidad Digital

libre dirigidas al (Oficina de Software Libre)

estudiantado, PDI y PAS

Organizar un Campus = N° de participantes 150 Delegacion de la

Infantil de Software Libre Rectora para la
Universidad Digital
(Oficina de Software Libre)

Consolidar el MOOC de = N° de participantes 500 Delegacion de la

Software Libre Rectora para la
Universidad Digital
(Oficina de Software Libre)
(CEPRUD)

Actualizar las imagenes = Asistencias de instalacion 15 Delegacion de la

con sistema operativo Rectora para la

GNU/Linux utilizadas en Universidad Digital

aulas de teoria (Oficina de Software Libre)

Dar soporte a la liberacion | = N° elementos liberados 10 Delegacion de la

de software y materiales Rectora para la

docentes Universidad Digital
(Oficina de Software Libre)

Atender dudas y consultas | = N° de peticiones resueltas 15 Delegacion de la

Rectora para la
Universidad Digital

(Oficina de Software Libre)

UGR
2023

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién
Direccién de Planificacion Estratégica

pag. 126



estratégico

DE GRANADA 2023

UNIVERSIDAD @ PLAN DIRECTOR UGR

Ob. 8.3.2 Promocion del conocimiento en abierto y apoyo a la politica de
transparencia

Valor

Accion Indicadores Responsables
meta
Promocionar del uso de = N° de acciones de promocion, 4 Delegacion de la
formatos y estandares divulgacién y concienciacion Rectora para la
ier nl R par . i i igi
Sglﬁnﬁfé gsnLeJrGacig?w 3 o | = N° de documentos convertidos a 50 tJor;{vgrsijdas i'gltal Libre)
i ICIna de Software Liore
procesamiento de formatos abiertos
informacion en formato
abierto e interoperable
Potenciar el portal de = Datasets disponibles en el portal 70 Delegacion de la
datos abiertos de la UGR Rectora para la
Universidad Digital
= N° de actividades de difusion del 2 (Oficina de Software Libre)

portal de datos abiertos Vicerrectorado de

Politica Institucional y
Planificacion
Vicerrectorado de
Investigacion

Participacion en el = Participacion activa Si Delegacion de la
proyecto universitario para Rectora para la
desarrollar un portal de Universidad Digital
objetos de aprendizaje (CEPRUD)

(Proyecto POA)
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Linea de accion 8.4

Plan
estratégico

Analitica del dato e inteligencia institucional

[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 6.2 — 8.2 — 8.3]

[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

PLAN DIRECTOR

Ob. 8.4.1 Impulso a la analitica del dato y la inteligencia institucional

Accion Indicadores velan Responsables
meta

Participar en el proyecto = Participacion activa Si Delegacion de la

interuniversitario “Modelo Rectora para la

y analitica de datos de Universidad Digital

aprendizaje” (Proyecto (CEPRUD)

MADAI) (CSIRC)

Desarrollar la Estrategia de | = Avance en el disefio del modelo Si Delegacion de la

la Universidad de Granada organizativo y de la arquitectura de Rectora para la

en el Gobierno del Dato la plataforma analitica Universidad Digital

(Fase Il) (CSIRC)
Vicerrectorado de
Politica Institucional y
Planificacion

Impulsar la gestion = Consolidacion del modelo de Si Delegacion de la

basada en proyectos
soportado en analitica de
datos

gestion de proyectos en CEPRUD

basado en analiticas

Rectora para la
Universidad Digital

(CEPRUD)

UGR
2023
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Linea de accion 8.5

Plan
estratégico

Capacitacion digital y formacion en TIC
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 8.4]
[ODS: 9 - Sinergias otros ODS: 4, 16]

Ob. 8.5.1 Impulso a la capacitacion digital

PLAN DIRECTOR

v : Valor
Accion Indicadores meta Responsables
Promover acciones para el | = Participacion activa en el proyecto | Si Delegacion de la
impulso de la competencia interuniversitario “DigCompEdu- Rectora para la
digital docente en la Formacion y Certificacion” Universidad Digital
Educacion Superior R o - . (Secretariado de
alineadas con el modelo Amphaqo_n del n° de objetos de Si Formacion Online)
europeo DigCompEdu aprendizaje en el Programa de
Capacitacion Digital Docente (CEPRUD)
(dentro del Plan FIDO)
Promover acciones para el | a participacion activa en el proyecto | Si Delegacion de la
impulso de la competencia interuniversitario para formacion y Rectora para la
digital de la ciudadania certificacion en competencias Universidad Digital
alineadas con el marco digitales en el marco de DigComp (Secretariado de
europeo DigComp (Proyecto DIGITALL) Formacion Online)
(CEPRUD)
Ob. 8.5.2 Impulso a la formacién en TIC
Accion Indicadores VEIGT Responsables
meta
Impartir formacion a PASy | = N° de talleres impartidos 6 Delegacion de la
PDI sobre accesibilidad . NOd ficinant 160 Rectora para la
web y gestion de € participantes Universidad Digital
contenidos (Secretariado Web UGR)
(CEPRUD)
Organizar y participar en = N° de actividades 8 Delegacion de la
actividades de formacion | _ N° de particioant 50 Rectora para la
STEM € participantes Universidad Digital
(Oficina de Software Libre)
Promover acciones para la | = Participacion activa en el proyecto | Si Delegacion de la
promocion y interuniversitario para campanas Rectora para la
concienciacion en de concienciacion en seguridad Universidad Digital
seguridad (Proyecto CONSEG) (CSIRC)

UGR
2023
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Linea de accion 8.6

Integracion de las tecnologias educativas
[Lineas Estratégicas Plan Estratégico UGR 2031: 8.1 - 8.4]
[ODS: 4 - Sinergias otros ODS: 8, 9]

Ob. 8.6.1 Apoyo a la transformacién del modelo docente de la Universidad de
Granada mediante el uso de las TIC

Valor
meta

Accion Indicadores

Responsables

Potenciar la produccion de
contenidos educativos
online

N° de acciones formativas sobre
creacion de materiales online

% de asignaturas con oferta de
contenidos online

Renovacion de la licitacion de un
sistema de grabacion y gestion de
material multimedia para
docencia

% profesores que producen
recursos multimedia en la
plataforma de grabacion y gestion
de material multimedia

N° medio de visualizaciones por
recurso multimedia en la
plataforma de grabacion y gestion
de material multimedia

N° de videos docentes generados
y publicados en plataformas
docentes (por CEPRUD)

3

75%

Si

7%

30

60

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital

(Secretariado de
Formacidn Online)

(CEPRUD)

Seguir potenciando el uso
de la plataforma PRADO

N° de cursos virtuales sobre la
plataforma PRADO para
estudiantes 'y PDI

% de profesores que realizan
cursos de formacién sobre
PRADO

N° de videos de ayuda / tutoriales
nuevos producidos sobre PRADO

% de estudiantes que acceden de
manera regular a la plataforma
PRADO

% de usuarios PRADO que se
instalan la appPRADO

N° de nuevas funcionalidades
anadidas a PRADO

10%

20

85%

20%

Delegacion de la
Rectora para la
Universidad Digital
(Secretariado de
Formacién Online)
(CEPRUD)
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Mejorar la atencion al % de incidencias resueltas sobre | 98% Delegacion de la
usuario para la docencia las recibidas Rectora para la
digital % de primeras respuestas en 90% Umversujad Digital
menos de 24 horas (Secretariado de
Formacidn Online)
% de resoluciones de incidencias | 90% (CEPRUD)
en menos 3 dias
Colaborar activamente en Participacion en la comision FIDO | Si Delegacion de la
la gestion de la innovacion Rectora para la
docente y su impulso Universidad Digital
(Secretariado de
Formacién Online)
(CEPRUD)
Impulsar la creacion de un Construccion del estudio Si Delegacion de la
estudio multimedia Rectora para la
autéonomo para Universidad Digital
produccion de material (CEPRUD)
docente (Proyecto
UNIMEDIA)
Impulsar la utilizacion de Desarrollo del proyecto Si Delegacion de la
tecnologias inmersivas en Rectora para la
contenidos de aprendizaje Universidad Digital
para Educacion Superior (CEPRUD)
(Proyecto UNINMERSIVE)
Implementar una Desarrollo del proyecto Si Delegacion de la
Plataforma de Apoyo al Rectora para la
Desarrollo de cursos con Universidad Digital
aprendizaje adaptativo (Secretariado de
(Proyecto interuniversitario Formacién Online)
UNIADAPTIVE) (CEPRUD)
Actualizar repositorio de N° de materiales actualizados 10 Delegacion de la

contenidos relacionados
con la formacién online

Rectora para la
Universidad Digital

(Secretariado de
Formacidn Online)

(CEPRUD)

2023
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Ob. 8.6.2 Promocion del uso de las tecnologias educativas

Accion

Indicadores

Valor
meta

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

desarrollo de cursos y
titulos virtuales conjuntos
con otras instituciones y
entidades

con otras instituciones y
entidades

Seguir facilitando al » N° de actividades formativas 3 Delegacion de la
profesorado herramientas sobre nuevas herramientas TIC Rectora para la
TIC para una transmision aplicadas a docencia Universidad Digital
del conocimiento mas o - (Secretariado de
NP o = % de participantes en cursos/ 10% 9 ,
dindmica y participativa seminarios sobre el nimero total Formacién Online)
de profesores (CEPRUD)
Fortalecer las iniciativas = NO°de cursos MOOC ofertados 15 Delegacion de la
MOOQOC de la marca propia . Rectora para la
AbiertaUGR, en espafioly | * N°de alumnos matriculadosen | 22.000 | Universidad Digital
en otros idiomas MOCCs ofertados (Secretariado de
= % de estudiantes que finalizan los | 40% Formacién Online)
cursos MOOC respecto al total de (CEPRUD)
matriculados
Segquir participando en el = NOde actividades en colaboracion | 3 Delegacion de la

Rectora para la
Universidad Digital

(Secretariado de
Formacidn Online)

(CEPRUD)

2023
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ANEXO
Resumen de la formulacién estratégica

Lineas Estratégicas
Eje Estratégico 1 DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la institucion N° acciones Plan estratégico UGR

2031
Linea de accién 1.1 | Estudiantado: Nuestro compromiso, vuestro éxito 56 T1- 12211645- 1.5- ©91 04 1617)
Objetivo 1.1.1 Igualdad de oportunidades en lo académico y social 6
Objetivo 1.1.2 Mejora de las condiciones de estudio y progreso 7
Objetivo 1.1.3 Implicacion estudiantil en la vida universitaria como sujeto activo 4
Objetivo 1.1.4 Reconocimiento de la excelencia del estudiantado 2
Objetivo 1.1.5 Orientacion y formacién incentivada para el empleo y la insercion laboral 32
Objetivo 1.1.6 Potenciar la participacion, la representacion y el asociacionismo estudiantil 5
Linea de accién 1.2 ;%l;es;?ga;g;gente e Investigador: Dignificacién de la labor docente e 1 1.1- 13331545; 1.5- “. : 0
Objetivo 1.2.1 Adecuacion continuada de la plantilla y mejora de las condiciones laborales del PD 7
Objetivo 1.2.2 Promocion y estabilizacion del PDI 4
Linea de accién 1.3 | Personal de Administracién y Servicios: reconocimiento y profesionalizacion 14 Lol= 1631 -16;‘11- e 8
-1-6. (4,510,16)
Objetivo 1.3.1 Desarrollo y cobertura de la estructura organizativa prevista en la RPT 3
Objetivo 1.3.2 Implantacion de una cultura de evaluacion de desempefio y rendimiento 1
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Objetivo 1.3.3 Desarrollo de la carrera profesional del PAS 5
Objetivo 1.3.4 Conciliacion de la vida personal, laboral y familiar 1
Linea de accién 1.4 | Infraestructuras y espacios para las personas 4 Toll = 2= Theh =i 1
g -6.1-83 (4,7,10,11)
Objetivo 1.4.1 Mejorar Ios espacios universitarios para potenciar la calidad de la actividad 4
universitaria
16
. L, .. 11-12-15.-33
Linea de accién 1.5 | Servicios para las personas 44 ~61-83 (3,4,9,10,11,12,
' ; 16)
- Reforzar los servicios de apoyo a los investigadores del Centro de Instrumentacion
Objetivo 1.5.1 Cientifica (CIC) 8
- Dinamizar la Biblioteca UGR para su contribucion a los procesos de creacion de
Objetivo 1.5.2 conocimiento 13
Objetivo 1.5.3 Modernizar y potenciar la Editorial UGR 15
Objetivo 1.5.4 Avanzar hacia la consolidacion de la Universidad de Granada como referente espafiol 4
) e del deporte universitario saludable e inclusivo
Objetivo 1.5.5 Mantener la excelencia en el servicio de comedores de la Universidad de Granada 3
Objetivo 1.5.6 Mantener y mejorar las instalaciones y el servicio de Residencias de invitados 6

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y

Lineas Estratégicas

Eje Estratégico 2 profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responde a N° acciones Plan estratégico UGR
los retos de la sociedad 2031
) - . : - . . 4
Linea de accion 2.1 Estud!os de Grado: crecimiento intelectual, creativo y personal del 4 21-22-23
estudiantado (Todos)
Objetivo 2.1.1 Fomgntq de la oferta de titulos orientada a las nuevas demandas sociales, laborales y 4
econdmicas
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. Estudios de Posgrado: formacién avanzada y especializada para el 21-22-23-24 4
Linea de accién 2.2 estudiantado 18 “95 89,17)
Objetivo 2.2.1 Fortalecer la oferta de estudios de master para atraer mas y mejores estudiantes 7
Objetivo 2.2.2 Potenpiar las Escuelas Doctorales como garantes de la calidad y germen de nuevos 6

investigadores
- Potenciar y visibilizar las ensefianzas universitarias no oficiales con alto nivel de

Objetivo 2.2.3 excelencia 5

. . - . 4
Linea de accién 2.3 | Organizacién de la actividad académica 4 23-24 5.8)
Objetivo 2.3.1 Optimizacion de la organizacion docente y distribucion de la docencia 4

Eje Estratégico 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los desafios

globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

N° acciones

Lineas Estratégicas
Plan estratégico UGR
2031

. S . ~ . . 24-31-32-33 9
Linea de accién 3.1 | Investigacién de excelencia: nuestra sefia de identidad 27
-34 (Todos)
Objetivo 3.1.1 Consolidar los programas del Plan Propio de Investigacion 4
Objetivo 3.1.2 Aumentar la captacion y retencién de talento y recursos tanto nacionales como 4
internacionales
- Acercar a los estudiantes de grado y master al trabajo de investigacién y a los grupos

Objetivo 3.1.3 de investigacion de la UGR 4
Objetivo 3.1.4 Aumentar la actividad investigadora del PDI 7
Objetivo 3.1.5 Racionalizacién de la estructura de centros e institutos de investigacion 2
Objetivo 3.1.6 Simplificar, optimizar y agilizar la gestion y realizacion de los proyectos de 6

investigacion
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. . - o~ 9
Linea de accién 3.2 | Transferencia de resultados: afiadiendo valor al conocimiento 21 41 -42-43 4,16,17)
Objetivo 3.2.1 Mejorar el posicionamiento interno y externo de la transferencia 4
- Mejorar la visibilidad externa de las capacidades de los grupos de investigacion de la
Objetivo 3.2.2 UGR en el &mbito empresarial 6
Objetivo 3.2.3 Promover el cambio de cultural de innovacion y transferencia en la UGR 6
Objetivo 3.2.4 Potenciar la investigacion colaborativa como mecanismo de intercambio y 5

transferencia de conocimiento

TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacion, el

Lineas Estratégicas

Eje Estratégico 4 . y A ; L. N° acciones Plan estratégico UGR
emprendimiento y la colaboracion activa con los agentes socioeconémicos 2031
. . . . 42-43-44-45 8
Linea de accién 4.1 | Conexiones con el entorno econémico y social 27
-6.6 (11,16,17)
Objetivo 4.1.1 Promover una estrategia de conexion e interaccion con el entorno empresarial y social 2
Objetivo 4.1.2 Impulsar y aumentar los programas de patrocinio y mecenazgo de la Universidad de 6
Granada
Objetivo 4.1.3 Promover el fomento del emprendimiento 11
Objetivo 4.1.4 Fomentar las relaciones con nuestros egresados, avanzando en el programa Alumni 8
. . L 17
Linea de accién 4.2 | Relaciones con otras instituciones 37 43-45-53 Tades)
Objetivo 4.2.1 Reforzar las relaciones institucionales con nuestro entorno 4
Objetivo 42.2 Impglsar el proyecto internacional IFMIF-DONES para la instalacion del acelerador de 2
particulas en Granada
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- Potenciar las actividades de la Universidad de Granada en el PTS como agente
Objetivo 4.2.3 dinamizador de desarrollo 2
- Avanzar en la implantacion de las actuaciones singulares de transferencia en el CEl
Objetivo 4.2.4 Biotic y el entorno del PTS 12
Objetivo 4.2.5 Intensificar las relaciones de colaboracion con el Patronato de la Alhambra 2
Objetivo 4.2.6 Consolidar y mejorar las relaciones con el Parque de las Ciencias 2
Objetivo 4.2.7 Configurar el Aula del Mar de Motril como ente dinamizador del crecimiento azul 3
- Alinear acciones estratégicas para dar respuesta a los retos tecnolégicos a los que se
Objetivo 4.2.8 enfrenta el MADOC 8
Objetivo 4.2.9 Proyeccion social del servicio de Residencias de Invitados 2

Eje Estratégico 5

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la

Lineas Estratégicas
N° acciones  Plan estratégico

generacion de cultura UGR 2031
Linea de accién 5.1 | Desarrollar la Agenda 2030 para los ODS 13 1.5-53-54-74 Todos
Objetivo 5.1.1 Promover una estrategia de conexion e interaccion con el entorno empresarial y social 7
Objetivo 5.1.2 Consolidar una universidad saludable 4
Objetivo 5.1.3 Mejorar la sostenibilidad ambiental 2
. . . . . . 10

Linea de accién 5.2 | Nuestro compromiso con la inclusién y la diversidad 18 1.5-14-55 (1,2.4,11,16)

- Coordinar y gestionar las actuaciones de los distintos érganos de gobierno en materia
Objetivo 5.2.1 de accesibilidad /

- Fomentar las actuaciones especificas de la comunidad universitaria con discapacidad
Objetivo 5.2.2 (PAS, PDI y estudiantado) 8
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- Potenciar la formacion sobre discapacidad, accesibilidad universal y disefio para todas
Objetivo 5.2.3 las personas 3

- Promocionar y divulgar la investigacion en materia de discapacidad, inclusion social y
Objetivo 5.2.4 accesibilidad universal 5

. . . S, 13-15-32-55 5
Linea de accién 5.3 | Nuestro compromiso con la igualdad y la conciliacion 13 : :
p g y -84 (4,8,10,16)

Objetivo 5.3.1 Impulsar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral 2

- Establecer estrategias de sensibilizacién y prevencion de actitudes sexistas y
Objetivo 5.3.2 discriminatorias 8
Obietivo 5.3.3 Difundir las actuaciones en materia de igualdad desarrolladas tanto desde la 3

) e comunidad universitaria como desde organizaciones o instituciones externas
Obietivo 5.3.4 Prevenir, detectar y actuar contra todas las situaciones de discriminacion y acoso 3

) e contempladas en el protocolo de la Universidad de Granada

- Potenciar la formacion sobre igualdad, conciliacion y prevencion de las violencias de
Objetivo 5.3.5 género en el ambito universitario !

- Promocionar y divulgar la investigacion en materia de igualdad, conciliaciéon'y
Objetivo 5.3.6 prevencion de las violencias sexuales y de género !

. L, . . . . . . 11-12-556.-72 17
Linea de accién 5.4 | Nuestro compromiso social con la comunidad universitaria y la sociedad 13 74 (Todos)
Objetivo 5.4.1 Consolidar el programa de accion social dirigido a la comunidad universitaria 2
Objetivo 5.4.2 Intensificar y reforzar oportunidades para el voluntariado 5
Objetivo 5.4.3 Reforzar la politica de cooperacion al desarrollo 11
Linea de accién 5.5 | Apuesta decidida por la formacién permanente abierta 7 2.5-55 )
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Objetivo 5.5.1

Promover una sociedad mas solidaria e inclusiva con las personas mayores

7

: . . o 4-33-51-5. 17+1

Linea de accién 5.6 | Compromiso con la generacién y dinamizacion de la cultura 24 L= B 2l = 2
-53 9,11,16,17)

Objetivo 5.6.1 Extension cultural para la comunidad universitaria 8
Objetivo 5.6.2 Extension cultural para la sociedad 8
Objetivo 5.6.3 Divulgacién del conocimiento cientifico generado en la Universidad de Granada 8

. . . . 17+1
Linea de accién 5.7 | Compromiso con el patrimonio 20 42-51-53-6.6 ©,11)

Objetivo 5.7.1

Compromiso con la conservacion del patrimonio histérico—artistico y cientifico-
tecnoldgico

15

Objetivo 5.7.2

Eje Estratégico 6

Difusion del Patrimonio Historico-Artistico y Cientifico-Tecnolégico de la Universidad
de Granada

BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la gestion agil

y transparente, la sostenibilidad financiera y la comunicacion institucional

N° acciones

Lineas Estratégicas
Plan estratégico
UGR 2031

. . L . . 14-55-61-62 16
Linea de accién 6.1 | Gobernanza ética, participativa y basada en la planificacion estratégica 15
P P y P < -63-64 (Todos)
Objetivo 6.1.1 Desarrollar un modelo de gobernanza basado en la planificacion estratégica 7
Objetivo 6.1.2 Afianzar un modelo de gobernanza y gestién sobre principios éticos 5
Objetivo 6.1.3 Afianzar el didlogo, la participacion y la representacion en los 6rganos de gobierno de o

la UGR

Objetivo 6.1.4

Fomentar la innovacion abierta y participativa en el gobierno y gestion de nuestra
universidad
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. i : 1-62-63-6. 16
Linea de accién 6.2 | Gestion agil, coordinada y transparente 11 IS E 6 g e 9
Fomentar la transformacion y la modernizacion de la administracién y gestion
Objetivo 6.2.1 universitaria mediante el impulso de la administracion electrénica y de proyectos de 7
innovacion
Objetivo 6.2.2 Garantizar una Universidad digital y &gil en la tramitacion administrativa 4
Linea de accién 6.3 | Gestién econdmica, solvente, sostenible y eficiente 3 33-64-6.6 (12)
- Garantizar una Universidad solvente, sostenible y eficiente de manera financiera y
Objetivo 6.3.1 2
corresponsable con sus proveedores y acreedores
Objetivo 6.3.2 Avanzar hacia una Universidad informada en el aspecto econémico 1
, . . ., 16
Linea de accién 6.4 | Convenios y proteccién de datos 8 6.2-6.3-81 (17)
Objetivo 6.4.1 Implementacién del nuevo sistema de tramitacion de convenios 3
- Coordinacion de la distintas unidades y servicios intervinientes en la gestion de las
Objetivo 6.4.2 bases de datos de la Universidad 2
Objetivo 6.4.3 Proteccion de datos de caracter personal 3
- - - 16
Linea de accién 6.5 | Calidad y confianza institucional 18 13 2'% 6 i‘3 6.3 @)
Objetivo 6.5.1 Avanzar hacia la gestion global de los sistemas de calidad 3
Objetivo 6.5.2 Potenciar la calidad de la actividad docente 4
Objetivo 6.5.3 Reconocer y valorar la calidad de la actividad docente del profesorado 3
Objetivo 6.5.4 Avanzar en la consolidacion de una estructura agil y Util para la gestion de informacion 3
universitaria
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, . S 16
Linea de accién 6.6 | Impulso a la comunicacién institucional 11 1.4-42-6.5
(Todos)
Obietivo 6.1 1 Desarrollar instrumentos de diagndstico y evaluacion permanente de la imagen de la 1
) o UGR y de sus necesidades de comunicacion
Objetivo 6.1.2 Impulsar una mayor integracién de la comunicacion institucional 2
Objetivo 6.1.3 Mejorar el uso de la Identidad Visual Corporativa de la UGR 2
Objetivo 6.1.4 Potenciar el canal audiovisual UGR 6
- - - 16
Linea de accioén 6.7 | Fomento de la divulgacién cultural y cientifica 4 Rl
-6.5 (9,17+1)
Obietivo 6.7 1 Impulsar la divulgacion cultural y cientifica y el acceso a la informacién de caracter 4
) o institucional
- - - 16
Linea de accién 6.8 | Apuesta decidida por la comunicacion digital 6 I =az226] =63
-6.5 (Todos)
Objetivo 6.8.1 Desarrollar el canal online de informacion 1
Objetivo 6.8.2 Impulsar y mejorar la presencia de la UGR en las redes sociales 5

Lineas Estratégicas
N° acciones  Plan estratégico
UGR 2031

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la

AP Y ciudadania de una sociedad multicultural y global

17
(16)

Linea de accién 7.1 | Enfoque estratégico de la internacionalizacion 14 71-72-73-74

Reforzar el papel estratégico de la internacionalizacion de la UGR y difundir su valor

Objetivo 7.1.1 afiadido entre toda la comunidad universitaria

Optimizar el impacto de la participacion de la UGR en redes y alianzas multilaterales

Objetivo 7.1.2 de Universidades
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Objetivo 7.1.3

Avanzar en la promocion internacional de la UGR para la atraccién de talento y
visibilidad institucional

. i : i o : RNy 4
Linea de accién 7.2 | Orientacién hacia la internacionalizacién de la comunidad universitaria 25 ARSI 1_ 7 Z 1-73 (16,17)
Objetivo 7.2.1 Impulsar Ia formgmon y desgrrollo p'rofesgonall de la comunidad universitaria en 6

diversas dimensiones de la internacionalizacion
Objetivo 7.2.2 Impulsar la politica lingUistica de la UGR como instrumento de internacionalizacion 10
Objetivo 7.2.3 Impulsar la capacitacién linglistica de toda la comunidad universitaria 7
Obietivo 7.2.4 Avanzar en la mejora de la atencién a la comunidad universitaria y a los socios de la 2
) - UGR en la gestién de las acciones de internacionalizacion
- - - 4
Linea de accién 7.3 | Liderazgo en movilidad internacional 18 L it il
-73-74 17)
Objetivo 7.3.1 Mantener el liderazgo en movilidad internacional a nivel nacional y europeo 5
- Avanzar en la mejora de la calidad de la movilidad, con especial énfasis en los estudios
Objetivo 7.3.2 de posgrado 10
. e . . . 17
Linea de accién 7.4 Puesta en marcha y coordinacidn de la alianza de Universidades Europeas 7 71
Arqus (Todos)
Objetivo 7.4.1 Coordinar la Alianza Universitaria Europea Arqus y la ejecucion de sus planes de 7

trabajo

Lineas Estratégicas

Eje Estratégico 8 TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones N° acciones  Plan estratégico
UGR 2031
, L . 9
Linea de accién 8.1 | Estructuras y recursos relacionados con las TIC 10 81-82-83 (4,16)
Objetivo 8.1.1 Implantacion de nuevas infraestructuras TIC y actualizacion de las existentes 9
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Objetivo 8.1.2 Desarrollo de la supercomputacion 1
Objetivo 8.2.1 Consolidacion de la administracion electronica 4
Objetivo 8.2.2 Consolidacion del sistema integrado de servicios TUI 3
Objetivo 8.2.3 Desarrollo de servicios TIC para la comunicacién institucional 8
Objetivo 8.2.4 Desarrollo de nuevas aplicaciones y digitalizacién de procesos 8
- Prestacion de servicios de produccion de recursos digitales a unidades de la UGR y
Objetivo 8.2.5 entidades externas 2
Objetivo 8.2.6 Promocion del reciclaje de equipos informaticos 1
Objetivo 8.2.7 Potenciacion y soporte institucional de las ciencias sociales y humanidades digitales 2

Objetivo 8.3.1 Promocion del software libre 6

Objetivo 8.3.2 Promocion del conocimiento en abierto y apoyo a la politica de transparencia 3

Objetivo 8.4.1 Impulso a la analitica del dato y la inteligencia institucional

Objetivo 8.5.1 Impulso a la capacitacion digital 2
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Objetivo 8.5.2

Impulso a la formacion en TIC

- Apoyo a la transformacién del modelo docente de la Universidad de Granada mediante
Objetivo 8.6.1 el uso de las TIC 8
Objetivo 8.6.2 Promocion del uso de las tecnologias educativas 3
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