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INTRODUCCION

El presente documento incluye el Plan Director del equipo de gobierno de la Universidad de
Granada para el afio 2024. Este Plan marca el inicio de una nueva etapa en el ambito de la
planificacion estratégica de la UGR, sucediendo a los planes operativos desarrollados desde el
afo 2020 por el equipo de gobierno anterior. Con un firme compromiso hacia una gestién
transparente y eficaz, este Plan Director, el primero que redacta el equipo del rector Pedro
Mercado, incluye las principales lineas, objetivos y acciones que llevaran a cabo los distintos
vicerrectorados, unidades y servicios de la UGR en linea con los recursos materiales y humanos
disponibles.

Este plan ha sido cuidadosamente elaborado teniendo en cuenta la arquitectura estratégica
delineada en el Plan Estratégico UGR 2031, asegurando que nuestros objetivos e iniciativas se
alineen estrechamente con los ejes estratégicos contenidos en el mismo, y los objetivos y
medidas contenidas en el programa electoral con el que el rector se presentd a las elecciones a
rectorado el pasado mes de mayo. De esta forma se asegura una coherencia entre el
compromiso adquirido con la comunidad universitaria, respaldado por una amplia mayoria, y la
direccion estratégica en términos de grandes ejes y lineas marcados por nuestro Plan Estratégico
para los préximos afios.

Este nuevo Plan Director se distingue por una estructura innovadora que introduce elementos
novedosos en los ejes y lineas de accidn que suponen una respuesta proactiva a las necesidades
emergentes y a las oportunidades de crecimiento, reafirmando nuestro compromiso con la
excelencia académica, la investigacién, la innovacion y la transferencia de conocimiento. Pero
ademas, el conjunto de objetivos y acciones contenidos en este plan persiguen avanzar hacia la
Universidad de Granada que deseamos, una institucion donde prime el bienestar y el crecimiento
humano y profesional de las personas que la componen, una UGR que sea referente en igualdad
e inclusion, y comprometida firmemente con la sostenibilidad. También, este Plan Director
incluye medidas dirigidas a alcanzar una gobernanza mas participativa, ética y eficiente,
sustentada en la gestidn de datos, la transparencia, la flexibilidad y la rendicion de cuentas. Una
universidad que mira hacia el exterior, donde la internacionalizacién sigue siendo uno de nuestros
pilares esenciales, contribuyendo al avance y proyeccién futura de nuestra institucién en un
mundo globalizado y diverso.

Otro hecho destacable en el Plan Director UGR 2024 es que incluye un eje especifico dedicado a
los campus singulares de Ceuta y Melilla, en coherencia con la apuesta decidida realizada por el
rector en su programa electoral y materializada con la creacién de un vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla, con competencias para la coordinacién de toda la accién de gobierno
en los campus singulares. En este eje se recogen una amplia bateria de objetivos y medidas de
los distintos vicerrectorados, unidades y servicios a llevar a cabo en el presente afio.

En definitiva, este Plan Director simboliza nuestro compromiso como equipo de gobierno por la
mejora de la institucion en todos sus ambitos y funciones. A través de este plan, reafirmamos

nuestra dedicacién para alcanzar las metas establecidas, con un enfoque constante en la mejora
y lainnovacion en todos los aspectos de nuestra institucion.

Granada, febrero de 2024

Salvador del Barrio Garcia

Vicerrector para los campus de Ceuta y Melilla, Planificacién Estratégica y Comunicacién
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EJE DIRECTOR 1

DESARROLLO DE PERSONAS altamente motivadas e implicadas con la
institucion

Queremos ser una institucion que contribuya al desarrollo de personas integras mediante el
acompafiamiento continuo a lo largo de la vida universitaria y/o profesional. Queremos ser una
Universidad con un personal altamente motivado y comprometido con la institucién favoreciendo
la interrelacién continua entre la comunidad universitaria. Queremos que la Universidad
contribuya a que las personas gocen de una buena salud en todas sus dimensiones.

Este eje estratégico se articula en torno a 12 grandes lineas de accién:

e Lineal.1. Garantizarlo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su formacién

e Linea 1.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y
favoreciendo la insercion laboral

e Lineal.3. Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado

e Linea I.4. Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y la

imaginacién

e Linea 1.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias y
egresadas

e Linea I.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora de sus condiciones de
trabajo

e Lineal.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion

e Lineal.8. Desarrollar la dedicacién académica del PDly la optimizacién de la organizacion
docente

e Linea 1.9. Acompafar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida
universitaria

e Linea 1.10. Implantar un nuevo modelo de gestién de recursos humanos. Establecer la
planificacion, la participacion y la transparencia como valores basicos

e Linea I.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS. Convertir la formacion del
PTGAS en una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

e Lineal.12. Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacién en la gestién
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DE GRANADA

Linea de accion 1.1. Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda
centrarse en su formacion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:1.1-1.4-2.1-2.2-2.4-5.5.-6.5]
[ODS:1-2-4-5-10-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo I.1.1. Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones de vida dignas que
permitan el correcto desarrollo formativo y humano de nuestro estudiantado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar la igualdad de Disefio de una programacion cultural Si Vicerrectorado de Igualdad
oportunidades, redoblar con perspectiva de género e igualdad Inclusion y Compromiso
nuestro compromiso con la porcentual Social
inclusion de las personas L ) , i i6
reforsar la coopepraci()n y Disefio de estrategia parar generar Si (secretar'ado para [a Inclusidn)
programas de inclusién de personas Vicerrectorado de
con diversidad funcional Extension Universitaria,
o i ’ Patrimonio y Relaciones
Disefio de estrategia para generar Si Institucionales
programas de inclusion de personas en
riesgo de exclusion
Disefio de estrategia para generar Si
programas de inclusion de persona
mayores y dependientes
Ampliar las convocatorias de Préstamo de ordenadores portatiles a Si Vicerrectorado de
ayudas para el estudiantado en | estudiantado sin recursos Estudiantes y Vida
riesgo de brecha digital Universitaria
(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)
Gerencia
Vicerrectorado de
Transformacién Digital
Promover en los convenios con | Renovacion del Convenio de Si Vicerrectorado de
residencias la reserva de Alojamiento para jovenes tutelados por Estudiantes y Vida
plazas para colectivos en la Junta de Andalucia Universitaria
riesgo de exclusion social. (Secretariado de Becas y
Servicios a Estudiantes)
Reforzar las ayudas de Andlisis y estudio de Plan Propio de Si Vicerrectorado de
caracter social de la ayudas de cardcter social Estudiantes y Vida
universidad. Universitaria
Aumento de becas de comedor 25% )
(Secretariado de Becas y
Servicio de asesoramiento para todos Si Servicios a Estudiantes)
los estudiantes
Aumento del presupuesto del Plan 25%
Propio de Becas destinado a
alojamiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Indicadores Responsables

:

Realizar estudio entre el N.° de Reuniones con Catedra Juridica 'y 2 Vicerrectorado de
estudiantado universitario de estudiantes Estudiantes y Vida
los campus para conocer la o . , Universitaria
situacion real del problemay Realgzagon de estudlo.geéos problemas Si (Secretariado de Becas y
las necesidades de existentes y sus necesidades Servicios a Estudiantes)
alojamiento. N.° de reuniones con distintas 1
organizaciones y agentes sociales
Actualizacion y mejora de la pagina web Si
del servicio de alojamiento
Realizacion de la guia de alquileres para Si
estudiantes publicada en web
Servicio de asesoramiento Si
personalizado para todos los
estudiantes
Renovacion y actualizacion de los
convenios de la UGR con Colegios .
: . . o Si
Mayores y Residencias Universitarias al
amparo de la LOSU
Reforzar las ayudas de N° de becas de precios publicos del 120 Vicerrectorado de
caracter social de la Aula Permanente de Formacion Abierta Estudiantes y Vida
universidad. (APFA) Universitaria
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)
(Servicio de Becas y Servicios a
Estudiantes)
Objetivo 1.1.2. Infraestructuras para vivirlas
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover espacios de Realizacion de estudio de necesidades Si Vicerrectorado de
encuentro en los centros, de potenciales de espacios de encuentro en Infraestructuras y
acuerdo con las necesidades | los distintos centros Sostenibilidad
y part?CU|aridadeS del (Secretariado de Planificacion
estudiantado. y Gestién de Espacios)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Ampliar progresivamente las | N° de aulas electrificadas 5 Vicerrectorado de
tomas de corriente en las Infraestructurasy
aulasy en las salas de Sostenibilidad
estudio (Unidad Técnica)
Reforzar los espacios de Optimizacion de la gestion en el uso de las Si Vicerrectorado de

estudio durante el periodo de
examenes.

salas de estudio

Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)
Gerencia

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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[ODS:4-8-10-17]
[ARQUS: 4 - 8]
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PLAN DIRECTOR

I.2. Ofrecer al estudiantado la mejor formacion,
fomentando la empleabilidad y favoreciendo la insercion laboral
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-1.4-2.1-2.3-2.4-2.5-4.3-4.4]

Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacién de practicas curriculares y extracurriculares.

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar un Plan de Constitucion de un grupo de trabajo, Si Vicerrectorado de
Empleabilidad y coordinado desde el CEP, con todos los Innovacion Social,
Emprendimiento de la UGR responsables de orientacion, empleo y Empleabilidad y
que facilite en los préximos emprendimiento de los centros y servicios Emprendimiento
Erﬁ;ézgitﬁ’éeandc;on del Sello de Reuniones periddicas con los agentes 6 (c§ntrg fje Empleoy Pr.ac.tlcaS)
Em dimiento implicados. (Direccion de Emprendimiento)
pren ) .
. Vicerrectorado de Calidad,
N° de ideas generadas del Plan de 70 Innovacion Docente y
Empleabilidad y Emprendimiento a través Estudios de Grado
de un proceso participativo abierto a la )
comunidad universitaria Vicerrectorado de Gradoy
Formacion Continua
Elaboracion y presentacion del Plan de Si
Empleabilidad y Emprendimiento que
permita posicionarnos para la
consecucion del Sello de la ANECA
Reforzar la marca Desarrollo de una estrategia de Si Vicerrectorado de
Empleo/UGR como comunicacion para la difusion de la Innovacién Social,
coordinadora de todas las marca Empleo/UGR Empleabilidad y
iniciativas relacionadas con Emprendimiento
Empleo, .Ffrécticas y (Centro de Empleo y Practicas)
Orientacion Profesional de la Vicerrectorado para
UGR. Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Realizar entrevistas N° de entrevistas realizadas 100 Vicerrectorado de
presenciales individuales de Innovacion Social,
orientacion Empleabilidad y
N° de entrevistas online realizadas 75 Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Realizar acciones de N° de acciones realizadas 40 Vicerrectorado de
formacion para el empleo en Innovacion Social,
Centros, Facultades y Empleabilidad y
Centros Educativos de Emprendimiento
Secundaria y Bachiller (Centro de Empleo y Practicas)
Organizar un curso de N° de participantes en curso de 50 Vicerrectorado de
“Formacion para el Empleo formacion Innovacion Social,
Universitario” (presencial) . g ) , Empleabilidad y
Facilitar la conversion de estas acciones Si

incluido en el Programa de
reconocimiento de créditos
por acciones universitarias

formativas en microcredenciales.

Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accidn
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

empresas/entidades por su destacada
contribucion a la incorporacion de
estudiantes en practicas

Llevar a cabo cursos on-line N° de cursos online sobre formacion y 3 Vicerrectorado de
de Formacion para el Empleo | empleo Innovacién Social,
. . ) , Empleabilidad
Conversién de estas acciones formativas Si EmErendimien%/o
en microcredenciales. L
(Centro de Empleo y Précticas)
Promover programas Inclusion de contenidos relacionados con Si Vicerrectorado de
transversales el uso de la IA en la busqueda de empleo Innovacion Social,
complementarios de NO d ) d 9 Empleabilidad y
formacion en tecnologias y € programas nUevos INcorporados Emprendimiento
soft skills para la mejora de la (Centro de Empleo y Practicas)
empleabilidad
Promover la funcioén publica N° de acciones formativas especificas 2 Vicerrectorado de
como una via de para el acceso al empleo publico Innovacion Social,
empleabilidad vinculada a la Empleabilidad y
necesidad de liderazgo e Emprendimiento
|nn0\_/a_C|o'n en la (Centro de Empleo y Précticas)
administracion.
Realizar una convocatoria de | Convocatoria de ayudas a los centros Si Vicerrectorado de
Ayudas a los Centros para la Innovacion Social,
realizacion de actividades de Empleabilidad y
orientacion profesional y Emprendimiento
empleabilidad de los/as (Centro de Empleo y Practicas)
universitarios/as.
Mejorar la Guia de Salidas Actualizacion de la Guia e inclusion de Si Vicerrectorado de
Profesionales publicada por nuevas titulaciones y ocupaciones Innovacién Social,
la UGR Empleabilidad y
) - ) - , Emprendimiento
Mejora de la pagina web e incorporacion Si P o
de nuevos recursos audiovisuales (Centro de Empleo y Précticas)
N° de visitas a la Guia 10.000
Creacion de un sistema de comunicacion Si
con el equipo decanal de cada
centro/facultad
Organizar un curso de Realizacion del curso Si Vicerrectorado de
orientacion profesional al PDI Innovacion Social,
para darles a conocer las Empleabilidad y
estrategias, actuaciones 'y ' ) ) Emprendimiento
contenidos utilizados por los Valprfaolo'rl dedlla 9|0b<’;| r_mmt[na ((je la . 4 (Centro de Empleo y Practicas)
i i satisfaccién de los participantes (escala ) :
oantadodres prci[feds'lontales as) P P Vicerrectorado de Calidad,
enla a;(/ju aaestudian esgj/ Innovacion Docente y
egresados en su proceso de Estudios de Grado
insercion laboral
Consolidar los Premios Convocatoria de Premios Empleo/UGR a Si Vicerrectorado de
Empleo UGR como la realizacion del mejor curriculum Innovacion Social,
reconocimiento de la ) : , Empleabilidad
actividad de los/as Convocatoria de Premios Empleo/UGR a Si Emgrendimien‘%/o
universitarios/as, empresas y las emprgs'as/ent_ldades por su destacada (Centro de Empleo y Précticas)
entidades en el fomento de Ia contribucion a la incorporacion de
empleabilidad egresados/as.
Convocatoria de Premios a las Si
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

empresas para la captacion
de talento universitario

Realizar una jornada en la Realizacion de jornada Si Vicerrectorado de
que diferentes Innovacion Social,
profesionales/egresados de Empleabilidad y
la UGR expongan sus Emprendimiento
experigncias vitales en (Centro de Empleo y Practicas)
materia de empleo (Alumni UGR)
Realizar desde el Realizacion de estudio de insercion Si Vicerrectorado de
Observatorio de Empleo de la | laboral de las personas egresadas Innovacion Social,
UGR estudios de seguimiento L . o . Empleabilidad y
de nuestros egresados Realizacion de estudio de opinidn de las Si Emprendimiento
personas egresadas L
(Centro de Empleo y Practicas)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Incorporar nuevas Incorporacion de los resultados de los Si Vicerrectorado de
funcionalidades en la estudios de empleadores Innovacion Social,
plataforma del Observatorio y o ’ Empleabilidad y
de Empleo de la UGR Incorporacion de datos de seguimiento de Si Emprendimiento
practicas. (Centro de Empleo y Practicas)
Visualizar la situacion laboral | Publicacion semanal de un documento Si Vicerrectorado de
de las personas egresadas grafico ilustrativo de un titulo Innovacion Social,
de cada titulo de la UGR Empleabilidad y
Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Realizar una convocatoria Creacion de convocatoria Si Vicerrectorado de
para la participacion en la % de del nd q 509 Innovacion Social,
formacién de UNIVERGEM - ° | eblncr((jemento el NUMEro de empresas ° Empleabilidad y
Linea de Empleo colaboradoras en €l programa Emprendimiento
(Centro de Empleo y Préacticas)
Celebrar la Feria Mantenimiento del nimero de empresas Si Vicerrectorado de
Internacional de Empleo participantes en 2023 Innovacion Social,
como punto de encuentro del % dei i del nd d 59 Empleabilidad y
estudiantado y egresados e;tfdlir;%rtir:el oreseagg;ne;?ﬁ; antes ° Emprendimiento
con empresas e instituciones yeg P P (Centro de Empleo y Précticas)
N° de sesiones para el entrenamiento 2
preparatorio para la Feria de Empleo.
Mejorar la gestion de las % de incremento del nimero de puestos 3% Vicerrectorado de
ofertas de empleo a través de | de trabajo ofertados Innovacion Social,
la Agencia de Colocacion o i . o Empleabilidad y
% dg mcremento.d.el numero de 3% Emprendimiento
curriculums movilizados o
(Centro de Empleo y Practicas)
% de incremento del nimero de nuevos 3%
demandantes inscritos
Realizar presentaciones de N° de presentaciones 5 Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

implementar un programa de
practicas curriculares no
pertenecientes a la UE o de
terceros paises asociados al
Programa Erasmus

reuniones con los agentes implicados
para establecer las bases del nuevo
programa.

Promover actividades entre N° de actividades de emprendimiento 2
centros y campus que entre centros y campus Estudiantes y Vida
faciliten las conexiones entre Universitaria
el estudiantado. Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Mejorar los programas de Incremento del nimero de convenios 25 Vicerrectorado de
practicas, tanto en el sector Realizacion d ta d dificacio si Innovacion Social,
privado como publico, deT 1zacion t'e p(;opugstg €mo dl icacion : Empleabilidad y
creando nuevas alianzas con eit:rr:fsrma lva de practicas academicas Emprendimiento
empresas y entidades. (Centro de Empleo y Préacticas)
con varios plazos de solicitudes en caso Gerencia
de quedar plazas vacantes, en los
programas de practicas PFl, PFI-
Santander y APREM.
Establecimiento en la Sede Electronica del Si
procedimiento para gestionar convenios
de colaboracion con entidades publicas y
privadas
Convocatoria de un premio a las Si
empresas colaboradoras en practicas
Establecimiento de mecanismos de Si
reconocimiento para los tutores externos
de practicas curriculares.
Mejorar la comunicacion Elaboracion y publicacion en la web una Si Vicerrectorado de
entre todos los responsables | relacion de destinos que dispongan de Innovacion Social,
de practicas internacionales convenio vigente con la UGR para realizar Empleabilidad y
de la UGR (CEP y centros) practicas fuera de la UE. Emprendimiento
Constitucion de un grupo de trabajo con Si (Centro de Empleoy Practicas)
los responsables de internacionalizacion
de los centros.
Aumentar los recursos Peticion de proyectos vinculados a la Si Vicerrectorado de
disponibles para la empleabilidad Innovacién Social,
empleabilidad a través de Empleabilidad y
convocatorias europeas Emprendimiento
(Centro de Empleo y Practicas)
Facilitar la gestion de Creacion de un procedimiento de gestion Si Vicerrectorado de
solicitudes de practicas enla | de la movilidad nacional entrante de Innovacion Social,
UGR desde otras practicas Empleabilidad y
universidades espafiolas. Emprendimiento
(Centro de Empleo y Précticas)
Realizar estudio para Establecimiento de un calendario de Si Vicerrectorado de

Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de Empleo y Practicas)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion

(Oficina de Relaciones
Internacionales)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD Plon PLAN DIRECTOR UGR
estrateg\co
DE GRANADA 2024
Accion Indicadores Responsables
Implementar un sistema que | Constitucion de comisiones de 2 Vicerrectorado de
permita mejorar la eficiencia | seguimiento de Practicas en las Innovacién Social,
en la gestion de practicas no | Delegaciones Territoriales de Granada Empleabilidad y
remuneradas o, . . Emprendimiento
Realizaciéon de un Censo de Practicas Si c pt de Empl Préc
Curriculares para la planificacion anual (Centro de Empleo y Practicas)
. ’ Vicerrectorado de
Adaptar la plataforma de recogida de Si Posgrado y Formacion
datos para las cotizaciones a la Seguridad Permanente
Social
N° de reuniones anuales de la Comision 3
de Practicas para consensuar
actuaciones.
Creacion y difusion de tutoriales relativos Si
a la gestion de practicas curriculares
Colaboracion y asesoramiento en la Si
gestion de practicas los centros
académicos
Realizar un encuentro anual Realizacién de un encuentro anual con los Si Vicerrectorado de
en torno a la experiencia de coordinadores o responsables de las Innovacién Social,
practicas en la UGR, con el fin | distintas titulaciones. Empleabilidad y
de ayudar a mejorar el Emprendimiento
programa (Centro de Empleo y Précticas)
Promover la actualizacion de | Incremento de las cuantias de las Si Vicerrectorado de
la cuantia de las practicas practicas extracurriculares como minimo Innovacién Social,
extracurriculares para el IPC. Empleabilidad y
adecuarla a la situacion Emprendimiento
socio-econdmica actual. (Centro de Empleo y Précticas)
Reforzar y desarrollar los Implementacion el Programa “Practica en Si Vicerrectorado de
programas de colaboracion tu municipio lo aprendido” Innovacién Social,
con la administracion local y Empleabilidad y
provincial para la vinculacion Emprendimiento
de/la QOcenCIa précftlca y las (Centro de Empleo y Practicas)
practicas empresariales con
los retos del territorio
Generar un portafolio abierto | Creacion de un Dossier de Empleabilidad Si Vicerrectorado de Calidad,
de curriculum que permita que pueda recoger todas las acciones Innovacion Docente y
acreditar competencias y enfocadas hacia la mejora de la Estudios de Grado
habilidades desarrolladas a empleabilidad
través de cursos, o - - . '
laboratorios. voluntariados Disefio de un procedimiento de gestion Si Vicerrectorado de
etc ' ' agil en el que el estudiantado pueda Innovacion Social,
) acreditar las competencias adquiridas en Empleabilidad y
todos los niveles Emprendimiento
Vicerrectorado de
Transformacién Digital
Establecer una estrategia de | Disefio de un catalogo de necesidades Si Vicerrectorado de Calidad,
aprendizaje-servicio con el fin | sobre APs Innovacién Docente y
de hacer un aprendizaje mas Disefio d q S Estudios de Grado
practico e impactar sobre los | -'S€M0 g€ Un programa de - ' Vicerrectorado de
retos sociales en el territorio. | MPlementacion de la estrategia de | 511 Social
aprendizaje-servicio nnovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

Objetivo 1.2.2. Revision de la normativa, calendario y derechos del estudiantado

Accion

Homogeneizar los criterios
seguidos para la resolucion
de procedimientos como la
evaluacion Unica final o los
cambios de grupo

Indicadores

Modificacién de la Normativa de
Evaluacion y de Calificacion de los
Estudiantes de la Universidad de
Granada

Valor

meta

Si

PLAN DIRECTOR

Responsables

Gerencia

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion

Paro Académico del
Estudiantado

Académico

Permanente
Revisar de la normativa de Modificacion de la normativa vigente Si Vicerrectorado de
permanencia de la Estudiantes y Vida
Universidad de Granada Universitaria
(Secretariado de Orientacion
Académica y Relaciones con
los centros)
Implementar el Programa % de reduccion de estudiantes que dejan 50% | Vicerrectorado de
AERA-Atencion a estudiantes | de estar en riesgo de abandono de Estudiantes y Vida
en riesgo de abandono de los | estudios universitarios Universitaria
estudios universitarios (Secretariado de Orientacion
(caracter anual) Académica y Relaciones con
los centros)
Promover el reglamento de Aprobacion del Reglamento de Paro Si Vicerrectorado de

Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo 1.2.3. Mejora de la calidad de la docencia

Accidn

Indicadores

Responsables

Avanzar hacia un modelo de
aprendizaje activo y flexible
centrado en el estudiantado y
basado en metodologias
docentes innovadoras

N° de cursos de formacién ofertados al PDI
sobre metodologias docentes innovadoras

% de Centros con grupos docentes que
ofertan actividades de formacion sobre
metodologias docentes

% PDI que participa en actividades de
formacion desarrolladas en 2024

% de acciones de formacion ejecutadas
respecto al total de las ofertadas en 2024

% PDI que participa en proyectos de
innovacion y buenas practicas docentes

% de Centros que solicitan formacion
docente (convocatoria de actividades de
formacion del profesorado)

% de Centros que solicitan al menos un
Equipo Docente de formacion inicial y/o
permanente

% de acciones de formacion que alcanzan
un 4 sobre 5 en la encuesta de satisfaccion

100%

35%

75%

35%

50%

50%

75%

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

Objetivo 1.2.4. Posgrado. Atencion, formacion e infraestructuras

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Revisar los canales de % de unidades que se integran en el 50% Vicerrectorado de
atencion e informacién de la sistema de ticketing Posgrado y Formacion
Escuela Internacional de % de servicios que se intearan en el 100% Permanente
Posgrado (EIP), integrandolos s?stema de Cen?[ralitas/colzs telefonicas " | (Escuela internacional de
en el Servicio de Informacion Posgrado)
y Atencion (SIA), y % de incremento de opiniones positivas 10% Gerencia
reforzandolos en momentos | del estudiantado sobre los servicios de la
clave de crecimiento de la EIP
demanda de informacién. _ ‘
Creacioén de un grupo de mejora para Si
analizar la demanda y satisfaccién de la
informacion en al EIP
Revision y mejora de los temas de ayuda Si
de Info\Ugr relacionados con el Posgrado
% de acierto conversacional del Chatbot 95%
Aumentar progresivamente Informe sobre la demanda en masteres Si Vicerrectorado de
las plazas en los masteres habilitantes y la viabilidad de aumento de Posgrado y Formacion
habilitantes mas plazas Permanente
demandados. (Escuela Internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Redisefiar la plataforma de Actualizacion del manual de Si Vicerrectorado de
gestion de doctorado, conun | procedimientos administrativos en Posgrado y Formacion
enfoque centrado en las doctorado segun RD 576/2023 que Permanente
personas usuarias, modifica al 99/2011 (Escuela Internacional de
rincipalmente en el : . .
Estudipantado yenel Ajuste de la plataforma a los requisitos y Si P9sgrado)
profesorado plazos establecidos por el RD 576/2023 Vicerrectorado de
: que modifica al 99/2011 Transformacion Digital
N° de reuniones en el grupo de trabajo 2
Conferencia de Directores de Escuelas de
Doctorado (CDED)
Realizar una oferta de cursos | N° de reuniones con coordinadores/as de 6 Vicerrectorado de
obligatorios de doctorado en | Programas de Doctorado para definir Posgrado y Formacion
formato hibrido, que permita actividades de formacién Permanente
realizar esta formacion a ) o ] i
et Informe sobre necesidad de actividades Si (Escuela Internacional de
distancia ) : i Posgrado)
formativas obligatorias
Promover programasy N° de acciones de difusién de los 3 Vicerrectorado de
actividades que permitan la proyectos del programa del plan propio de Posgrado y Formacion
interconexion del investigacion para doctorandos (p20b) Permanente
estudiantado de posgradoy | | . N (Escuela Internacional de
a colaboracian entre colictudes meresculas enlos proyectos | | Posgrecd)
doctorandos de diferentes ;
del programa p20b Vicerrectorado de
programas (Jornadas de Investigacion
Investigadores en Formacion,
Speed networking...).

2024
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

2024

Objetivo 1.2.5. Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las enseiianzas propias de Formacién
Permanente mas practico en colaboracion con el tejido productivo.

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Incrementar las ensefianzas N° de reuniones mantenidas con 5 Vicerrectorado de

propias de Formacion Instituciones y empresas externas Posgrado y Formacion

Permanente con practicas, % dei tod fesi | 10% Permanente

tanto en el sector privado 6 de incremento de profesionales b (Formacion Permanente)

T externos y Alumni UGR en las actividades
como publico, creando S . Vi dod
. de mentorizacién y asesoramiento del icerrectorado de

nuevas alianzas con X ” | 51 Social

empresas y entidades estudiantado de Formacion Permanente nnovacion social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Promover la Formacion N° de cursos en nuevas tecnologias 2 Vicerrectorado de

Permanente con actividades extensivos a todas las disciplinas Posgrado y Formacion

transversales . Permanente

N° de cursos de formacion centrada en 2

complementarias de
formacion en tecnologias y
soft skills demandadas por la
sociedad para mejorar la
empleabilidad, en formato
microcredenciales

soft skills

(Formacién Permanente)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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estratégico

DE GRANADA 2024

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion 1.3. Revolucionar la participacion y representacion del
estudiantado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.4-4.5-6.1-6.5]
[ODS: 4-10-16]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Disefar acciones para N.° de reuniones periddicas con la DGE y 2 Vicerrectorado de
generar un mayor _ las Delegaciones de Centro para disefiar Estudiantes y Vida
sentlm:ento 3_9 per:[jenenola acciones de encuentro entre estudiantado Universitaria
entre el estudiantado. de diversos centros (Secretariado de Participacion
Plan de comunicacién para fomentar el Si y Representacion Estudiantil)
sentimiento de pertenencia entre el )
estudiantado Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion estratégica y
Comunicacion
Promover el sentimiento de N° de encuentros de sedes del APFA 5 Vicerrectorado de
pertenencia entre el ‘ Estudiantes y Vida
estudiantado del APFA. Creacion de grupos de WhatsApp y foros Si Universitaria
en eCampus por curso, ciclo y sede del (Aula Permanente de
Aula Permanente de Formacion Abierta Formacién Abierta)
(APFA)
Estudio de viabilidad de TUI para Si
alumnado APFA

Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil

Accién Indicadores Valor Responsables

meta

Organizar reuniones abiertas | No de reuniones abiertas con el 2 Rectorado
del equipo de gobierno conel | estudiantado
estudiantado

% de centros académicos representados 80%

en las reuniones
Estudiar e implementar un Estudio para la identificacién de los Si Vicerrectorado de
plan de incentivos que rasgos fundamentarles de aquel Estudiantes y Vida
fomente la participacion del estudiantado que pueda considerarse Universitaria
estudiantado en actividades | “participativo” (Secretariado de Participacion
de representacion. » ) ’ y Representacion Estudiantil)

Generacion de un documento de trabajo Si

para iniciar el plan

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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DE GRANADA 2024

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables

Dara conocer el papgl de_ la Si Vicerrectorado de
representacion estudiantil universitaria Estudiantes y Vida
entre el estudiantado y el Universitaria
profesorado. Documento de propuestas para promover Si

(Secretariado de Participacion
y Representacion Estudiantil)
Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion estratégica y
Comunicacion

espacios de convivencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pég. 15



estratégico

DE GRANADA 2024

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion L.IV. Convertir la universidad en un espacio red para la
creacion, la innovacion y la imaginacién

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.3-2.1-2.2-2.4-2.5-4.4.-5.2]

[ODS:4-5-8-9-17]

[ARQUS: 8]

Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado

Accién Indicadores Valor Responsables

meta
Establecer programas Desarrollo del programa Innova tu UGR Si Vicerrectorado de
especificos para que el Innovacién Social,
estudiantado pueda disefiar y Empleabilidad y
desarrollar actividades abiertas Emprendimiento
a toda la comunidad (Medialab UGR)
universitaria.
Crear una convocatoria de Lanzamiento de la convocatoria Inlabs Si Vicerrectorado de
laboratorios liderados por el donde el estudiantado pueda ser formado Innovacién Social,
estudiantadoy vinculados al | en innovacion social Empleabilidad y
programa de becas propias Emprendimiento
para su ejecucion. (Medialab UGR)
Crear una red de laboratorios | Puesta en marcha de un plan para crear Si Vicerrectorado de
en centros para la innovacion | espacios de innovacién en centros Innovacién Social,
y participacion, con distintas Empleabilidad y
finalidades tales como la Emprendimiento
mejora del aprendizaje y la (Medialab UGR)
docencia, la mejora .de'los Vicerrectorado para los
centros, el emprendimiento, Campus de Ceuta y
!a emp|¢§b|lldaq, yla Melilla, Planificacion
innovacion social. Estratégica y
Comunicacion
Crear herramientas digitales Redisefio de la plataforma Si Vicerrectorado de
0 mejorar las existentes para | yosigopublicando a yosigo para convertirla Innovacién Social,
la interconexion de en un espacio de intercambio de Empleabilidad y
conocimiento. conocimiento entre pares Emprendimiento
Desarrollo de la plataforma Influscience Si (Medialab UGR)
como forma de medicion del impacto
social
Incorporacion en la plataforma Impronta Si
Granada mecanismos de escuchay
deteccion de las necesidades y retos
Activacion de la plataforma Si
‘labingranada.org’ como instrumento para
promover la innovacion social
Desarrollar mecanismos de Lanzamiento de practicas Si Vicerrectorado de
integracion en la vida socialy | extracurriculares para la formacion en Innovacién Social,
culltubral de la ciudad en innovacion social Empleabilidad y
colaboracién con otras _ , imi
nstituciones Desarrollo de un programa para mejorar Si Emprendimiento
la integracion en la vida social y cultural (Medialab UGR)
de la ciudad en colaboracion con otras
instituciones

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Organizar actividades de ocio

adaptadas a los nuevos
cédigos y edades, disefiadas
por el estudiantado.

Plan
estratégico

Indicadores

N° de sesiones del ciclo Political
PopCorn

N° de sesiones en el ciclo sobre
democracia Open Date

Lanzamiento de unas practicas
extracurriculares para la formacion en
innovacion social y repensar los codigos
de ocio del estudiantado y la comunidad
universitaria.

Creacion del aula de debate

Organizacion del torneo rector

Si

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Medialab UGR)

Objetivo 1.4.2. Integracion en la vida cultural y de ocio de la ciudad y de la universidad. Una forma de cuidarnos, de

hacer ciudad

Indicadores

Responsables

Crear una capsula de tiempo | Creacion de capsulasy seleccion de los 2 Vicerrectorado de

de memoria para el futuro de | contenidos de forma participativa e Extension Universitaria,

la UGR integrando objetos fisicos y digitales Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Area de Patrimonio)

Celebrar un acto académico Realizacion de acto académico en el Si Rectorado

institucional de fin de curso campus de Granada Vicerrectorado para los

en conexion con las C|ud_ades Acto académico en el Campus de Ceuta Si Campus de Ceuta'y

de Granada, Ceuta y Melilla, Melilla, Planificacion

de reconocimiento a las y los Estratégica y

estudiantes egresados. Comunicacion

Potenciar el apoyo a clubesy | Talleres formativos para la gestion de 3 Vicerrectorado de

asociaciones y garantizar su asociaciones Estudiantes y Vida

correcto funcionamiento. Constitucion de comision evaluadora de Si Universitaria

proyectos (Secretariado ;Ife Participacilén
. o ) y Representacién Estudiantil)
Campafia de difusion Si Vicerrectorado para los

Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Redisefiar las Jornadas de Redisefio de las Jornadas Si Vicerrectorado de

Recepcion de Estudiantes Identificacion los servicios que deben ser Si Estudiantes y Vida

desde una perspectiva
integral

difundidos de forma prioritaria

Universitaria

(Secretariado de Participacién
y Representacion Estudiantil)

Vicerrectorado para los

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Objetivo 1.4.3. Comunicando por y para el estudiantado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

culturales, artisticos y
musicales de la ciudad de
modo que sean también
cubiertos informativamente
por estudiantado.

la comunidad universitaria y colaboracion
en campafas especificas

Establecer sinergias Disefio de la estrategia de comunicacién Si Vicerrectorado para los
comunicativas con el con la DGE Campus Ceuta y Melilla,
estudiantado para diseminar NO d ) q o 3 Planificacion Estratégica y
informacién sobre la UGR, S.acc[o,nes elcoDrgEnllcamon en Comunicacién
becas, etc. coordinacion con fa armes (Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Dar a conocer entre el Lanzamiento del programa 'Conoce la Si Vicerrectorado para los
estudiantado los distintos UGR' Campus Ceuta y Melilla,
servicios y unidades que les o . : Planificacion Estratégica y
ofrece la UGR mediante el N® de videos publicados al mes 2 Comunicacion
nuevo programa ‘Conoce la (Oficina de Gestién de la
UGR' Comunicacion)
Potenciar la creacién de Impulso al perfil institucional en la red Si Vicerrectorado para los
canales basados en Redes social TikTok Campus Ceuta y Melilla,
Sociales para comunidades de | | | perfil institucional en la red Si Planificacion Estratégica y
intereses. mpulso al perfil institucional en la re i Comunicacion
social Threads . B
(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)
Fomentar el conocimiento de N° de videos 15 Vicerrectorado para los
la estructura del equipo de Campus Ceuta y Melilla,
gobierno de la UGR entre el Planificacion Estratégica y
estudiantado Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Establecer lazos con eventos Identificacion de influencers vinculados a Si Vicerrectorado para los

Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Linea de accion I.5. Fomentar la universidad para toda la vida: personas
preuniversitarias y egresadas
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.3-1.4-2.5-4.5-6.5]

[ODS:4-8-10]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucion con las etapas preuniversitarias

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Desarrollar acciones para N° publicaciones de caracter didactico 3 Vicerrectorado de
incrementar el conocimiento N© de visitas quiadas 15 Extension Universitaria,
dela UGR entre el visitas gui Patrimonio y Relaciones
estudiantado de secundariay | N° de actividades destinadas al 160 Institucionales
bachiller con el fin de estudiantado de Primaria, Secundaria y (Educa UGR)
garantizar su atraccion. Bachiller (Area de Patrimonio)
Desarrollo del programa educativo y de Si (Extension Universitaria. La
mediacién en colaboracion la Delegacion Madraza)
de Educacion de la Junta de Andalucia
Actividades de potenciacién del 6
laboratorio pedagdgico PEDALAB para
reforzar redes con profesorado de
secundaria y primaria
Poterj0|ar los programas de Jorna.das de acogiday gtenmon al Si Vicerrectorado de
acogida de primer cursoy estudiantado de nuevo ingreso en cada Estudiantes y Vida
atencion especifica al. Facultad/Escuela Universitaria
estudiantando proveniente . i ) o
) Jornada de atencion y “acogida” al 1 (Secretariado de Participacion
del Reino de Marruecos A e - e
estudiantado marroqui abierta a toda la y Representacion Estudiantil)
comunidad universitaria. Vicerrectorado de
Sesiones informativas para estudiantado 3 Innovacpp Social,
. Empleabilidad y
de nuevo ingreso e
Emprendimiento
Jornada, de seguimiento durante el 1 Vicerrectorado de
segundo semestre Internacionalizacion
Desarrollar un programa en Realizacion del Webinar de orientacion Si Vicerrectorado de
coordinacion con la red vocacional para que las familias puedan Estudiantes y Vida
Alumni para trasladar ayudar a hijos e hijas en la eleccion de Universitaria
informacién de la UGR a estudios universitarios (AlumniUGR)
t‘?dos los Intergsados eh (Secretariado de Orientacién
niveles educativos previos al Académica y Relaciones con
universitario. los Centros)
Promover la difusion de la Celebracion del IX Salén Estudiantil Si Vicerrectorado de
oferta académicay de Estudiantes y Vida
o ) -
servicios de la Universidad de N dgdesguclﬂanttej_ patnglpgntgs ehr}”Ia t 7.000 Universitaria
Granad.a enla SO(Ziedad la:(c:)?r?r:asiér? F?rsofisliao?]; © de Bachifierato’y (Secretariado de Orientacién
granadina y espafiola Académica y Relaciones con
los Centros y Secretariado de
Acceso y Admision)
Implementar el protocolo de Disefio y ejecucion del Programa de Si Vicerrectorado de
transito a la universidad para | Transito de Bachillerato a la Universidad Estudiantes y Vida
estudiantes de bachillerato y si Universitaria

ciclos formativos de
formacion profesional
(caracter anual)

Disefio de un MOOC dentro de la Red
Internacional de Atencidn al Estudiantado
Universitario

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los Centros y Secretariado de
Acceso y Admision)

UGR
2024

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accidn

Asesorar a los equipos de

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de

N.° de reuniones de Orientacion con 1
orientacion y equipos centros de Granada y su provincia Estudiantes y Vida
directivos de los Centros de Universitaria
Bachillerato y Formacion (Secretariado de Accesoy
Profesional de Granada y su Admision)
provincia
Facilitar la orientacion y N° de Jornadas de orientacion sobre las 9 Vicerrectorado de
formacién del estudiantado pruebas de acceso y admision a la Estudiantes y Vida
para el acceso y la admision Universidad en Granada y provincia Universitaria
a la universidad en igualdad ) L i
de condiciones 9 N° de Jornadas de orientacién sobre las 3 (As(jerzri;tgr:'fdo de Accesoy
pruebas de acceso y admision ala
Universidad para mayores
Promover la difusion de la N.° de participaciones en Jornadas de 3 Vicerrectorado de
oferta académicay de orientacion universitaria nacionales e Estudiantes y Vida
servicios de la Universidad de | internacionales Universitaria
Granadla en la sociedad (Secretariado de Accesoy
granadina, espafiola e Admisidén)
internacional
Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni
Accion Indicadores veler Responsables
meta
Crear un perfil en el Programa | Creacion del Programa Si Vicerrectorado de
Alumni para estudiantes que Estudiantes y Vida
o . ) i
hayan superado 30 créditos N.¢ de estudiantes inscritos en el 150 Universitaria
para favorecer el sentimiento | Prodrama (Alumni UGR)
de; de;egggg'cat: dfsUaCI;R y Vicerrectorado de
quede Transformacion Digital
colectivo de egresados
Avanzar en la identificacion Creacion del Boletin Informativo Mensual Si Vicerrectorado de
de comunidades de Alumniy | Alumni UGR Estudiantes y Vida
onerlas en contacto por L o ) , Universitaria
tpodo el mundo P Creacion de Asociaciones Alumni Si (Alurni UGR)
: umni
Impulsar de manera decidida | % de incremento del porcentaje de 25% Vicerrectorado de
el programa Alumni desde inscripciones convencionales Estudiantes y Vida
una perspectiva nacional e o 4 . 0 Universitaria
internacional % de incremento en el numero de 50% Alumni UGR
' inscripciones procedentes de Colegios (Alumni UGR)
Profesionales Vicerrectorado de
) o ) ; Transformacion digital
Mejora de los servicios asociados a Si .
. Vicerrectorado para los
cuotas de pago exclusivas
Campus de Ceuta y
Estudio de viabilidad para ofrecer correo Si Melilla, Planificacion
electronico y VPN como servicio exclusivo Estratégicay
para el colectivo Alumni Comunicacion
N° de entrevistas de Alumni por el mundo 10
% de incremento de inscripciones del 50%

colectivo Alumni Mundi

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accién Indicadores Responsables
Estudio de viabilidad para la creacion de la Si
segunda delegacion internacional Alumnni
UGR
% de incremento del numero de 15%
seguidores en las redes sociales de
Alumni UGR
Realizacion de la campafa de Alumni Si
llustres
Realizacion de campafia en la red social Si
Linkedin
Conseguir implicar al Implementacion del programa Mentor Si Vicerrectorado de
colectivo Alumnien la Estudiantes y Vida
mentorizacion del Universitaria
estudiantado a distintos (Alumni UGR)
niveles. Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Trabajar con la red Alumni N° de reuniones con centros UGR 5 Vicerrectorado de
como una red de innovacién Difusion del P A . ‘o d si Estudiantes y Vida
para la UGR para aumentar la Itusion del Programa Alumni a traves de ! Universitaria

pantallas de los centros

implicacion de los centros en (Alumni UGR)
EU defsqrrollo y mla?'ml[zaf Campafia informativa Alumni en los Si Vicerrectorado de
eneficios para el territorio. Centros UGR Innovacion Social,
Colaboracion en Actos de Graduacion de Si Empleabilidad y
los Centros UGR Emprendimiento
Organizar eventos y Desarrollo de Webinars de formacién Si Vicerrectorado de
conferencias donde el especializada Estudiantes y Vida
colectivo Alumni pueda Universitaria
P Creacion del Ciclo de Conferencias Si

compartir sus experiencias y
conocimientos con las y los
estudiantes y egresados.

(Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Distinguido/a Alumni UGR

Promover la celebracion de N° de actividades culturales 2 Vicerrectorado de

eventos o encuentros de o ) o Estudiantes y Vida

promociones de egresadas y N. _de reurluones con alsoqlaC|ones de 2 Universitaria

egresados. antiguos alumnos y colegios mayores (Alumni UGR)
N.° de actividades trimestrales con el 4 Vicerrectorado para los
colectivo de egresados de la Delegacion campus Ceuta y Melilla,
Internacional de Alumni en Bélgica Planificacion Estratégica y

Comunicacion

Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

Establecer programas de Ofertar un programa de voluntariado Si Vicerrectorado de
voluntariado que permitan al | universitario local Igualdad, Inclusién 'y
colectivo Alumni contribuir al Compromiso Social
desarrollo de la universidad. (Secretariado de Accién

Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Alumni UGR)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accidn 1.6. Contribuir al desarrollo integral del PDI y a la mejora
de sus condiciones de trabajo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.2-1.4-1.4-6.5]
[ODS:3-4-5-8-9]
[ARQUS: 2]

Objetivo 1.6.1. Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e investigador a través de
una politica de personal planificada y negociada

Valor

Accion Indicadores Responsables
meta
Elaborar y negociar el Constitucion de la Mesa Técnica del Si Vicerrectorado de
calendario laboral del PDI calendario laboral del PDI dentro de la Mesa Ordenacion Académica 'y
Sectorial de PDI Profesorado
N° de reuniones de la Mesa Técnica del 5 Gerencia

calendario laboral del PDI Secretaria General
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Elaboracion del documento marco del Si
calendario laboral del PDI

Negociacion del calendario laboral del PDI Si Vicerrectorado de
Resolucion o aprobacion del calendario Si Igualdad, Inclusion y
laboral del PDI para el afio 2024 Compromiso Social
Elaborar y negociar el Elaboracion del documento marco del Si Vicerrectorado de
calendario académico para | calendario académico del curso 2024/2025 Ordenacion Académica y
el curso 2024/2025 o . L . Profesorado
Armonizacion del calendario académico con Si

los dias festivos, al objeto de facilitar la Secretaria General

conciliacién del PDI sin reducir el nimero total
de dias lectivos durante el curso.

Negociacién del calendario académico del Si
curso 2024/2025
Aprobacion del calendario académico del Si
curso 2024/2025
Aprobacion del calendario de plazos y Si

periodos académicos y administrativos de las
ensefianzas de Grado, Master Universitario y
Doctorado del curso 2024/2025

Impulsar la colaboraciény | Elaboracion de un calendario estable y Si Vicerrectorado de
el acuerdo con las programado de reuniones de la Mesa Ordenacion Académica y
organizaciones sindicales Sectorial de PDI Profesorado

a través de un calendario
de reuniones estable de la
Mesa de Negociacion, asi

como la creacion de N° de grupos de trabajo permanentes 2

grupos de trabajo creados para agilizar los acuerdos
permanentes para agilizar

los acuerdos

Elaboracion de un mapa de medidas objeto Si
de negociacion en la Mesa Sectorial de PDI

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Linea de accidn 1.7. Garantizar el relevo generacional de la plantilla y
asegurar su estabilizacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.5]

[ODS:3-4-5-8]

Objetivo I.7.1. Elaboracién del mapa de departamentos y el diagnéstico y planificacién de la plantilla

Accidn

Elaborar un mapa de
departamentos que
contenga, de manera
continua y actualizada, todos
los datos organizativos de
docentes como instrumento
imprescindible para la
planificacion de la plantilla

Indicadores

Estudio de las variables a incluir en el
mapa de departamentos

Plan piloto del mapa de departamentos

Valor
meta

Si

Si

Responsables

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Gerencia

Objetivo 1.7.2. Mantenimiento de la politica de promocidn, estabilizacién y adecuacién a las exigencias de la LOSU

Accidn Indicadores veler Responsables
meta
Actualizar el programa de Actualizacion del "Plan de estabilizacién” Si Vicerrectorado de
estabilizacion del personal Investigacion y
investigador con la Transferencia
incorporacion de personal de
]r:uevo |r(1jgreso a tf"f‘veds de % de personas estabilizadas del total que 100% | Vicerrectorado de
e captacion de cumplen los requisitos Ordenacion Académica y
alento
Profesorado
Elaboracion y aprobacion de | Elaboracion de las normativas Si Vicerrectorado de
la nueva normativa para la correspondientes a los cuerpos docentes Ordenacion Académica y
regulacién de los concursos universitarios y del personal docente e Profesorado
de los cuerpos docentes investigador laboral
universitarios y el personal
docente e investigador
laboral
Mantener la politica de % de plazas de promocion a catedratico/a 80% Vicerrectorado de
promocién de plazas del PDI | de universidad convocadas frente al Ordenacion Académica y
acreditado a profesor/a numero de profesores acreditados a Profesorado
titular de Universidad y dicha figura Gerencia
catedratico/a de Universidad | | L o
y profesorado permanente /o de plazas.de promocion a profesor/a 80%
laboral titular de universidad convocadas frente al
numero de PCD acreditados a dicha figura
% de plazas solicitadas de promocion a 80%
profesorado permanente laboral doctor
convocadas frente al nimero de PAD en
su cuarto o quinto afio de contrato
acreditados a dicha figura
Mantener el plan de % de profesores/as investigadores/as 100% | Vicerrectorado de

estabilizacion para la
incorporacion de
investigadores posdoctorales
de programas competitivos

posdoctorales de programas
competitivos que finalizan su contrato y
son estabilizados a figuras de cuerpos
docentes o personal docente investigador
laboral

Ordenacion Académica y
Profesorado

Gerencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
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Accion Indicadores Responsables
Desarrollo e impulso del N° de plazas convocadas 2 Vicerrectorado de
programa “Maria Castellano Ordenacion Académica y
Arroyo” para la acreditacion Profesorado
de profesorado vinculado al Delegacion del Rector para
Servicio Andaluz de Salud la Salud y las Relaciones
con el Sistema Sanitario
Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacién de los procesos de seleccion del PDI
Accién Indicadores veler Responsables
meta

Agilizar los procesos Tiempo medio inferior (en meses) para la 3 Vicerrectorado de
selectivos del PDI resolucion de los concursos de profesorado Ordenacion Académicay
mediante la revision de los | ayudante doctor y profesorado asociado Profesorado
plazos y fases del ) o ,
procedimiento en los T|empq [ned|o inferior (en dias) para la 20
términos que permita la resolucion de los concursos de profesorado
legislacion vigente sustituto interino desde la constitucion de

las comisiones

Tiempo medio inferior (en dias) para la 8

incorporacion de los candidatos después de

la resolucion de las plazas
Garantizar la adaptacion Elaboracion de la normativa para los Si Vicerrectorado de
del profesorado asociado | concursos de estabilizacion Ordenacion Académica y
a los requerimientos de la Profesorado
LOSU a través del proceso
de estabilizacion
Implementar una Desarrollo y elaboracion de la plataforma Si Vicerrectorado de
plataforma informatica informatica Ordenacion Académica y
para la gestion de los . , Profesorado

Plan piloto de la plataforma Si
concursos de acceso a las P P Vicerrectorado de
plazas de profesoradono | |mplantacién de la plataforma Si Transformacion Digital
permanente (solicitudes,
baremacion y resolucion)
Mantener bolsas % de dreas con listas de profesorado 70% | Vicerrectorado de
permanentes y sustituto activas Ordenacion Académica y
actualizadas de Profesorado
profesorado sustituto para
dar cobertura a las
necesidades docentes
sobrevenidas, con el fin de
garantizar una mayor
agilidad en la incorporacion
de este profesorado
Revision del baremo de Revision y aprobacion del baremo Si Vicerrectorado de
contratacion del PDI para Ordenacion Académica y
su simplificacion y Profesorado
adecuacion a la
especificidad de los
distintos ambitos del
conocimiento
Elaborar y aprobar un Creacion del catélogo de areas afines Si Vicerrectorado de
catdlogo de areas afines a Ordenacion Académica y
los efectos de contratacion Profesorado
de profesorado no
permanente

2024

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accion 1.8. Desarrollar la dedicacion académica del PDI y la
optimizacion de la organizacién docente

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]

[ODS: 4-9]

Objetivo 1.8.1. Desarrollo de la dedicacion académica del PDI

Indicadores Responsables
Desarrollar el Plan de Disefio del Plan de Dedicacién Académica Si Vicerrectorado de
Dedicacion Académica que | del PDI Ordenacion Académica y
haga visible todas las Profesorado
ga vis! Plan piloto del Plan de Dedicacion Si

actividades que realiza el
PDIM au - Académica del PDI

Objetivo 1.8.2. Revision y optimizacion de la organizacién docente

Accion Indicadores Responsables

Elaborar el Plan de N° de reuniones de la Mesa Sectorial de PDI 3 Vicerrectorado de
Ordenacion Docente el para el estudio y andlisis del Plan de Ordenacion Académica y
curso 2024/2025 Ordenacion Docente del curso 2024/2025 Profesorado

Aprobar el Plan de Ordenacion Docente del Si

curso 2024/2025
Avanzar en el computo de | N° de acciones especiales de docencia, 2 Vicerrectorado de
las minoraciones docentes | investigaciony gestion computables Ordenacion Académica y
a efectos de considerar las Profesorado

necesidades de
contratacién en los

departamentos

Determinar la estructura N® de reuniones con los equipos directivos 1 Vicerrectorado de

de grupos para el curso de los Centros Académicos (reuniones por Ordenacion Académica y
2024/2025 centro) Profesorado

Negociacion de la estructura de grupos para Si
el curso 2024/2025

Aprobacion de la estructura de grupos para Si
el curso 2024/2025

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accion 1.9. Acompafar al PDI en las distintas fases de su
trayectoria profesional y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-1.4-1.5-6.5]

[ODS:4-5-8-10]
[ARQUS: 2- 3]

Objetivo 1.9.1. Acompafamiento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la jubilacion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Ofrecer una oferta formativa % de cursos de formacion ofertados en 50% Vicerrectorado de Calidad,
para el profesorado, continua, | modalidad hibrida o virtual Innovacion Docente y
abierta y flexible, que o , o Estudios de Grado
contemnple todas las % de cursos que co{ntempl'an la modalidad 100%
modalidades de aprendizaje de aprendizaje auténomo junto con otras
modalidades
Potenciar la formacion del N° de acciones especificas de formacion 2 Vicerrectorado de Calidad,
profesorado novel. ofertadas Innovacion Docente y
Estudios de Grado
% de acciones de formacion que alcanzan 75%
un 4/5 en la opinion media de sus
participantes
% de PDI novel que participa en acciones 60%
de formacion
Desarrollar un programa N° de cursos/objetos de aprendizaje 20 Vicerrectorado de Calidad,
formativo en competencias ofertados sobre competencias digitales en Innovacion Docente y
digitales y en competencias el marco DigCompEdu Estudios de Grado
linguisticas para el PDI. - L i
o P N° de cursos especificos de formacion 2 Vicerrectorado de
ofertados sobre competencias lingilisticas Transformacion Digital
Reforzar las actividades de N° de cursos de formacion ofertados al 10 Vicerrectorado de Calidad,
sensibilizacion en los valores | PDI en esta temadtica Innovacion Docente y
éticos de la institucion: Estudios de Grado
igualdad, diversidad, Vicerrectorado de
inclusion, no discriminacion o Igualdad, Inclusién y
integridad académica, entre Compromiso Social
otros.
Crear el programa UGR Reunion con Aula Permanente de Si Vicerrectorado de
Senior al objeto de mantener | Formacion Abierta y Asociaciones de Igualdad, Inclusion y
un vinculo con las personas Mayores Compromiso Social
jubiladas y ofrecerles una o . . i i
Jubracas y N° de iniciativas informativas a las 2 (Secretariado de Accion
amplia cartera de personas jubiladas de la comunidad Solidaria e Intergeneracional)
osibilidades de participacion . ke - i
Sn las actividadeg P universitaria de Granada en relacion al Vicerrectorado de
versitari desarrollo de acciones solidarias Ordenacion Académica y
universitarias. Profesorado
Reunion con UGR Senior para detectar las Si
necesidades y demandas de las personas
jubiladas vinculadas con el tejido social y
tercer sector de la provincia de Granada
Convocatoria de Ayudas dirigidas a la Si

sensibilizacion y al desarrollo de
actuaciones en materia intergeneracional
y envejecimiento activo

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 26

UGR
2024



https://www.ugr.es/universidad/organizacion/entidades/vicerrectorado-posgrado-formacion-permanente
https://www.ugr.es/universidad/organizacion/entidades/vicerrectorado-posgrado-formacion-permanente

estratégico

DE GRANADA 2024

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Accion Indicadores Responsables
Promover nuevas sedes del Estudio de viabilidad para la implantacion Si Vicerrectorado de
Aula Permanente de del Programa en otras localidades (Loja) Estudiantes y Vida
Formacion Abierta y extender , Universitaria

Oferta Programa Universitario de Mayores Si
con programa de becas y encuentros

interprovinciales anuales en Ceuta y ]
Melilla Vicerrectorado para Ceuta

y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

la oferta formativa de cursos
y talleres abiertos a la
sociedad a otras localidades.

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

Objetivo 1.9.2. Elaborar los elementos del Marco de Desarrollo Profesional Docente (MDPD)

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Crear un grupo de trabajo con | Establecimiento de los objetivos, Si Vicerrectorado de Calidad,
responsables académicos y contenidos principales y calendario de Innovacion Docente y
representantes sindicales reuniones Estudios de Grado
para la elaboracion de los
elementos del MDPD Vicerrectorado de
Ordenacion Académica 'y
Profesorado
Redisefiar la convocatoria y Convocatoria y procedimiento Si Vicerrectorado de Calidad,
procedimiento para la consensuado para la concesion de los Innovacion Docente y
concesion de los Premios de | Premios de Excelencia Docente Estudios de Grado
Excelencia Docente
(anteriores Premios de Vicerrectorado de
Calidad Docente) Ordenacion Académica y
Profesorado
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Linea de accion 1.10. Implantar un nuevo modelo de gestién de recursos
humanos. Establecer la planificacion, la participacion y la transparencia
como valores basicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-5.5-6.4-6.5]

[ODS:4-5-8-9-16]

Objetivo 1.10.1. Sistematizacion de la planificacion de recursos humanos

Accidn

Indicadores

Responsables

RPT los requisitos para su
desempefio y méritos para el
acceso.

asignacion de requisitos de desempefio
y/o perfiles para el acceso

Elaborar un nuevo Elaboracion del Reglamento del PTGAS Si Gerencia
Reglamento del PTGAS
g Aprobacion por Consejo de Gobierno Si
Desarrollar un plan de Creacion de una comision técnica para la Si Gerencia
conocimiento de la plantilla revision del EPF (Expediente Personal de
que permita registrar, Formacion) y su adaptacion a las
clasificar y tipificar la necesidades de los concursos del PTGAS
formacion, la experiencia y
A Creacion de un cuadro de clasificacion de Si
las competencias del PTGAS.
P la formacion del PTGAS
Modificacion de la regulacién del EPF Si
Mejorar las aplicaciones de Creacion de una comision técnica Si Gerencia
gestion de recursos humanos | Gerencia-CSIRC para la revision de las Vicerrectorado de
para categorizar y catalogar | aplicaciones de gestion de recursos Transformacion Digital
la vida administrativa y humanos
rofesional de la plantilla. - o L ,
P P Adaptacion de las aplicaciones de gestion Si
de recursos humanos a las necesidades
de los concursos de provision de puestos
de trabajo
Aprovechar el capital humano | Regulacion de la promocion interna Si Gerencia
facilitando el acceso a otro horizontal
cuerpo, especialidad u opcion
dentro del mismo grupo o
subgrupo de pertenencia
mediante sistemas de
CONCUrso-oposicion.
Publicar, antes de la Publicacion de la OEP (Oferta de Empleo Si Gerencia
finalizacion de cada afio, un Publico)
cronograma de actuaciones o e .
en el afio siguiente (oferta de PUb|ICaC'I,OI’I'de la planificacion de la Si
empleo publica, concursos, promocion interna
promociones, desarrollo Publicacion de la planificacion de los Si
normativo, etc.). concursos de méritos
Publicar y actualizar, de N° de actualizaciones de la RPT 2 Gerencia
forma ordinaria, la Relacién
de Puestos de Trabajo (RPT) | Publicacion de la RPT junto con los Si
con una periodicidad anual presupuestos de 2025
junto a la aprobacion de los
presupuestos.
Asignar a cada puesto de la % de puestos de la RPT revisados con 50% Gerencia

2024
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Accion Indicadores Responsables

Hacer una prevision anual de | Realizaciéon de un plan de sostenibilidad Si Gerencia
las reducciones horarias para | de la plantilla de conserjerias.
organizar los servicios mas
afectados por el relevo
generacional, como
comedores universitarios,
conserjerias y
mantenimiento, entre otros.

Hacer una prevision anual de | Realizacion de un analisis de la estructura Si Gerencia
las jubilaciones para de la plantilla por edades del PTGAS
planificar la oferta de empleo
publico, los procesos de
promocion interna y las
vacantes en concurso.

Promover, debido a Elaboracion de un “plan de relevo Si Gerencia
jubilaciones en puestos de generacional” del PTGAS
alta especializacion,
concursos especificos con la
suficiente antelacion para
asegurar el relevo y no perder
conocimiento.

Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos

Indicadores Responsables
Publicary actualizar de forma | Elaboracion del “Plan de ordenacién de Si Gerencia
permanente las medidas recursos humanos”

adoptadas en la gestién de

recursos humanos. Negociacién con la Mesa sectorial del Si

PTGAS del “Plan de ordenacién de
recursos humanos”

Creacioén en la web de Gerencia de un Si
espacio para informar de las reuniones
con la Mesa Sectorial, el Comité de
Empresay la Junta de PTGAS.

Analizar los puestos creados | % de proyectos analizados y revisados 75% Gerencia
por proyectos y determinar para su eliminacion o incorporacion en la
cuales han devenido RPT como estructurales

estructurales y cubrirlos por
concurso de méritos
ordinario o de libre
designacion. Eliminar
aquellos que hayan
culminado el trabajo para el
que fueron creados.
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Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de selecciéon

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

publicidad y concurrencia.
Aprovechar el conocimiento y
formacion adquiridos en la
Universidad sin cerrar la
puerta a la incorporacién de
talento.

Publicar un cronograma Publicacion periodica del cronograma de Si Gerencia
orientativo de procesos desarrollo de las OEP
selectivos que se actualice de L i
forma permanente para Publicacion del cronograma de Q(?sarrollo Si
facilitar la organizacion del Qe las convocatorias de promocion
estudio a las personas Interna
participantes en los
diferentes procesos.
Constituir Creacién de comisiones de seleccion 3 Gerencia
tribunales/comisiones de permanentes por areas funcionales
seleccion permanentes para - - .,
cada escala, renovables por Creacion de comisiones d(_e seleccion 6
partes cada tres afios, para permanentes por especialidades
garantizar la aplicacion de
criterios adecuados y
estables en todos los
procesos.
Disefiar un baremo estable Constitucion de una comision paritaria de Si Gerencia
que favorezca la revision del baremo
estabilizacion del personal NO d ) o, o
interino, conjugandolo con los e reuniones de la comision paritaria 6
principios de igualdad, mérito, | Negociacion del baremo S
capacidad, transparencia,
Aprobacién del baremo Si

Objetivo 1.10.4 Agilizacion de los sistemas de promocion y provision de puestos

Accidn

Indicadores

Responsables

sustituciones por situaciones
temporales atendiendo a
criterios objetivos de carga
de trabajo y ejecutar su
aplicacion por el servicio de
PAS.

Unico para la solicitud de sustituciones
temporales

Revisar la informacion Revision de la consistencia de la Si Gerencia
disponible en las bases de informacion contenida en las bases de Vicerrectorado de
datos y la aplicacion datos de personal Transformacion Digital
informatica que desarrolla los Adantacis ‘oradell licacion d S
procesos para agilizar las ap aC|ondy me;o;a e la aplicacion de [
resoluciones de los concursos de meritos
concursos de méritos. Simplificacién del baremo de los Si

concursos de méritos
Convocar procesos de N° de dreas funcionales con convocatoria 3 Gerencia
promocion interna de promocion interna
anualmente. L P . .

Inclusion en el “Plan de ordenacion de Si

recursos humanos” la planificacion de la

promocion interna
Agilizar la cobertura de Establecimiento de un procedimiento Si Gerencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Objetivo 1.10.5 Creacion de oportunidades para el PTGAS laboral

Accion Indicadores Responsables
Poner en marcha un nuevo Andlisis de la plantilla del PTGAS laboral Si Gerencia
proceso de funcionarizacion interesada en participar en el proceso de
para el PTGAS laboral. funcionarizacion
Convocatoria de un proceso de Si
funcionarizacion
Implementar un plan de Establecimiento de medidas para Si Gerencia
desarrollo profesional. incorporar al PTGAS laboral a la carrera
horizontal
Acceso a la condicion de personal Si

funcionario mediante la participacion en
los procesos de promocion interna

Asegurar el didlogo con el Establecimiento de un calendario de Si Gerencia
Comité de Empresa con un reuniones

calendario estable de

reuniones. N° de reuniones 4
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Linea de accion 1.11. Estimular el desarrollo profesional del PTGAS.
Convertir la formacion del PTGAS en una herramienta real para alcanzar la
excelencia en la gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1]
[ODS: 4- 8]
[ARQUS: 2 - 4]

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Aumentar progresivamente el | % de incremento en los presupuestos 20% Gerencia
presupuesto de Formacion para 2024 (Formacién del PTGAS)

del PTGAS hasta doblar la
actual consignacion.

Evolucionar la oferta N° de cursos de adecuacion 60 Gerencia

formativa, de la genérica a la (Formacién del PTGAS)
especifica, estableciendo la
adecuacion profesional como
herramienta estratégica.

Objetivo 1.11.2. Formacion para innovar en la gestion

Accion Indicadores Responsables
Fomentar el desarrollo N° de cursos especificos para el AF.4. 30 Gerencia
profesional del personal (Formacién del PTGAS)

técnico del sector 4
(Especialidades). Promovery
subvencionar la realizacion
de modulos o cursos
externos habilitadores o
ligados a profesiones
reconocidas en el ambito

laboral.
Establecer un plan de Establecimiento e implementacion del Si Gerencia
formacion especifica para plan de formacion especifico para el (Formacion del PTGAS)

desarrollar las competencias teletrabajo
que permitan ejercer la
prestacion de servicios en la
modalidad no presencial
(teletrabajo).

Objetivo 1.11.3. Incentivacion del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y moderna

Accion Indicadores Responsables
Potenciar los itinerarios de N° de itinerarios Formativos Abiertos 8 Gerencia
cursos abiertos como activos (Formacion del PTGAS)

vehiculo flexible y
permanente de formacion.

UGR
2024
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Linea de accidn 1.12. Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la

gestiéon

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.1-1.3-6.1-6.4-8.1-8.2-8.3]

[ODS:4-5-16]

Objetivo 1.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Crear grupos de trabajo N2 de grupos creados 5 Gerencia
transversales y abiertos a la
participacion de la plantilla,
cuyo objetivo sea la mejora
permanente en la
organizacion del trabajo y la
propuesta de cambios.
Potenciar las iniciativas Convocatoria de premios anual a la Si Gerencia
individuales o grupales de iniciativa en la gestion Vicerrectorado de
mejora en la gestion Innovacién Social,
integrandolas en los Empleabilidad y
procesos y extrapolandolas a Emprendimiento
otras unidades donde pueda ) .
aprovecharse esa experiencia V|cerrec't9rado de Calidad,
y trabajo Innovacion Docente y
’ Estudios de Grado.
Establecer programas de Realizacion de formacion especifica en 3 Gerencia
objetivos por unidades trabajo por proyectos y objetivos Vicerrectorado de
coordinados por el/la ) ) i& i
P : % de responsables de unidades (jefes de 90% Innovacion Social,
responsable de la unidad con " o iben f s Empleabilidad y
un sistema de puesta en servicio y seccién) que reciben formacion Emprendimiento
comun periodica para la i78Cid 5 i i ) .
valoraci%n o I’eSLFJ)HadOS Actugllzamon del catdlogo de_umdades Si Vicerrectorado de Calidad,
: func!o.nales.lncluyendo las unidades Innovacién Docente y
administrativas Estudios de Grado.
Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Regular el teletrabajo en la Negociacion y acuerdo de la regulacion Si Gerencia
UGR, de acuerdo con el del teletrabajo
articulo 47 bis del Texto blicacion de | . lad i
Refundido del Estatuto Sul |<|:a<:|otr)1 de la r|10rmat|va reguladora Si
Basico del Empleado Publico el teletrabajo en la UGR
(TREBEP), como vehiculo
para ofrecer un servicio
publico de excelencia.
Determinar en la RPT, con Negociacion y acuerdo de los criterios Si Gerencia
criterios objetivos, los objetivos para determinar los puestos
puestos en los que se pueda o ) o
incorporar el teletrabajo % de [()juestos| rews_e;dqs d((je Ia; RlFi[T %e_ 75%
como forma de prestacion acuerdo con los criterios de teletrabajo
del servicio. Modificacién y aprobacién de la RPT Si

incorporando en cada puesto o tipologia
de puesto la posibilidad de realizarse en
la modalidad de teletrabajo
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Accidn

Poner en marcha un plan de
adaptacion tecnoldgica al
teletrabajo (redisefio de
aplicaciones, adquisicion de
equipos informaticos
polivalentes, etc.).

Andlisis de las necesidades tecnolégicas Si

Plan PLAN DIRECTOR UGR
estratégico 2024

Indicadores Responsables

Gerencia
segun las tipologias de puestos de
trabajo incluidas en la RPT

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo 1.12.3. Adopcion de formulas de jornada flexible

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Regular la jornada flexible en | Negociacion y acuerdo con la Mesa Si Gerencia

sus distintas modalidades. Sectorial Vicerrectorado de
Adaptacion de las aplicaciones de control Si Transformacion Digital
horario (OTORGA) a las modalidades que
se establezcan de jornada flexible

Flexibilizar el disfrute de los Incorporacién en el Reglamento del Si Gerencia

dias de asuntos particulares, PTGAS la flexibilidad del disfrute de los

permitiendo que puedan asuntos particulares

tomarse por horas de

acuerdo con las necesidades

de los servicios.

Dar autonomia a los Incorporacién en el Reglamento del Si Gerencia

responsables de personalen | PTGAS las competencias de los

centros y servicios para la responsables de personal sobre la

adecuacion de la jornada, adecuacion de la jornada.

siempre dentro del marco

normativo general.

Negociar un plan piloto de la Puesta en marcha del proyecto piloto Si Gerencia

semana laboral de 4 dias

para analizar su viabilidad y Evaluacion del proyecto piloto de la Si

extension a otras unidades semana laboral de 4 dias

organizativas, respetando el L ,

rimeote s dettagy | SR ARgarode | S

por semana y garantizando de 4 dias 9

gue los servicios se presten

de lunes a viernes.).

Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Avanzar hacia un modelo de Traslado al Reglamento del PTGAS el Si Gerencia
carrera horizontal acuerdo de carrera horizontal que se
alcance a nivel andaluz.
Negociacion con la Mesa Sectorial el Si
desarrollo de la carrera horizontal que se
alcance a nivel andaluz.
Establecer un sistema de Traslado al Reglamento del PTGAS el Si Gerencia
valoracion capaz de medir acuerdo sobre la evaluacion del
cémo se ha desempefiado el | desempefio que se alcance a nivel
puesto y como de preparado andaluz.
se estd para seguir o ) .
desempefiandose. Negociacién con la Mesa S_ectorlal el Si
desarrollo de la carrera horizontal que se
alcance a nivel andaluz.
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Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura, organizacion y coordinacion entre servicios

Accion Indicadores Responsables
Crear nuevas unidades Modificacion de la RPT para la Si Gerencia
desconcentradas de gestion incorporacion de la estructura de
en campus o centros para Campus
equilibrar las cargas de o ) . .
trabajo entre los diferentes Revision de las agrupaciones funcionales Si
servicios y estructuras de departamentos
organizativas.
Poner en marcha un Publicacion en la web de Gerencia de un Si Gerencia
programa de reuniones calendario de visitas los centros y
periddicas entre centros y servicios
;ear\;/g:;%s(:)gfé?nzg%snegg||rOL;na % de visif[as realizadas segun el 95%
objetivos comunes. calendario establecido
Definir el catdlogo de Andlisis de los procesos que puedan Si Gerencia
servicios que deben realizarse de forma centralizada en la
ofrecerse, introduciendo los estructura de campus
campus como nuevas A .
estructuras de prestacion de Ana_I|S|s de los procesos que puedan Si
determinados servicios a la realizarse en Ia_ gstructura de campus por
comunidad universitaria. descentralizacion
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EJE DIRECTOR 2

APRENDIZAJE TRANSFORMADOR orientado al desarrollo personal y
profesional, plenamente integrado con la investigacion y que responde a
los retos de la sociedad

Queremos conseguir un proceso de aprendizaje orientado al desarrollo de personas que busquen
transformar la sociedad, centrado en la cultura del esfuerzo y el fomento de la formacion a lo
largo de la vida. Promoveremos una ensefianza alineada con nuestra excelencia en investigacion,
basada en la inter y la multidisciplinariedad, con un amplio grado de flexibilidad y enfocada a la
empleabilidad a través de la conexion con el entorno socioeconémico.

Este segundo Eje Estratégico se divide en 3 grandes lineas de accion:

e Linea 2.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras

e Linea 2.2. Disefiar un mapa de titulaciones flexible, conectado con el entorno y con el
mundo

e Linea 2.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del posgrado
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Linea de accidn Il.1. Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y
flexible centrado en el estudiantado y basado en metodologias docentes
innovadoras

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.2-2.3-2.4-8.1]
[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 4 -7]

Objetivo 11.1.1. Mejora de las condiciones de enseiianza para el estudiantado

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Avanzar en la creacion de Estudio de las necesidades potenciales de Si Vicerrectorado de
espacios de coworking en los | espacios coworking en los distintos Infraestructuras y
distintos centros de la UGR centros Sostenibilidad
para fomentar el trabajo en (Secretariado de Planificacion
equipo y colaborativo para y Gestion de Espacios)
estudiantado o profesorado
Avanzar en la creacion de Definicion del concepto de aula abierta Si Vicerrectorado de Calidad,
espacios de aprendizaje para reproducirlo en los distintos centros Innovacion Docente y
activo, habilitando aulas . i Estudios de Grado
abiertas en todos los centros Consulta con los pentrqg !a presencia de Si Vicerrectorado de
para facilitar el trabajo en Qstas aulas y la disponibilidad para Infraestructuras

. implementarlas tru y
equipo Sostenibilidad

Objetivo 11.1.2. Creacién de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente

Accion Indicadores Responsables
Poner en marcha un Realizacion de cursos y formaciones en la 10 Vicerrectorado de
laboratorio de participacion e | plataforma yosigopublicando Innovacién Social,

Empleabilidad y
Emprendimiento

(Medialab UGR)
(Centro de Empleo y Précticas)

innovacion liderado por
estudiantado y con
participacion del profesorado
gue tenga como objetivo

Lanzamiento de practicas Si
extracurriculares para la formacion en
innovacion social

repensar el proceso d'e Desarrollo de un laboratorio para repensar Si
ensefanza-aprendizaje. los métodos de ensefianza-aprendizaje
Promovg/r programas de Disefiar un plan de desarrollo de la Si Vicerrectorado de
innovacion publica ‘ iniciativa UninPublica Innovacioén Social,
fomentando la transferencia _ o Empleabilidad y
de conocimiento hacia la N° de acciones con municipios y 2 Emprendimiento
Administracién Publica. diputaciones para conectar ciencia y (Medialab UGR)

politicas publicas

(Centro de Empleo y Précticas)

Reforzar y desarrollar Ios_ ) Creacion de programa Si Vicerrectorado de
programas de colaboracion Innovacién Social
con la administracion local y Empleabilidad y
provincial para la vinculacion Emprendimiento
de la docencia préacticay las (Medialab UGR)

practicas empresariales con

los retos del territorio. (Centro de Empleoyy Précticas)

Fomentar la creacion de Definicion del concepto de “hiperaula” y Si Vicerrectorado de Calidad,
hiperaulas” en los centros creacion de un disefio extrapolable a los Innovacion Docente y
para favorecer entornos distintos centros Estudios de Grado
educativos flexibles siguiendo )

el modelo de European Consenso con los centros para la creacién Si Vicerrectorado de
Schoolnet y el Instituto de estas hiperaulas Infraestructuras y
Nacional de Tecnologias Sostenibilidad

Educativas y de Formacién Vicerrectorado de

del Profesorado (INTEF). Transformacion Digital
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Accidn

Crear UGR Academia como

Plan
estratégico

Indicadores

Puesta en marcha del Plan UGR Academia

Vicerrectorado de Calidad,

PLAN DIRECTOR

Responsables

formacion especificos por
ambito de conocimiento.

“Actividades de Formacién Docente del
Profesorado” avalados por las comisiones
de calidad de los centros

centro integral de formacion S Innovacion Docente y
e innovacion que aglutine Estudios de Grado
toda la oferta formativa
relacionada con la mejora de
la docencia.
Desarrollar un plan propio % de ejecucion de las convocatorias del 100% | Vicerrectorado de Calidad,
integral de docencia que Plan UGR Academia relativas a formacion Innovacién Docente y
incluya diferentes lineas de docente y a innovacién docente Estudios de Grado
financiacion y actividades
Proponer [a creacion de % de centros que cuentan con un Plan de 100% | Vicerrectorado de Calidad,
unidades de accion tutorial en | 46cion tutorial Innovacion Docente y
los centros con el fin de Estudios de Grado
ofrecer al estudiantado un Disefio de una convocatoria de creacion Si
acompafiamiento constante y | de unidades de accion tutorial
SL?QEZ?;ZE lee;:risgz:) % de sgguimiento delos PAT de centros 100%
universitario. formalizados en convocatorias anteriores
del plan FIDO.
Potenciar los cursos de Puesta en marcha de la convocatoria de Si Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Objetivo 11.1.3. Intensificacion del papel de la biblioteca universitaria en el desarrollo de la actividad docente

Accidn

Indicadores

Responsables

Fomentar la participacion del | % de centros que cuentan con un proyecto 25% Vicerrectorado de Calidad,
personal de biblioteca en los de innovacion docente que contempla la Innovacion Docente y
proyectos de innovacion participacion o apoyo del personal de la Estudios de Grado
docente. biblioteca. Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
Objetivo 11.1.4. Impulso de las metodologias docentes innovadoras
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Simplificar los procesos de Simplificacion de los formularios de Si Vicerrectorado de Calidad,
solicitud y desarrollo de solicitud y de evaluacion de las Innovacion Docente y
proyectos de innovacion convocatorias del Plan AcademiaUGR Estudios de Grado
docente. L .
% de reduccion de los items a 20%
valorar/cumplimentar en las
convocatorias del Plan AcademiaUGR
Revisar el modelo de N° de jornadas de innovacion docente 1 Vicerrectorado de Calidad,
innovacion docente de la UGR | para el profesorado Innovacién Docente y
ara hacerlo proactivo e ) Estudios de Grado
P P % de centros en las que se han mantenido 100%

incentivar el uso de nuevas
metodologias docentes en el
aula.

reuniones con las comisiones de calidad
para incentivar de estas metodologias
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

% de equipos docentes de formacion que

Vicerrectorado de Calidad,

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

Fomentar la creacion de 75%
equipos de innovacion cuentan con actividades transversales e Innovacién Docente y
docente transversales, interdisciplinares Estudios de Grado
interdisciplinares e
o ) -

intercentros. N° de proyecto_s de innovacion docente 2

con proyectos interdisciplinares o

intercentros

N° de acciones para incentivar y motivar 2

la participacion de agentes internos

(estudiantado y PAS) y externos (Alumni'y

otros agentes) en los procesos de

innovacion docente
Mejorar el repositorio de % de proyectos de innovacion docente que | 100% | Vicerrectorado de Calidad,
proyectos de innovacion usan Digibug para la entrega de las Innovacion Docente y
docente para hacerlo mas memorias finales Estudios de Grado
atractivo y asi fomentar que
puedan ser utilizados por el N° de recursos incorporados al repositorio 25
resto del profesorado y web
puedan crearse sinergias.

Objetivo 11.1.5. Fomento de la experimentacion docente
Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar formas alternativas | Puesta en marcha de un programa Si Vicerrectorado de
a la docencia tradicional a acreditado denominado “crédito virtual Transformacion Digital
través de Small Private Online | docente” para la virtualizacion de (Secretariado de Formacién
Course (SPOC). contenidos docentes reglados Online)

N° de materiales docentes 10

autoproducidos a través del estudio

Unimedia UGR
Desarrollar lineas de Inclusion de lineas de innovacion y Si Vicerrectorado de Calidad,
gamificacion, aprendizaje formacion docente en el Plan Innovacion Docente y
adaptativo y personalizado, el | AcademiaUGR Estudios de Grado
uso del metaverso en

o L o
educacion superior o la |N lge aTU\:jldades.de formgo;on Iltgadas a 5
aplicacion de la IA en a IA en la docencia o uso del metaverso
procesos de ensefianza y Ne de actividades de formacion ligadas al 3
aprendizaje. aprendizaje adaptativo y personalizado
Promover la experimentaciéon | Inclusién en las diferentes convocatorias y Si Vicerrectorado de Calidad,
docente por parte del acciones contempladas en el Plan Innovacion Docente y
profesorado de la UGR AcademiaUGR Estudios de Grado
mediante la ensefianza
basada en proyectos,
problemas, casos y retos, la
ensefianza por
descubrimiento y el
aprendizaje cooperativo.
Enriguecer los mecanismos Inclusion de una linea especifica en el Plan Si Vicerrectorado de Calidad,
de evaluacion mediante el AcademiaUGR ligada a la evaluacion Innovacién Docente y
uso de portafolios en linea, el | auténtica Estudios de Grado
uso de insigniasy la . ) o
g y N° de actividades u objetos de aprendizaje 5

evaluacion auténtica.
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Accidn

Promover la tutorizacion y
mentorizacion del
estudiantado de los primeros
cursos por parte de
compafieras y compafieros

Creacion de una base de datos de Si

Plan PLAN DIRECTOR UGR
estratégico 2024

Indicadores Responsables

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

"mentores”

(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

de cursos superiores o de (Alumni UGR)

posgrado bajo la

coordinacion del profesorado,

generando grupos de

discusion o practicas.

Objetivo 11.1.6. Consecucion de una docencia practica innovadora
Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Reformular el Programa de % de incremento de presupuesto 25% | Vicerrectorado de Calidad,

Apoyo.a Ia Docenma Practica o ) Innovacion Docente y

para dirigirlo hacia el fomento | Informe de seguimiento de lo Si Estudios de Grado

de la realizacion de practicas | subvencionado y lo gastado por cada

innovadoras, aumentando centro, area o dpto.

progresivamente el

presupuesto en un 25%

Implantar laboratorios Desarrollo de un plan de virtualizacién de Si Vicerrectorado de Calidad,

virtuales para fomentar la laboratorios Innovacion Docente y

formacion practica desde Estudios de Grado

casa Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Vicerrectorado de
transformacion digital

Promover actividades Disefio de la implementacion de los Si Vicerrectorado de Calidad,

formativas practicas de programas de docencia Collaborative Innovacién Docente y

aprendizaje colaborativo que | Online International Learning (COIL) Estudios de Grado

conecten al estudiantado de - . i

la UGR con estudiantes % de PDI que participa en colaboraciones 5% V'tce”elt?wf?qo de

internacionales sin necesidad | © €n acciones de formacién e innovacion Internalizacion

de realizar un periodo de docente en colaboracion con alianzas

movilidad internacionales

Puesta en marcha de un plan de fomento Si
de las movilidades virtuales

Objetivo I1.1.7. Mejorar el caracter “formativo” de la evaluacién de la actividad docente

Accién

Adaptar el cuestionario de
opinion sobre la actuacion
docente del profesorado
reforzando su caracter
formativo para lograr que el
estudiantado alcance los
objetivos esperados del
aprendizaje en las diferentes
materias

Indicadores Valor Responsables
meta
Disponer de una version revisada del Si Vicerrectorado de Calidad,

cuestionario alineada con el Programa
DOCENTIA-UGR

Innovacion Docente y
Estudios de Grado

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
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Accion Indicadores Responsables
Incremen‘tar la participacion Total de cuestionarios contestados por 50% Vicerrectorado de Calidad,
del e;t_udlaniado en las los y las estudiantes por “docente y Innovacion Docente y
administraciones de los grupo”, frente al total posible Estudios de Grado
cuestionarios de opinion
sobre la actuacion docente
del profesorado
Implementar un médulo para | pisposicion de un médulo para la gestion Si Vicerrectorado de Calidad,
la gestion qe los de los cuestionarios en la plataforma Innovacion Docente y
cuestionarios sobre la DOCENTIA-UGR Estudios de Grado
actuacion docente del Vicerrectorado de
profesorado en la plataforma [N,
informatica del Programa Transformacion Digital
DOCENTIA-UGR
Implemgntar un médulo Para | pisponer del médulo para la gestion y Si Vicerrectorado de Calidad,
la gestion y emision de emision de Certificados Globales de Innovacion Docente y
Certificados Globales de Docencia Estudios de Grado
Docencia en la plataforma Vicerrectorado de
informatica del Programa T f i6n Digital
DOCENTIA-UGR a través de la ranstormacion Bigia
Sede Electronica
Emitir los resulta.dpls de las Creacion de aplicacion para la emision de Si Innovacion Docente y
e”CUQS_t?S de opinion sobrela | |os resultados de las encuestas de opinién Estudios de Grado
actuacion docente a Vicerrectorado de
responsables académicos a T f in Digital
través de una aplicacion ranstormacion igita
especifica en el modulo de
encuestas
Comunicar puntualmente al Tiempo méximo de respuesta (en 2 Vicerrectorado de Calidad,
profesorado los resultados de | semanas) de los resultados de la Innovacion Docente y
las encuestas sobre la encuesta después de la finalizacion del Estudios de Grado
actuacion docente semestre

Objetivo 11.1.8. Desarrollar el Programa DOCENTIA-UGR
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar el seguimiento de la | No de reuniones de la Comisién de 3 Vicerrectorado de Calidad,
primera convocatoria del Garantia Innovacion Docente y
Programa DOCENTIA-UGR Estudios de Grado
(Meta-evaluacién y Seguimiento del Programa DOCENTIA- Si
elaboracion del informe para | UGR para emision de informe ACCUA
ACCUA)
Incorporar propuestas de Aprobacién por Mesa de Negociacién y Si Vicerrectorado de Calidad,
mejora en el Modelo del Consejo de Gobierno de las propuestas Innovacién Docente y
Programa DOCENTIA-UGR elevadas por la Comision de Garantia y Estudios de Grado
recibidas por ACCUA y los Seguimiento del Programa DOCENTIA- Vicerrectorado de
cambios en el Programa UGR Ordenacién Académica y
DOCENTIA-UGR realizados Profesorado
por ANECA
Realizar la ;egunda Incremento de la participacion del 100% | Vicerrectorado de Calidad,
convocatoria del Programa profesorado sobre la primera Innovacion Docente y
DOCENTIA-UGR convocatoria del Programa DOCENTIA- Estudios de Grado
UGR Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
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PLAN DIRECTOR

Linea de accion 11.2. Disefiar un mapa de titulaciones flexible, conectado
con el entorno y con el mundo
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.1-2.2.-2.3-2.4-2.5-4.3-6.3.-7.1.-7.2.-8.1]

[ODS:4-5-8-10-17]
[ARQUS: 4]

Objetivo 11.2.1. Reorganizacién de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas atractiva

Accion Indicadores veler Responsables
meta
Planificar la reorganizacion | Inclusion de nuevos titulos de Grado Si Vicerrectorado de Ordenacion
de la oferta de titulos de en la Programacion Universitaria Académica y Profesorado
Grado 2025/2028 (afio 2024) que Vicerrectorado de Calidad,
contribuyan a mejorar la insercion Innovacion Docente y Estudios de
laboral del estudiantado Grado
N° de titulos de grado ya existentes 2 Vicerrectorado para los Campus
verificados en la Programacion de Ceuta y Melilla, Planificacion
Universitaria 2025/2028 (afio 2024) Estratégica y Comunicacion
que favorezca una mayor integracion
con el tejido socioeconémico
Ampliar la oferta de plazas | N° detitulos de Grado que amplian la 3 Vicerrectorado de Ordenacion

de nuevo ingreso en titulos
de Grado con alta
demanda

oferta de plazas de nuevo ingreso

Académica y Profesorado

Vicerrectorado de Estudiantes y
Vida Universitaria

Objetivo 11.2.2. Disefio de una oferta de Masteres oficiales atractiva y orientada a la capacitacion profesional

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

conjuntos de Master en la
Programacion Universitaria
2025/2028

Realizar acciones y N° de acciones de promocion de la 10 Vicerrectorado de Posgrado y

eventos periédicos oferta Formacion Permanente

dirigidqs a Ia (Escuela Internacional de Posgrado)

g?c\é?tlgrézeazggti?eguesm Vicerrectorado de Estudiantesy

! : ' Vida Universitaria

mediante jornadas

anuales con agentes

externos a la UGR,

estudiantado y Alumni

Planificar la N° de titulos de Master enviados a 3 Vicerrectorado de Ordenacion

reorganizacion de la verificacién con perfil profesional Académica y Profesorado

oferta de titulos de ) , ) i

Master N° de titulos de Mdster existentes 1 Vicerrectorado de Posgrado y
enviados a verificacion para adaptar Formacion Permanente
su integracion con el tejido Vicerrectorado para los Campus
socioecondmico de Ceuta y Melilla, Planificacion

» ) ., Estratégica y Comunicacion

Inclusion de propuestas de titulos Si

Implantarlos masteres
con mencion dual que
permitiran compatibilizar
el proceso de ensefianza
y aprendizaje en el aula
con una actividad
retribuida en una
empresa o institucion

N° de solicitudes de modificacién de
masteres para mencion dual

Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado

Vicerrectorado de Posgrado y
Formacion Permanente
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Objetivo 11.2.3. Mejora del valor anadido del Doctorado

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

emprendimiento que permiten la
interconexion del estudiantado de
doctorado

Reconocer el papel docente e | % de incremento del nimero de horas 10% Vicerrectorado de
investigador de los estudios asignadas en el Plan de Ordenacion Posgrado y Formacion
de doctorado como una Docente (POD) a las actividades Permanente
prioridad en nuestra accion formativas (Escuela Internacional de
de gobierno. . - , Posgrado
9 Inclusion de actividades en la plataforma Si ] grado)
PRADO Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Promover la % de tesis defendidas con mencién 45% Vicerrectorado de
internacionalizacion de los internacional Posgrado y Formacion
doctorados, mas alla de las Permanente
tutel N° de redes de doctorados europeos 1 i
cotutelas. (Escuela Internacional de
Posgrado)
Incremento del n°® de Doctoral Summer 5% | Vicerrectorado de
School organizadas Internacionalizacion
Potenciar la realizacion de N° de actividades de promocion del 3 Vicerrectorado de
doctorados doctorado industrial Posgrado y Formacion
rofesionalizantes e ) Permanente
P dustriales liqad N° de programas de doctorado con Tesis 10 )
Industriales ligados a con mencion industrial (Escuela Internacional de
empresas o instituciones. Posgrado)
N° de convenios nuevos de doctorado 10 Vicerrectorado de
industrial Ordenacién Académica y
Profesorado
Promover programasy Informe sobre las posibilidades de Si Vicerrectorado de
actividades que permitan la realizacion de actividades de Posgrado y Formacion
interconexion del interconexion Permanente
estudiantado de doctorado. , i
Numero de programas de 2 (Escuela Internacional de

Posgrado)

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Objetivo 11.2.4. Oferta de enseiianzas propias integrada y conectada con el entorno que responda a las necesidades

de aprendizaje a lo largo de la vida

Accion

Seguir apostando por la
formacion abierta y por los
MOOC como iniciativas para
difundir el conocimiento de la
institucion y para atraer
estudiantado.

Indicadores

Incremento en el nimero de MOOCs

Actualizacién de la version de la
plataforma Abierta UGR a Moodle 4

Valor
meta

2
Si

Responsables

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CEPRUD)

(Secretariado de Formacion
Online)
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Indicadores Responsables
Impulsar una oferta de N° de reuniones con nuevos proponentes 10 Vicerrectorado de
ensefianzas propias diversay | de Ensefianzas de Formacion Permanente Posgrado y Formacion
de excelencia que responda a NO d q 5 Permanente
las necesidades de e nuevas propuestas presentadas en (Formacion Permanente)
aprendizaje constante Formacion Permanente
J : o o ’ Vicerrectorado de
presentes en la sociedad Plan de visibilizacion y actualizacion de la Si Innovacién Social,
actual oferta formativa en la pagina web Empleabilidad y
Disefio de nueva Plataforma de solicitud Si Emprendimiento
de Programas de Formacién Permanente Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Crear sinergias con el entorno | N° de reuniones con agentes del entorno 5 Vicerrectorado de
socioeconomicoy conlared | socioecondomico Posgrado y Formacion
Alumni para fomentar el NO d i0s UGR instituci 5 Permanente
disefio y la oferta de cursos Ublzggnver?\l/(;?jas con instituciones (Formacién Permanente)
de caracter profesional. p YyP )
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Secretaria General
Elaborar una oferta de cursos | N° de cursos ofertados en colaboracion 3 Vicerrectorado de
profesionales con el sector productivo Posgrado y Formacion
Permanente
(Formacion Permanente)
Seguir avanzando en el Elaboracion y aprobacion de la normativa Si Vicerrectorado de
proceso de adaptacion de las | de ensefianzas de Formacion Permanente Posgrado y Formacion
ensefianzas propias de o ' ' ) Permanente
Formacion Permanente al RD | Disefio de'un sistema interno de Si (Formacién Permanente)
822/2021 aseguramiento de calidad para su Vi do de Calidad
adaptacién al RD 822/2021 icerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Extender la presencia del N° de acciones de ampliacion y desarrollo 3 Vicerrectorado de
Centro Mediterraneo de la oferta de cursos a otras comarcas Posgrado y Formacion
(CEMED) en la provincia de de la provincia donde el CEMED no tenga Permanente
Granada, en colaboracion con | presencia (Centro Mediterraneo)
eI. Patro.n/ato de Turismo de la Secretaria General
Diputacién de Granada

Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Continuar con la Disefio del Programa APFA Virtual Si Vicerrectorado de
virtualizacion progresiva de Estudiantes y Vida

Universitaria
(Aula Permanente de
Formacion Abierta)

las asignaturas dirigidas a
mayores para favorecer el
acceso a estas ensefianzas
de personas con
discapacidad o con situacion
de dependencia.
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Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales

Accion Indicadores Responsables
Fomentar las N° de reuniones y jornadas autonémicas y 3 Vicerrectorado de
microcredenciales orientadas | nacionales de expertos sobre Posgrado y Formacion
a la ensefianza en todas las microcredenciales Permanente

etapas de la vida, tanto para
el estudiantado de la UGR
como para la ciudadania.

N° programas de microcredenciales 5 Vicerrectorado de
especificos en colaboracién con Centros y Transformacion Digital
Facultades de la UGR, asi como con otros Vicerrectorado de
Vicerrectorados Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

Vicerrectorado de

N° de microcredenciales propuestas en el 10
marco del Plan MicroCreds

Ne de microcredenciales enfocadas a 2 Extension Universitaria,

colectivos vulnerables Patrimonio y Relaciones
Institucionales.

Estudio de Mésteres de Formacién‘ 3 Si Vicerrector de Igualdad,

Permanente, Diplomas de Especializacion Inclusion y Compromiso

y Expertos en sistemna modular a través de Social

microcredenciales . )
Vicerrectorado de Calidad,

Inicio del procedimiento de certificacion Si Innovacion Docente y

digital de microcredenciales Estudios de Grado
Impulsar una formacion Establecimiento y definicién de qué es una Si Vicerrectorado de Calidad,
flexible e interdisciplinar a microcredencial Innovacién Docente y
través de un sistema de Crear un espacio web sobre el sistema de . Estudios de Grado
microcredencialesy microcredenciales Vicerrectorado de
credenciales “apilables Posgrado y Formacion
(stackable credentials). Permanente

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Generar microcredenciales N° de microcredenciales que trabajen de 1 Vicerrectorado de Calidad,
gue cubran aspectos de manera especifica las competencias Innovacion Docente y
caracter transversal: soft transversales y/o las ODS Estudios de Grado

skills, emprendimiento, Vicerrectorado de
comportamiento ético, Posgrado y Formacion
sostenibilidad, ciudadania Permanente

global, igualdad, inclusion,
seguridad y salud, entre
otras.

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Objetivo 11.2.7. Desarrollo de competencias transversales en el proceso de ensefianza aprendizaje

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Disefar actividades de N° de microcredenciales propuestas 2 Vicerrectorado de
formacion a lo largo de la Posgrado y Formacion
vida vinculadas al desarrollo Permanente
de las competencias Vicerrectorado de
transversales y digitales Transformacion Digital
Disefiar contenidos virtuales N° de proyectos de innovacion docente o 10 Vicerrectorado de Calidad,
en otros idiomas para el de actividades de formacion que Innovacién Docente y
desarrollo de competencias contemplan contenidos virtuales en otros Estudios de Grado
transversales. idiomas
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Indicadores Responsables

Definir un catélogo de Creacion de un grupo de trabajo para Si Vicerrectorado de Calidad,

competencias transversales 'y | generar un documento integral Innovacién Docente y

de resultados de aprendizaje Estudios de Grado

Espacio en la web del Vicerrectorado de Si
Calidad, Innovacién Docente y Estudios de
Grado sobre las competencias

esperados para promover un
disefio homogéneo en los
distintos titulos oficiales.

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y

transversales Profesorado
Incorporar la competencia Inclusion de la competencia lingistica Si Vicerrectorado de Calidad,
linglistica acreditada al dentro de las competencias transversales Innovacion Docente y
portafolio de competencias Estudios de Grado
transversales. Vicerrectorado de

Internacionalizacion
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Linea de accion I1.3. Redefinir y reorganizar el modelo de gestion del

posgrado

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.4.-3.1-6.3-7.3-8.1]

[ODS:4-8-9]

Objetivo 11.3.1. Redefinicion de la mision y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado (EIP)

Accién

Indicadores

Modificacion de la normativa de la EIP

Valor
meta

Responsables

Redefinir la misién de la EIP y Si Vicerrectorado de

centrarla en la programacion Posgrado y Formacion

yenla gestién de la oferta de Permanente

posgrado (Escuela Internacional de
Posgrado)
Rectorado

Fortalecer el papel del Modificacién de la normativa de masteres s Vicerrectorado de

Consejo Asesor de universitarios Posgrado y Formacion

Ensefianzas de Posgrado Modificacion del Reglamento del Régimen s Permanente

(CAEP) Interno del CAEP (Escuela Internacional de
Posgrado)

Reorganizar la gestion de Informe sobre los procedimientos IS Vicerrectorado de

procesos administrativos y académicos Posgrado y Formacion

académicos de los masteres | actyalizacion del manual de Si Permanente

para que sean liderados por | procedimientos administrativos (Escuela Internacional de

unidades especializadas al . . . Posgrado)

objeto de acercarla al % d_e prooegos del sistema de garantia de 100% S ‘

estudiantado y al profesorado | Calidad revisados erencia

Reducir la carga burocratica Disefio de un estudio piloto para Si Vicerrectorado de

asumida por las incorporar los masteres en el modelo de Posgrado y Formacion

coordinaciones de los titulos gestion de los centros académicos Permanente

de masteres oficiales, N° de Centros que participarian en un 2 (Escuela Internacional de

redgﬂmendo procesos, estudio piloto incorporandose a la gestion Posgrado)

revisando competencias y de los mésteres oficiales Gerencia

acercando su gestion

especializada a los centros

académicos

Trabajar en los procesos de N° de reuniones de coordinacion entre EIP 6 Vicerrectorado de

aseguramiento de la calidad y coordinacion de masteres para la Posgrado y Formacion

de Masteres gestion de los procesos de verificacion y Permanente

modificacion (Escuela Internacional de

Posgrado)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado

Abordar el proceso de N° de reuniones para el avance en el 4 Vicerrectorado de

acreditacion de la Escuela proceso de certificacion de la Posgrado y Formacién

Internacional de Posgrado a implantacion del sistema interno de Permanente

nivel de Master garantia de calidad (Escuela Internacional de
Posgrado)
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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EJE DIRECTOR 3

GENERACION DE CONOCIMIENTO que contribuya a solucionar los
desafios globales de la sociedad y que aporte valor en su entorno

Queremos ser una institucion referente en investigacion de excelencia, lider en un mundo
cosmopolita y abierto, que impulse cambios en la sociedad a través de la generacion de
conocimiento, la captacién del talento y el trasvase de los resultados de su actividad
investigadora y creativa a la ciudadania.

Este eje director se divide en 5 grandes lineas de accion:

e Lineadeacciénlll.1 Reforzar la apuesta por una investigacién de excelencia, que atrae
talento, apoya y motiva a sus investigadores

e Lineadeaccionlll.2 Facilitar la gestion econdmica de proyectos
e Lineadeaccién lll.3 Crear un entorno que favorezca la investigacion

e Lineadeaccionlll.4 Avanzar hacia una ciencia cada vez mas multidisciplinar e
internacional con recursos optimizados

e Lineadeaccionlll.5 Consolidar las grandes iniciativas UGR y crear nuevos espacios
para la investigacion
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Linea de accion lll.1. Reforzar la apuesta por una investigacion de
excelencia, que atrae talento, apoya y motiva a sus investigadores
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.1-4.3-5.5-7.3]

[ODS:4-8-9]
[ARQUS: 4 - 6]

Objetivo 111.1.1. Fomento de la atraccidn y retencién de talento

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Incentivar que los Promocion y difusion de las convocatorias Si Vicerrectorado de
departamentos, grupos e y i Investigaciony
institutos de investigacion Gestion de Igs c?nvoggt%rlaf Idet Si Transferencia
participen en programas de prograrr?as € at raccion de tajento
atraccion de talento nacionales y autonémicas
Actualizar automaticamente Actualizacion de la remuneracion de Si Vicerrectorado de
la remuneracion de contratos | contratos predoctorales Investigacion 'y
predoctorales con la Transferencia
renovacion del convenio
colectivo correspondiente
Objetivo I11.1.2. Motivacién de las personas
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar la actividad Convocatoria de programas de proyectos Si Vicerrectorado de
investigadora a quienes de investigacién precompetitivos Investlgamon y
temporalmente no han Transferencia
obtenido financiacién para Mantenimiento del programa dentro del Si

proyectos

Plan Propio de Investigacion y
Transferencia
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Linea de accidn lll.2. Facilitar la gestion econdmica de proyectos
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-3.3-3.4-6.1-6.4-8.1]

[ODS:4-9]

Objetivo I11.2.1. Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacién de las restricciones internas que no
vengan impuestas por los organismos financiadores

Accion

Eliminar la obligatoriedad de
pedir tres presupuestos en
cualquier adquisicién con

Indicadores

Modificacion de las Bases de ejecucion
del presupuesto del ejercicio econémico
2024

Valor
meta

Si

Responsables

Gerencia

cargo a proyectos de
investigacion.

Eliminar la necesidad de Gerencia
realizar “cémprame” en
gastos realizados durante
desplazamientos y trabajos
de campo fuera de Granada,
en gastos abonados con
tarjeta del investigador y
progresivamente en el resto
de gastos menores.

Adecuacion de las Bases de ejecucion del Si
presupuesto del gjercicio 2024

Modificar el actual acuerdo Acuerdo marco modificado Si Gerencia
marco de viajes para
favorecer a un mayor nimero
de agencias de viaje locales,
planificando las necesidades
que deben considerarse en la
redaccion de los pliegos de
clausulas administrativas y
pliegos de prescripciones
técnicas del nuevo acuerdo
marco de viajes.

Complementar, hasta el limite Gerencia
financiable en la UGR, los
gastos de alojamiento y
manutencion que no pueden
ser cubiertos por proyectos
de investigacion que tienen

un limite inferior.

Adaptacion de las normas Si

Objetivo 111.2.2. Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestiéon econémica de proyectos

Indicadores

Responsables

Accién
meta

Valor

Vicerrectorado de

Mejorar la aplicacion Mantenimiento y correcciones de la Si =LLore

informatica de seguimiento aplicacion Investigacion y

de proyectos de investigacion , ) Transferencia
Desarrollo de nuevos modulos para la Si

(eProyecta), de forma que
garantice el suministro de
informacion relevante y de
calidad para la toma de
decisiones por parte de los
investigadores principales

mejora de la aplicacion

UGR
2024
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Linea de accion III.3. Crear un entorno que favorezca la investigacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.3-55-6.4]

[ODS:3-4-9]
[ARQUS: 4, 6,7, 8]

Objetivo 111.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacion

Accion

Fortalecer el Plan Propio de
Investigacién y Transferencia

Indicadores

% de incremento del presupuesto
destinado al plan propio

25%

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Vicerrectorado de

por grupos muy pequefios,
tengan una oportunidad de
“no quedarse atras’,
dedicando recursos y
disefiando mecanismos que
promuevan las
colaboraciones con otros
grupos

programas

Crear programas especificos | anglisis y diagndstico de dreas de Si cCtore
para impulsar la investigacion | sonocimiento deficitarias Investigacion y
en areas de conocimiento Transferencia
deficitarias en captacion de Creacion de programas dirigidos a areas 1
fondos de conocimiento deficitarias

N° de solicitudes recibidas en estos 5

programas
Crear programas especificos | No de programas para financiar lineas de 1 Vicerrectorado de
para que lineas de investigacion no consolidadas Investigacion y
investigacion no Transferencia
consolidadas o promovidas N° de solicitudes recibidas en estos 5

Objetivo 111.3.2. Acompaifamiento en todas las etapas de un Proyecto

Accidn

Garantizar el maximo apoyo a
los investigadores en todas
las fases de los proyectos
internacionales, nacionales y
regionales: redaccién de
propuestas, entrevistas,
negociacion de términos,
gjecucion y seguimiento de
proyecto, justificaciones, etc.

Indicadores

Organizacion de actividades de formacion

N° de actividades de difusiéon o formacién
realizadas

Si
10

Responsables

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia

Apostar decididamente por
incrementar la tasa de éxito
en convocatorias a
programas de investigacion,
nacionales e internacionales,
en todas las dreas de
conocimiento, especialmente
en convocatorias European
Research Council (ERC)

N° de actividades formativas realizadas

N° de solicitudes en los programas de
ayudas para la preparacion de proyectos
internacionales y del ERC

15

Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
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Objetivo 111.3.3. Consolidacién de los servicios cientifico-técnicos de calidad

Indicadores Responsables
Mantener las Plan de difusion de los equipos e S Vicerrectorado de
infraestructuras, , infraestructuras disponibles en cada sede Investigacion y
equipamientos, espacios y Transferencia
servicios actuales que dan N° de solicitudes en las convocatorias 20
soporte a la investigacion, nacionales y autonémicas de
facilitando la renovacion del infraestructuras cientificas

parque de instrumentacion

S L Renovacion de equipamiento cientifico 3
cientifico-técnica

para la mejora de la prestacion de
servicios de las unidades del Centro de
Instrumentacion Cientifica (CIC)

Impulsar el C(_eptro.de . Actualizacion de la pagina web Si V|cerr¢ctorgdo de
Instrumentacion Cientifica Investigacion y
como herramienta cercana, Mantenimiento del programa de Si Transferencia

4gil, asequible y al servicio de | utilizacion de los recursos
la investigacion

N° de servicios a disposicion de los 75

usuarios

N° de usuarios 500

Renovacion del sello de calidad Si
Apoyar las iniciativas Difusion de las convocatorias nacionales y Si Vicerrectorado de
estratégicas para la autonémicas de infraestructuras Investigacion y
adquisicion de cientificas Transferencia
infraestructuras singulares
para la realizacion de N° de convocatorias de las que se hace 2
investigacion de excelencia difusion
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Linea de accion lll.4. Avanzar hacia una ciencia cada vez mas
multidisciplinar e internacional con recursos optimizados

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.1-3.2-3.3-3.4-4.2-8.1-8.4]
[ODS: 4-5-9-10-17]
[ARQUS: 7, 9]

Objetivo I11.4.1. Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestién de la informacion y del
conocimiento, de apoyo y asesoramiento a la produccién cientifica de excelencia y al acceso abierto

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar el Plan Estrategico Elaboracién del Plan Estratégico Si Vicerrectorado de
de la Biblioteca Universitaria Investigacion y
2024-2029 mediante proceso Transferencia

participativo. (Biblioteca Universitaria)

Renovar el sello EFQM 600+ Renovacion del sello Si Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Biblioteca Universitaria)

Mejorar .Ia herramienta N° de acciones del estudiantado en 8.000 | Vicerrectorado de
Leganto: Bibliografia Leganto Investigaciény
recomendada en PRADO Transferencia

(Biblioteca Universitaria)

Implementar la herramienta N° de items con seguimiento desde el 100 Vicerrectorado de
de cuadro de mando integral | gistema Investigacion y
Scrumtegy Transferencia

(Biblioteca Universitaria)

Reubicar y unificar en una Unificacién realizada Si Vicerrectorado de
misma localizacion todos los Investigacién y
servicios centralizados de la Transferencia
Biblioteca

(Biblioteca Universitaria)

Objetivo 111.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar la publicacion de N° de publicaciones traducidas al afio 2 Vicerrectorado de
obras en otros idiomas, asi Investigaciony
) o . - o

como la traduccién de obras % de obras publicadas en otros idiomas 5% Transferencia
de referencia publicadas por | Ne de publicaciones en otros idiomas 2 (Editorial EUG)
editoriales internacionales.

N° de obras coeditadas al afio 3
Garantizar la actualizacion Actualizacion permanente de la web y Si Vicerrectorado de
tecnoldgica permanente para | mejoras anuales: nuevos metadatos y Investigacion y
estar a la vanguardia de la apartados Transferencia
edicion. . - o . itori

Puesta al dia tecnolégica y actualizacién Si (Editorial EUG)

del portal de revistas (actualizacion del

software 0JS)
Garantizar la financiacion Convocar anualmente las ayudas del Si Vicerrectorado de
estable de las revistas de la Contrato-Programa Investigaciony
Editorial UGR a través de un Transferencia
Contrato-Programa (Editorial EUG)
particularizado para cada una
de ellas.
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Incrementar la presencia de
revistas de la Editorial UGR en
las bases de datos mas
prestigiosas (WoS, Scopus).
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Indicadores

% de nuevas indexaciones de las revistas

en WoS/Scopus y otras bases de datos
respecto del total

N° de revistas indexadas en WoS/Scopus
y otras bases de datos

Talleres formativos organizados para la
mejora del impacto de las revistas y la
calidad

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

10% Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

) (Editorial EUG)

Seguir apostando por el
mantenimiento y la
renovacion del sello de

N° de revistas que adquieren el sello de
calidad de FECYT

2 Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia

colecciones de libros que
poseen el sello de calidad

calidad FECYT de nuestras Presentacion a convocatorias de Si (Editorial EUG)
revistas. renovacion.
Incrementar el nUmero de N° de colecciones que adquieren el sello 1 Vicerrectorado de

de calidad CEA-APQ

Investigacion y
Transferencia

comercializacion de la
Editorial UGR.

CEA-APQ. Mantenimiento y renovacion de los sellos Si (Editorial EUG)
de calidad CEA-APQ
Talleres formativos para los directores de 1
colecciones para conservar los sellos
Mantener los esfuerzos de Actualizacion del plan de marketing Si Vicerrectorado de

Actualizacion de la pagina web

Incremento del nimero de seguidores en
las redes sociales

si Investigacion y
! Transferencia

5% (Editorial EUG)

Acciones de difusion de la editorial en las 2

librerias de Granada

Campafias de publicidad en la ciudad a 2

través de distintos medios (folletos,

prensa local...)

Incorporacion de resefias de los libros en 8

periddicos de tirada nacional, local y

revistas especializadas

% de incremento en el acceso a la tienda 10%

online
Desarrollar estrategias N° de ferias internacionales en las que se 5 Vicerrectorado de
encaminadas a alcanzar la esta presente a través de la UNE Investigaciony
maxima difusion Transferencia
internacional e impacto de N° de resefias de los libros al afio 8 (Editorial EUG)
la produccion de la Editorial - ) )
UC?R N° de bibliotecas internacionales en las 6

i que estan presentes los libros y revistas

% de incremento del nimero de bibliotcas 10%

internacionales

N° de plataformas de venta online en las 3

que figuran los libros de la editorial

% de incremento del numero de 10%

plataformas de venta online
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TRANSFORMACION DEL ENTORNO mediante la innovacion, el
emprendimiento y la colaboracién activa con los agentes
socioeconomicos

Queremos ser una institucion que transforme el entorno mediante la innovacién y transferencia
del conocimiento excelente que generamos. Queremos utilizar los grandes proyectos iniciados
por la institucién y los proyectos asociados a nuevas oportunidades que aparezcan en los
proximos afios para transformar el entorno econémico y social en la préxima década. Queremos
ser una Universidad con una colaboracién activa con los agentes socioeconémicos que sea
motor para la atraccién de empresas, recursos y talento. Queremos ser una Universidad
emprendedora orientada a generar impacto econédmico y social en el entorno.

Para lograr estos retos se plantean 5 grandes lineas de actuacion:

Linea IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas
proactivos e inductivos

Linea IV.2. Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al
mismo nivel que la investigacion

Linea IV.3. Intensificar la colaboracién con el entorno socioeconémico

Linea IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
en una universidad con un caracter emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

Linea IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el
mecenazgo
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Linea de accidn IV.1. Conseguir que los procesos de transferencia de
conocimiento sean mas proactivos e inductivos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 3.2-4.1-4.2-4.3-4.4-6.1-6.3]
[ODS: 4-9]
[ARQUS: 8]

Objetivo IV.1.1. Cambio de la cultura organizativa de la institucién en torno a la transferencia de conocimiento

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Disefiar programas de N° de programas formativos disefiados 1 Vicerrgcto_rgdo de
formacion que doten al I_Pvest;gamoh y

Scni i0 ransferencia
personal técnico y de gestion N° de acciones formativas asistidas en las 20

(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

relacionado con la
transferencia de los
conocimientos actuales que
exige el entorno.

que participa el personal de la OTRI

Incrementar las acciones de N° de actuaciones formativas 8 V|cerr¢ctorzj1do de
capacitacion en materia de Investlgamop y
transferencia para el PDI. Transferencia

(Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Potenciar la figura de los Puesta en marcha del programa de Si V|cerr¢ctorzj1do de
promotores de innovacion en | promotores de innovacion Investlgamop y

los equipos investigadores Transferencia

para facilitar la deteccion (Direccion de Transferencia e
temprana de oportunidades y | N° de investigadores involucrados 20 Innovacion — OTRI)

la realizacion de actividades
orientadas a la transferencia
de conocimiento.

Ofrecer acompafiamiento Lanzamiento del Programa de Apoyo a Si Vicerrgctor?do de
personalizado (con mentores | proyectos de investigacion basica con alto Investlgamon y
especializados) a los potencial de transferencia (PPITC) Transferencia
investigadores desde las o . (Direccion de Transferencia e
primeras fases de la N° de ayudas concedidas 10| Innovacion - OTRI)

investigacion basica para
facilitar la orientacion de
proyectos hacia la
transferencia.

Objetivo IV.1.2. Promocion de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado

Accidn Indicadores Valor Responsables
meta

Incentivar la inclusion de Andlisis sobre las asignaturas que Si Vicerrgcto_rgdo de
conocimientos y comprenden estos conocimientos y Investlgamoh y
competencias relacionadas competencias realizado Transferencia

con la gestion, la valorizacion e, ) ) (Direccion de Transferencia e
y Ia transferencia de Identificacion de nuevos planes de estudio Si Innovacién — OTRI)

conocimiento en grado y susceptibles de incluir estas materias Vicerrectorado de

posgrado. Ordenacion Académica y
Profesorado

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Continuar con las actividades | N° de actividades formativas realizadas 5 Vicerrectorado de
de formacion sobre Ne d di ivolucrad 300 Investigacion y
transferencia para e estudiantes involucrados g_ansfelreg](;? f A
H . . . Ireccion ae Iranstrerencia e
estudiantes de grado, N° de investigadores involucrados 200 | |nnovacién - OTRI)
posgrado y doctorandos y
jovenes investigadores
Potenciar la realizacion de los | Puesta en marcha de una nueva edicién del Si Vicerrectorado de
TFGy TFM en colaboracién Programa INNCUBA/INICIATC Investigacion y
con empresas ) Transferencia
N® de ayudas concedidas 10 (Direccion de Transferencia e
N° de empresas involucradas 8 Innovacién — OTRI)

Objetivo IV.1.3. Flexibilizacién y simplificacion de los procedimientos de gestion econémica asociados a la
transferencia de conocimiento, la innovacién y el emprendimiento

Accion

Establecer procedimientos
claros, flexibles y
simplificados para realizar
pagos por colaboraciones
extemporaneas:
gratificaciones, retribuciones
extraordinarias, pagos a
ponentes y bolsas de viaje.

Indicadores

Creacion de una herramienta de gestion
gue automatice el pago de justificantes
de gasto tramitados en papel

Valor
meta

Si

Responsables

Gerencia

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Linea de accidn IV.2. Posicionar la innovacién y la transferencia de
conocimiento en la UGR al mismo nivel que la investigacion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4-53-55-6.1-6.3]

[ODS:4-8-9]

Objetivo 1V.2.1. Redefinicion de la politica institucional en torno a la innovacién y la transferencia

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Disefiar una estrategia de Inicio y definicion de la estrategia: Si Vlcerrgctor?do de
innovacion y transferencia de | Identificacion de lineas prioritarias Investlgamoh y
conocimiento que fije unas Transferencia
lineas prioritarias en funcion (Direccion de Transferencia e
del potencial de las dreas con Innovacion — OTRI)
mayor actividad y
favoreciendo las de menor
impacto.
Coordinar las iniciativas de Identificacion de todas las unidades Si Vicerrgctorgdo de
todas las unidades o o } ) Investigacion y
relacionadas con la Andlisis de iniciativas similares existentes Si Transferencia
innovacion y la transferencia | €N Otras universidades (Direccion de Transferencia e
de conocimiento bajo la Innovacion — OTRI)
marca UGR Innovation, que
potencie la visibilidad del
caracter innovador de la UGR.
Incentivar las actividades que | N° de eventos (D)efecto pasillo 1 Vicerrectorado de

potencien la hibridacion y la
cocreacion como la
participacion ciudadana, la
innovacion abierta, living-labs,
o (d)efecto pasillo.

organizados

Investigaciony
Transferencia

(Direccién de Transferencia e
Innovacion — OTRI)

(Direccion de Investigacion)

Objetivo 1V.2.2. Promocidn de un modelo de gestién integral del conocimiento

Accién

Apostar por la coordinacion
de las estructuras que
gestionan el conocimiento
transferible, aplicable y util de
la UGR.

Indicadores

Diagndstico de estructuras que gestionan
el conocimiento transferible o que
contribuyen a su valorizacion y
transferencia

Valor
meta

Si

Responsables

Vicerrectorado de

Investigaciony
Transferencia

(Direccién de Transferencia e
Innovacién = OTRI)

Unificar, en una sola
plataforma, todas las
herramientas que faciliten la
identificacion, catalogacion y
acceso al conocimiento
generado en la UGR para
optimizar su explotacion.

|dentificacion de todas las herramientas
existentes

Realizacién de un analisis de nuevas
necesidades

Si

Si

Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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Objetivo 1V.2.3. Aumento de la contribuciéon de la UGR a la innovacién y el desarrollo del tejido productivo

Accion Indicadores Responsables

Estimular la actividad de Elaboracién del informe de Si Vicerrectorado de
transferencia de

= ) compensaciones docentes por Investigacion 'y
conocimiento mediante transferencia (proyectos colaborativos Transferencia
Incentivos varios. con empresas y contratos art. 83/60) (Direccion de Transferencia e
s , . | ion - OTRI
Andlisis sobre compensaciones docentes Si n,novac'on )
por otras actividades u otros incentivos Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado
Fomentar los mecanismos de | No de proyectos de valorizacion 25 Vicerrectorado de
valorizacion de resultados de | 5compafiados Investigacion y
investigacion, ofreciendo un Transferencia
acompafiamiento (Direccién de Transferencia e
personalizado a cada equipo Innovacion ~ OTRI)
de investigacion.
Facilitar la realizacion de tesis | adaptacion y lanzamiento de la Si Vicerrectorado de
doctorales industriales en la convocatoria de Ayudas para Doctorados Investigacion y
UGR. Industriales (PPITC) Transferencia
N° de ayudas concedidas 2 (D|reCC|9p de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Promover la valorizacion de N° de actividades dirigidas a la creacion o 3 Vicerrectorado de
resultados de investigacion aceleracion de EBTs Investigacion y
orientada a la creacion de Transferencia
empresas innovadoras y de N° de proyectos de EBTs identificados 5 o )
b i l6aica (EBT (Direccién de Transferencia e
ase tecnologica (EBT). Ne de Spin-offs constituidas 2 Innovacion — OTRY)
N° de ayudas para la creacion de Spin- 2 Vicerrectorado de

Innovacién Social,

offs concedidas Empleabilidad y

Ejecucion del programa AceXHealth Si Emprendimiento
Scouting
N° de proyectos de la UGR participantes 3

en AcexHeath

Disefio de un programa de incubacion de Si
empresas y proyectos empresariales en el
campo de la sostenibilidad

Analisis sobre la participacion de la UGR Si
en el accionariado de Spin-offs

N° de programas formativos de UGR 2
Emprendedora que contribuyen a
promover la valoracion de resultados de
investigacion
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Objetivo 1V.2.4. Incremento de recursos econdémicos a través de la valorizacion y la transferencia de conocimiento

Accién

Indicadores

Responsables

Aumentar la participacion en

N° de convocatorias de |+D colaborativa

Vicerrectorado de

15
convocatorias de publicadas Investigacion 'y
colaboracion publico-privada, N de propuestas acomparadas 35 Transferencia
con un acompafiamiento en Prop P (Direccion de Transferencia e
la elaboracion de propuestas Innovacion — OTRI)
que permita maximizar el
numero de proyectos
financiados.
Intensificar la interaccion con | N° de ofertas publicadas en plataformas 15 Vicerrectorado de
empresas y entidades con de innovacion abierta Investigaciony
una filosofia de innovacién NO de expresiones de interés recibidas 30 Transferencia
abie”a“’:omo via de P (Direccion de Transferencia e
captacionderecursosa | N° de demandas tecnolégicas difundidas 60 Innovacion — OTRI)
traves de contratos de |+D+i. entre invest]gadores
N° de demandas tecnoldgicas atendidas 10
N° de proyectos conjuntos surgidos 3
N° de acuerdos de transferencia suscritos 2
Fomentar la participacion en Lanzamiento de una nueva version del Si Vicerrectorado de
plataformas de retos y de Portal de Retos Investigaciony
innovacion abierta Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Seguir apoyando las N° de proyectos de valorizacion 25 Vicerrectorado de
tecnologias con alto potencial | acompafiados Investigaciony
de explotacion y facilitar la Transferencia
elaboracion de planes de N° de ayudas para maduracion de o (Direccion de Transferencia e
explotacion que sirvan de tecnologias concedidas PPITC Innovacién — OTRI)
incentivo para poner en N
marcha nuevas iniciativas Importe total movilizado (en euros) 75.000
empresariales intensivas en
conocimiento N° de ayudas para maduracion de 10
tecnologias obtenidas en convocatorias
externas
Importe total obtenido (en euros) 500.000
N° de acuerdos de transferencia 3
conseguidos como consecuencia de estas
ayudas
N° de EBTs creadas 2
Continuar mejorando las N° de solicitudes prioritarias de patente 22 Vicerrectorado de
acciones de proteccion del o - ) ) Investigaciony
conocimiento como parte del N° de solicitudes internacionales (PCT) 12 Transferencia
proceso de valorizacion N° de solicitudes de patente EE.UU. y 4 (Direccion de Transferencia e
European Patent Office Innovacion — OTRY)
N° de obras registradas 10
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Objetivo 1V.2.5. Visibilidad del potencial de transferencia e innovacién de los grupos y unidades de investigacion

Accion Indicadores Responsables
Incrementar la visibilidad de N° de ofertas publicadas / enviadas a 100 Vicerrectorado de
los resultados de través de estas plataformas Investigacion 'y
investigacion en plataformas Transferencia

de innovacion abierta. (Direccion de Transferencia e

Innovacién — OTRI)

Participar en eventos de N° de eventos en los que se participa 3 Vicerrectorado de
transferencia internacionales. NO d ) ) q 20 Investigaciony
e empresas extranjeras impactadas Transferencia
Expresiones de interés recibidas a partir 5 (Direccion de Transferencia e
de los contactos realizados Innovacion — OTRY)
Lanzar la marca UGR Lanzamiento de la marca Si Vicerrectorado de
Research para visibilizar de Investigacion 'y
forma conjunta y unificada la Transferencia
investigacion realizada en la (Direccion de Transferencia e
UGR. Innovacién — OTRI)

Secretaria General

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
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Linea de accion IV.3. Intensificar la colaboracion con el entorno
socioecondmico
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.1-4.2-4.3-4.4]
[ODS:4-5-8-9-10]
[ARQUS: 8]
Objetivo 1V.3.1. Intensificacién de la colaboracién con el entorno socioeconémico
Accién Indicadores Valor meta ‘ Responsables ‘
Identificar oportunidades de N° de empresas auditadas 35 Vicerrectorado de
colaboracién en I+D+i entre NO d ) g 15 Investigaciény
empresas de la provincia € reuniones/mesas concertadas Transferencia
N° de proyectos conjuntos surgidos 10 (Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Importe captado para I+D (euros) 150.000
Dinamizar el intercambio y N° de Jornadas “Discovery” organizadas 5 Vicerrectorado de
transferencia de _ ) ) Investigaciony
ConOCim]ento con empresas N© de |nVeSt|gadOreS II’]VO|UCI'adOS 30 Transferenc]a
con a|t?lcapaCidad de (Direccién de Transferencia e
absorcion Innovacion — OTRI)
Fomentar la participacion en N° de eventos en los que se participa 10 Vicerrectorado de
eventos de transferencia de Investigaciony
Conocim]ento Ne de inVeStigadOreS inVOlUCradOS 50 Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Suscribir contratos con N° de contratos suscritos 600 Vicerrectorado de
empresas y otras entidades ) Investigaciony
externas para la realizacion Importe asociado (euros) 8.000.000 | Transferencia
de trabajos de caracter (Direccién de Transferencia e
cientifico, técnico o artistico, Innovacion — OTRI)
asi como para el desarrollo
de ensefianzas de
especializacion o actividades
especificas de formacion
Participar en convocatorias N° de propuestas presentadas 45 Vicerrectorado de
de proyectos de investigacion o ) Investigaciony
en colaboracion con N° de proyectos concedidos 20 Transferencia
empresas Financiacion obtenida (total en euros) 1.500.000 | (Direccién de Transferencia e
) o . ) Innovacion — OTRI)
Financiacion obtenida a través de 750.000
subvencion (euros)
Formalizar otras relaciones N° de acuerdos de confidencialidad 10 Vicerrectorado de
para el intercambio y la suscritos Investigacion y
transferencia de Transferencia
conocimiento N° de acuerdos de transferencia de 5 o ‘ )
material SUSCIitos (D|reCC|c_)p de Transferencia e
Innovacion — OTRI)
N° de acuerdos marco suscritos 5
N° de convenios especificos 5
Fomentar el empleo N° de puestos de trabajo asociados a 100 Vicerrectorado de
especializado en 1+D+i contratos y proyectos Investigacion y
Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién = OTRI)
Realizacion de taller sobre contratos Si

[+D
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Accidn Indicadores

Realizar talleres formativos

dirigidos al personal
investigador

Realizacion de taller sobre proyectos

colaborativos

Si

Valor meta

Responsables

Vicerrectorado de

Investigacion y
Transferencia

(Direccion de Transferencia e
Innovacién — OTRI)

Objetivo 1V.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

Incrementar el numero de N° de actividades coordinadas 6 Vicerrectorado de
actuaciones coordinadas con Investigacion 'y
la Fundacion PTS para la Transferencia
dinamizacion de las ' (Direccion de Transferencia e
relaciones con las empresas, N° de reuniones con empresas del PTS 20 Innovacién - OTRI)
instituciones y grupos de
investigacion
Incrementar el numero de N° de actividades coordinadas 2 Vicerrectorado de
actividades coordinadas con Investigacion 'y
el Servicio Andaluz de Salud Transferencia
(FIBAOy FPS - GENYO, (Direccion de Transferencia e
IBS.Granada). Innovacion — OTRI)
Participacion en ACEXHEALTH Si Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimient
Reforzar la colaboraciéon con | % de cumplimiento del Plan de actuacion 100% Vicerrectorado de
el Mando de Adiestramientoy | conjunto Investigaciony
Doctrina del Ejército de Tierra N de Masteres organizados 1 Transferencia
a través del Centro Mixto 9 (Direccion de Transferencia e
UGR-MADOC. N° de otras actividades organizadas 10 Innovacién)
S CEMIX UGR-MADOC
Congreso Ejército, Empresa 'y 1 ( )
Conocimiento
N° de contratos de investigacion 1
convocados asociados a proyectos PIN
Difundir resultados de los N de Publicaciones editadas 6 Vicerrectorado de
trabajos de investigacion y Investigaciony
congresos Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacién)
(CEMIX UGR-MADOC)
Incrementar la visibilidad del | N° de actividades realizadas 5 Vicerrectorado de
Aula del Mar en el conjunto Investigacion y
de la Universidad de Granada Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacién — Aula del Mar)
Acelerar el ecosistema Participacion en reuniones de Granada Si Vicerrectorado de
Granada Salud y aiMPULSA Salud Investigaciony
L ) . , Transferencia
Realizacion de acciones para mejorar la Si .
empleabilidad en IA Vicerrectorado de
Innovacioén Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
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Favorecer la participacion en
redes y asociaciones de
innovacion y transferencia,
tanto institucional como
individual de miembros de la
comunidad

Indicadores Responsables
N° de redes y asociaciones de innovacion 4 Vicerrectorado de
y transferencia en que se participa Investigacion y

Transferencia

Vicerrectorado de
Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
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IV.4. Reforzar la estructura de la UGR en torno al

emprendimiento para convertirnos en una universidad con un caracter

emprendedor e innovador en su sentido mas amplio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.2-2.1-2.2-4.1-4.4-4.5]

[ODS:4-5-8-9-10-12-16-17]

[ARQUS: 8]

Objetivo 1V.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura emprendedora en la

UGR
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Seguir potenciando la N° de acciones formativas 4 Vicerrectorado de
formacion relacionada con el Innovacién Social,
o o !
emprendimiento a través de N 36 cursos dirigidos al estudiantado de 4 Empleabilidad y
los programas ya grado Emprendimiento
consolidados en la institucion | Ne de cursos dirigidos al estudiantado de 3 (Direccion de
y desarrollar nuevas mésteres y doctorado Emprendimiento)
iniciativas. ;
N° de cursos dirigidos al PDI y orientados 1 V|cerr¢ctorgdo de
. Investigacion y
a la docencia )
Transferencia
N° de cursos orientados a la creacion de 1
una Spinoff
N° de programas formativos nuevos de 1
emprendimiento
Participacion en creacion de contenidos y Si
grabacion de un nuevo MOOC sobre
emprendimiento
Reforzar la marca UGR N° de sesiones de trabajo con los 8 Vicerrectorado de
Emprendedora como responsables de emprendimiento en Innovacion Social,
coordinadora de las centros Empleabilidad y
iniciativas relacionadas con el NO d taci q llad 75 Emprendimiento
emprendimiento en la UGR, te p;zsen Ijatmone? 3S?rro adas en (Direccion de
aprovechando su amplia centros/departamentos/otras areas Emprendimiento)
experiencia en el ecosistema | N de jornadas de emprendimiento en 10
emprendedor de nuestro centros
entorno.
Incluir el desarrollo de Disefio de un recorrido de aprendizaje que Si Vicerrectorado de
competencias relacionadas lleve a una microcredencial de Innovacién Social,
con el emprendimiento en los | competencia emprendedora Empleabilidad y
titulos oficiales y ligarlas al Emprendimiento
sistema de ) (Direccion de
microcredenciales para Emprendimiento)
garantizar su reconocimiento. Vicerrectorado de Calidad
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Incluir en los programas de N° de actividades con contenidos sobre 3 Vicerrectorado de

formacion en
emprendimiento médulos
orientados a la evaluacion del
impacto social y
medioambiental de las
iniciativas empresariales.

impacto social y medioambiental del
emprendimiento

Innovacioén Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)

UGR
2024

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pég. 68



UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Poner en marcha un Disefio de un programa de Si Vicerrectorado de
programa de intraemprendimiento Innovacién Social,
intraemprendimiento o o ) Empleabilidad y
emprendimiento corporativo N de cursozformatlvog para elll de 1 Emprendimiento
para impulsar actuaciones e |ntr?empre|n |.m|en(‘;o y le;i?_gzso (Direccion de
ideas innovadoras. profesional orientados a Emprendimiento)
Reforzar la colaboracion con | N° de acuerdos con 15 Vicerrectorado de
el tejido productivo y con los empresas/instituciones para fomento del Innovacién Social,
agentes socioeconémicos emprendimiento Empleabilidad y
ara desarrollar nuevas . Emprendimiento
P : N° de colaboraciones de UGR 10 ) P B
sinergias en torno al E ded ‘ ; (Direccion de
emprendimiento (ejemplo mprendedora en eventos externosy Emprendimiento)
Breaker Impulsa) redes de emprendimiento
N° de miembros de la comunidad 225
emprendedora
N° de actividades en colaboracion con 8
otros agentes
N° de eventos de inversion para startups 1
co-organizados con agentes del
ecosistema
Proponer la creacion de un Disefio de una propuesta de Foro/Semana Si Vicerrectorado de
Foro de Emprendimiento a de Emprendimiento Innovacioén Social,
nivel nacional e internacional, Empleabilidad y
con el fin de motivary Emprendimiento
orientar a todas las personas (Direccién de
hacia el emprendimiento. Emprendimiento)
Dotar de ayudas al N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
emprendimiento en la UGR la creacion de empresas por parte del Innovacién Social,
estudiantado y egresados Empleabilidad y
. Emprendimiento
N° de concursos de ideas emprendedoras 12 ) P .
(Direccion de
N° de proyectos alojados en incubacion 7 Emprendimiento)
N° de proyectos ubicados en coworking 5
Seguir fomentando la N° de proyectos internacionales en los 2 Vicerrectorado de

internacionalizacion de los
programas de
emprendimiento de la UGR,
participando en proyectos
internacionales y consorcios
de Universidades

que se participa

Innovacién Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccion de
Emprendimiento)
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Objetivo 1V.4.2. Impulso decidido hacia las incubadoras de empresas y al fomento de las empresas de base
tecnoldgica (spin-off, startups)

Accidn Indicadores Valor
meta

Responsables

programa de identificacion y
seleccion de mentores
empresariales entre los
Alumni de la UGR
fomentando su participacion
en la creacion y desarrollo de
estas nuevas iniciativas
empresariales.

egresados con perfil de mentor
empresarial UGR

Desarrollar programas que Lanzamiento de una nueva edicion de Si Vicerrectorado de
permitan un AcexHealth Scouting Investigacion 'y
acompafiamiento completo y Transferencia
personalizado de las lineas de (Direccion de Transferencia e
investigacion con proyeccion Innovacién — OTRI)
empresarial incluyendo
servicios externos de
mentorizacién profesional
Incrementar los recursos N° de concursos de emprendimiento para 1 Vicerrectorado de
destinados a la creacién de las spinoffs universitarias Innovacién Social,
start-ups de base tecnolégica o . o Empleabilidad y
a partir del conocimiento N (Ije acj[[V|ddades propias dirigidas a la 2 Emprendimiento
generado en la UGR e aceleracion de empresas (Direccion de
integrarlos en una unica Ejecucion de un nuevo Programa de Si Emprendimiento)
unidad cije apoyo al Aceleracion para Spin-off y Startups Vicerrectorado de
emprendimiento Investigacion
fortaleciendo la marca UGR N° de proyectos de EBTs S Transfgrenciay
Emprendedora identificados/promovidos

N° de UGR Startups impulsadas 16

% de incremento de proyectos 10%

emprendedores apoyados por UGR

Emprendedora
Reforzar el acompafiamiento | N° de tutorias, consultasy 100 Vicerrectorado de
al estudiantado que participa | mentorizaciones atendidas Innovacién Social,
en programas de Empleabilidad y
emprendimiento, asi como Emprendimiento
agilizar las ayudas. (Direccién de

Emprendimiento)

Poner en marcha un Plan de diagndstico para identificar Si Vicerrectorado de

Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
(Direccién de
Emprendimiento)
(Alumni)

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
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Objetivo 1V.4.3. Promover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la alianza Impronta
Granada

Accién Indicadores Valor Responsables

meta
Internacionalizar el Coordinacion del proyecto Erasmus+ Si Vicerrectorado
proyecto Impronta Urban Imprint de Innovacién
Granada i
Coordinacién del proyecto Erasmus+ Si Social, Empleo y
EngageGreen Emprendimiento
» o (Medialab UGR)
Deteccion de buenas practicas en el 10
ambito europeo
N° de encuentros y laboratorios (piloting) 2
sobre politicas publicas
Fomentar la adaptacion Disefio de un premio a TFM, TFG y Tesis Si Vicerrectorado
de las investigaciones y orientados al impacto del territorio de Innovacion
resultados docentes a los Social, Empleo y
retos del territorio Emprendimiento
(Medialab UGR)
Desarrollar un programa Coordinacion del Proyecto FECYT - Si Vicerrectorado de
de Ciencia Ciudadana Impronta Granada- Ciencia Ciudadana Innovacion Social,
Realizacién de un programa formativo Si Empleoy
sobre Ciencia Ciudadana Emprendimiento
N° de borradores de proyectos de 5 (Medialab UGR)
investigacion para presentacion a
convocatorias con un disefio de Ciencia
Ciudadana
Disefio de una base de datos en donde se Si
identifiquen recursos, por parte de los
ayuntamientos de la provincia de Granada,
para ponerlos a disposicion de la
comunidad universitaria con el fin de
generar proyectos colaborativos
conjuntos
Disefio de una base de datos en Impronta Si
Granada en donde se identifiquen
proyectos de investigacion e iniciativas de
la UGR que conlleven ciencia ciudadana
en su ejecucion
Realizacion de encuentros para el 2
fomento de la Ciencia Ciudadana
Establecer mecanismos para | Desarrollo de un sistema de matching Si Vicerrectorado de
captar y atender las entre las investigaciones académicas y Innovacion Social
necesidades del entorno a los retos del territorio Empleoy
través de plataformas Emprendimiento
digitales y estrategias (Medialab UGR)
adaptadas a los diversos
centros y ambitos del
conocimiento.
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion IV.5. Aumentar la captacion de recursos propios a traves
del patrocinio y el mecenazgo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-5.1-6.6]

[ODS: 4-8-9]

Objetivo 1V.5.1. Exploracién de nuevas vias de captacion de recursos externos

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Apoyar iniciativas del PDI de Firma de nuevos convenios 5 Vlcerrgctor?do de

la UGR para la creacion de Investlgamoh y

nuevas catedras y aulas Transferencia

universitarias (Direccién de Transferencia e
Innovacién)

Fomentar y colaborar en N° de eventos en los que se participara o 10 Vlcerrgctorgdo de

eventos sociales para la colaborara Investlgamon y

captacion de fondos Transferencia
(Direccion de Transferencia e
Innovacion)

Actualizar la normativa para Elaboracién de nueva propuesta Si V|cerr¢ctor§do de

la creacion de Catedras 'y Investigacion y

Aulas Transferencia
(Direccién de Transferencia e
Innovacion)
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DE GRANADA

EJE DIRECTOR 5

UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE comprometida con el
desarrollo sostenible, implicada con su entorno y referente en la
generacion de cultura

Queremos ser una Universidad con un alto compromiso con el desarrollo sostenible. Queremos
ser una institucién igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en
fortalezas. Queremos ser una institucion generadora y dinamizadora de cultura con una fuerte
presencia en los territorios en los que tenemos campus, a través de su riqueza patrimonial.
Queremos ser una Universidad que ponga en el centro el cuidado de las personas y del planeta,
comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que convierta a la
ciudad y la provincia de Granada y a las ciudades de Ceuta y Melilla en espacios de encuentro y
convivencia pacifica.

Para abordar estos principios se plantean 9 grandes lineas de accion:
e Linea V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar nuestro compromiso con la
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo

e Linea V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar
su bienestar fisico y emocional

e Linea V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida
universitaria

e Linea V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional
mediante el deporte universitario

e Linea V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y de equipamiento cientifico

e Linea V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de
gestion

e LineaV.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus

e LineaV.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el potencial transformador de
la Universidad en el territorio

e Linea V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la
Universidad
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.1. Garantizar la igualdad de oportunidades, redoblar
nuestro compromiso con la inclusion de las personas y reforzar la
cooperacion al desarrollo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.6-7.4-8.1]
[ODS: Todos]
[ARQUS: 2-3-9]

Objetivo V.1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Incluir una linea especifica en | Disefio de las bases de la convocatoria Si Vicerrectorado de Calidad,
el Programa de Apoyo a la Innovacion Docente y
Docencia Practica para Estudios de Grado
sufragar los gastos de Vicerrectorado de
desplazamiento del Estudiantes y Vida
estudiantado para realizar Universitaria
practicas curriculares.
Mejorar el Plan Propio de Andlisis y estudio de Plan en vigor para Si Vicerrectorado de
Becas y ayudas al estudio de | redistribucién de ayudas Estudiantes y Vida
caracter general ) o . . Universitaria
Estudio y revisién de las distintas Si

(Secretariado de Becas 'y

convocatorias de ayudas - ;
y Servicios a Estudiantes)

Redaccién de un nuevo Plan para curso Si

académico 2024/2025
Mantener los programaS_C!e Revision y optimizacion de las becas de Si Vicerrectorado de
ayuq§8_para la capacitacion capacitacion linglistica Estudiantes y Vida
linglistica como elemento Universitaria
esencial de la formacion de (Secretariado de Becas y
nuestro estudiantado. Servicios a Estudiantes)
Rewsarle calendario de Revisién, actualizacion y adecuacion del Si Vicerrectorado de
concesion del Programa calendario Estudiantes y Vida
Propio de Becas con el Universitaria

objetivo de que las ayudas
estén disponibles a la mayor
brevedad posible.

(Secretariado de Becas y
Servicios a Estudiantes)

Objetivo V.1.2. Compromiso con la inclusion de todas las personas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha una N° de cursos de formacion ofertados al 10 Vicerrectorado de Calidad,
formacion practica basada en | PDI o de proyectos de innovacién docente Innovacion Docente y
el aprendizaje-servicio para basados en el aprendizaje-servicio Estudios de Grado
conectar al estudiantado con L . . . i
Inclusién en el catalogo de necesidades Si Vicerrectorado de

la sociedad y con las

. . Igualdad, Inclusion y
personas con discapacidad.

sobre Aps aspectos relacionados con la X '
Compromiso Social

inclusion y el compromiso social

Implementar de manera Constitucién de la Comision de Si Vicerrectorado de
progresiva el | Plan sobre Seguimiento del | Plan sobre accesibilidad Igualdad, Inclusion y
Accesibilidad Universal e e inclusion social de la UGR Compromiso Social
Inclusion Social de la UGR !
2022-2026. Informe de evaluacion del logro de los Si (Secretariado para Ia

objetivos propuestos Inclusion)
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medidas de accion positiva e
igualdad de oportunidades al
PTGASy PDI con
discapacidad a través de la
Comision creada conforme a
la Normativa

Reforzaf los mecanismos y N° de acciones de sensibilizacion y 5 Vicerrectorado de
las a_chdadgs de concienciacion Igualdad, Inclusién'y
concienciacion y _ Compromiso Social
sensibilizacion en materia de (Secretariado para la
gw;?;:sggﬂngdos atodos los Inclusién)
Formar'y capacitar en N° de formaciones realizadas en Granada 12 Vicerrectorado de
materia de inclusién al Igualdad, Inclusién y
estudiantado, PDIy al PTGAS | % de personas asistentes que evaltan de 60% Compromiso Social
forma positiva la formacion !
(Secretariado para la
Inclusién)
Contmuar'gon la o Censo elaborado Si Vicerrectorado de
construccion y actualizacion Igualdad, Inclusion y
del censo de rmembrqs dela Compromiso Social
comunidad universitaria con !
ai Had (Secretariado para la
iscapacidad. Inclusion)
Continuar con la adopcion de | o, de solicitudes atendidas en plazo 100% | Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social

(Secretariado para la
Inclusion)

Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacién al desarrollo

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar los mecanismos y N° de acciones especificas de 2 Vicerrectorado de
las actividades de concienciacion y sensibilizacion en Igualdad, Inclusiény
concienciacion y conexioén con el tejido solidario local Compromiso Social
sensibilizacion en materia de (Secretariado de Accién
o .
Educacion para la Ciudadania N .de convocatorias de ayl'Jd.as . ! Solidaria e Intergeneracional)
Global (ECG) dirigidos a cofinanciadas para la sensibilizacién en la
todos los colectivos accion solidaria en diferentes colectivos (CICODE)
' locales.

Disefio y puesta en marcha el Programa Si

de Educacion y formacion para la

Ciudadania y la Justicia Global
Coordinar todas las N° de reuniones de coordinacion con los 2 Vicerrectorado de
competencias, actuacionesy | diferentes drganos de la UGR Igualdad, Inclusion 'y
servicios relacionados con la Compromiso Social
cooperacion al desarrollo. (CICODE)
Potenciar la oferta de N° de reuniones con las entidades 3 Vicerrectorado de
practicas académicas y solidarias de los tres campus Igualdad, Inclusién'y
TFG/TFM vinculadas con los N© de propuestas informativas de 3 Compromiso Social

royectos solidarios y de o }

frar?sformacién sociayl practicas, TFMy TFG vinculadas a la (CICODE)

accion
Promover la investigacion y la | N° de convocatoria de ayudas para el 1 Vicerrectorado de
transferencia de desarrollo de actividades de desarrollo Igualdad, Inclusiény
conocimiento en el desarrollo | local y solidaridad. Compromiso Social
local vinculada con los .

N° de convocatoria de ayudas para la 1 (CICODE)

colectivos y contextos mas
vulnerables

investigacion en materia de desarrollo
local y solidaridad.
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Impulsar la participacion de la

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

colaboraciones con otras
administraciones e
instituciones, a través de
iniciativas especificas de
mecenazgo.

mecenazgo

N° de cursos de formacion especificos 2 Vicerrectorado de
comunidad universitaria y el sobre acciones de transformacién social Igualdad, Inclusiény
colectivo Alumni en el Compromiso Social

o .
programa de voluntariado N° de ofertas de plazas de voluntariado 20
local o - '

N° de encuentros con las asociaciones de 4 Vicerrectorado de

Granad_a}, Ceutay I\/Ie_lllla dedicadas ala Estudiantes y Vida

reduccion de las desigualdades Universitaria

Ampliacién y reformulacion del programa Si

de voluntariado universitario local

Mejoras de la pagina web y el Si

procedimiento de gestion y difusion del

programa de voluntariado

N° de acciones de difusion del programa 3

de formacion y voluntariado en

prensa/radio

N° de encuentros con centros de distintos 4

campus universitarios

Elaboracion de una guia de voluntariado Si

local especifica para la UGR

Realizacion de analisis sobre el perfil Si

solidario de nuestra comunidad

universitario

Plan de difusién del perfil solidario Si

mediante posters y videos
Poner en marcha formacion N° de cursos especificos para el 1 Vicerrectorado de
practica basada en el estudiantado Igualdad, Inclusion 'y
aprendizaje-servicio en el NO de cursos especificos para el 1 Compromiso Social
émbito dela par’[icipagic’)n profesorado P P (Secretariado de Accion
ciudadana y compromiso Solidaria e Intergeneracional)
solidario local (CICODE)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacién Docente y
Estudios de Grado
Poner en marcha la Disefio y puesta en marcha de un Si Vicerrectorado de
formacion practica basada en | Programa de ApS vinculado a la Igualdad, Inclusiény
el aprendizaje-servicio para Cooperacion al Desarrollo Compromiso Social
conectar al estudiantado de (CICODE)
ciertos titulos aquemmos (Secretariado de Accién
con la cooperacion al Solidaria e Intergeneracional)
desarrollo
Coordinar todas las Disefio de la Estrategia de Cooperacion al Si Vicerrectorado de
competencias, actuacionesy | Desarrollo de la UGR Igualdad, Inclusién'y
servicios relacionados con la Compromiso Social
cooperacion al desarrollo. (CICODE)
Promover los acuerdos y las N° de acuerdos de colaboracion o 1 Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

(CICODE)
Gerencia
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

transferencia de
conocimiento en el ambito de
la cooperacion para el
desarrollo

proyectos de CUD

Promover alianzas, acuerdos | N° de nuevos acuerdos/convenios 6 Vicerrectorado de

y colaboraciones con otras suscritos a nivel local, nacional e Igualdad, Inclusiény

administraciones, internacional Compromiso Social

instituciones y (CICODE)

organizaciones dela . Secretaria General

sociedad civil para el impulso

de programas especificos y

actividades de cooperacion al

desarrollo.

Seguir manteniendo los N° de acciones de cooperacion en paises 2 Vicerrectorado de

proyectos y acciones de o regiones de interés estratégico Igualdad, Inclusion 'y

cooperacion especificas con Compromiso Social

instituciones de Togo y Cuba (CICODE)

y examinar la posibilidad de

extender el modelo a otros

paises o regiones de interés

estratégico en el marco de la

cooperacion internacional de

la UGR

Crear un programa para la Disefio y puesta en marcha el Programa Si Vicerrectorado de

acogida de personas UGRefugia Igualdad, Inclusion 'y

refugiadas y demandantes de N d id 3 Compromiso Social

asilo que deseen realizar o € personas acogidas (CICODE)

continuar sus estudios

universitarios o su labor

académica o profesional en la

UGR.

Aumentar el reconocimiento Disefio de una propuesta de Si Vicerrectorado de

a los miembros de la reconocimiento de la labor del PDI'y PAS Igualdad, Inclusion'y

comunidad universitaria por Compromiso Social

su participacion activa y (CICODE)

contmuadg en qcﬂv@ad_es de Gerencia

cooperacion universitaria al

desarrollo.

Promover la elaboracion del N° de ayudas concedidas 7 Vicerrectorado de

TFG/TFM en el &mbito de la Igualdad, Inclusién'y

Cooperacién al Desarrollo Compromiso Social

Sostenible y a la Solidaridad (CICODE)

Global

Mantener el programa de N° de ayudas concedidas 15 Vicerrectorado de

voluntariado internacional en Igualdad, Inclusién'y

cooperacién al desarrollo Compromiso Social
(CICODE)

Promover la participaciéon de | N° de acciones de informacion sobre el 3 Vicerrectorado de

la comunidad universitaria de | programa CES Igualdad, Inclusion 'y

la UGR en los programas del Compromiso Social

Cuerpo Europeo de (CICODE)

Solidaridad

Promover la investigacion y Convocatoria para la financiacion de Si Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusiony
Compromiso Social

(CICODE)
Vicerrectorado de
Investigaciony
Transferencia
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Accidn

estudiantes e
investigadores/as de paises
del Sur Global

Ofrecer apoyo y ayudas a

Plan
estratégico

Indicadores

N° de ayudas concedidas

14

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social
(CICODE)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
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PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.2. Atender las necesidades de toda la comunidad
universitaria para incrementar su bienestar fisico y emocional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-5.5-6.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]
[ARQUS: 2- 3]

Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia 0

Accion

Indicadores

Responsables

emitida por los 6rganos
colegiados y unipersonales,
para un correcto uso del
lenguaje inclusivo y no sexista

actualizados

Publicar un compromiso de Redaccion de un compromiso Si Vicerrectorado de
tolerancia cero con todos los institucional de tolerancia 0 Igualdad, Inclusién'y
casos de discriminacion, acoso Compromiso Social
o violencia por razén de género | N° de notas de prensa publicadas 2 (Secretariado de Igualdad)
o0 en contra de la comunidad
LGTBIQA+. Celebracién del 25N Si
Revisar los protocolos internos | Modificacion y mejora del actual Si Vicerrectorado de
para agilizar la resolucion de protocolo de acoso Igualdad, Inclusién'y
los procedimientos ante 5 ) Compromiso Social
situaciones de acoso, con Presentacion del protocolo Si (Secretariado de Igualdad)
especial atencion a la adopcion
de medidas cautelares ante
denuncias de caracter grave.
Fomentar programas que N° de actividades 2 Vicerrectorado de
propicien la inclusion de . Igualdad, Inclusién'y
mujeres en dreas STEM y N° de participantes 50 Compromiso Social
hombres en grados (Secretariado de Igualdad)
tradicionalmente feminizados
(los dedicados a cuidados).
Extender la experiencia de los % de incremento de nuevos Puntos 5 Vicerrectorado de
puntos violeta de los centros Violeta Igualdad, Inclusion 'y
académicos a todos los Compromiso Social
servicios y unidades de la UGR. (Secretariado de Igualdad)
Mejorar la tramitacion y la Mejora de los contenidos dedicados al Si Vicerrectorado de
difusion de los procedimientos | drea de LGTBIQA+ en la web del Igualdad, Inclusiény
internos dirigidos a las vicerrectorado Compromiso Social
ersonas LGTBIQA+. o _ : . i
P Q Realizacion de un procedimiento interno Si (Secretariado de Igualdad)
para los centros y servicios
Mantener y fortalecer el Aula Seguimiento del aula Si Vicerrectorado de
LGTBIQA+ para sensibilizar y o L . Igualdad, Inclusiény
formar a la comunidad N° de actividades relacionadas 2 Compromiso Social
universitaria en este ambito. N° de participantes 50 (Secretariado de Igualdad)
Desarrollar el Il Plan de Realizacion del lll Plan de Igualdad 2025- Si Vicerrectorado de
Igualdad 2025-2029 2029 Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social
Presentacion del Ill Plan de Igualdad Si P )
(Secretariado de Igualdad)
Continuar con las actividades N° de actividades de sensibilizacion 4 Vicerrectorado de
de sensibilizacion sobre las realizadas Igualdad, Inclusiény
multiples formas en las que la Compromiso Social
desigualdad estéa presente en (Secretariado de Igualdad)
la sociedad.
Revisar la documentacion N° de documentos revisados y 4 Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social
(Secretariado de Igualdad)
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Responsables

educacion sexual integral (ESI)

Realizar campafias N° de actividades informativas 3 Vicerrectorado de
informativas sobre la labory realizadas y difundidas Igualdad, Inclusiény
acciones desarrolladas desde Compromiso Social
la Unidad de Igualdad (Secretariado de Igualdad)
Ampliary reforzar la Red N° de agentes clave formados 15 Vicerrectorado de
contra la Violencia de Género _ - B ) Igualdad, Inclusion y
en la UGR de agentes claves Formulario habilitado de adhesién a la Si Compromiso Social
para la prevencion, detecciény | red universitaria para PDI'y personal (Secretariado de Iqualdad)
actuacion frente a la violencia | investigador experto en la materia
de género
Establecer redes de N° de colaboraciones establecidas con 2 Vicerrectorado de
colaboracion con las otras universidades Igualdad, Inclusion'y
universidades y programas Compromiso Social
internacionales socios de la (Secretariado de Igualdad)
UGR para tratar temas
relacionados con Igualdad y
Diversidad
Mantener la formacion del PAS, | N° de actividades realizadas para el 2 Vicerrectorado de
PDly estudiantado a través de | estudiantado Igualdad, Inclusion 'y
planes de formacion, ciclos de - ) Compromiso Social
; - N° de participantes (estudiantado 100
confererymas y seminarios P P ( ) (Secretariado de Igualdad)
especializados en la materia N° de actividades realizadas para el 2
PTGAS
N° de participantes (PTGAS) 50
N° de actividades realizadas para el PDI 1
N° de participantes (PDI) 50
Mantener en el Plan Propio de Linea de proyectos convocada Si Vicerrectorado de
Investigacion la presencia de L , Igualdad, Inclusién'y
esta materia Presentacion de los proyectos Si Compromiso Social
seleccionados en convocatorias ) |
anteriores (Secretariado de Igualdad)
Mantener las actividades N° de actividades realizadas 2 Vicerrectorado de
formativas con respecto a la Igualdad, Inclusién
P N° de participantes 60 9 y

Compromiso Social
(Secretariado de Igualdad)

Objetivo V.2.2. Cuidado de la salud mental de las personas que componen la comunidad universitaria

Accion

Evaluar las necesidades de la
comunidad universitaria en
términos de salud mental

Indicadores

Estudio de evaluacion y diagnostico de la
salud y el bienestar del estudiantado

Valor

meta

Si

Responsables

Delegacion del Rector
para la Salud y las

Relaciones con el Sistema

Sanitario

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
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Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

accion relacionadas con el
bienestary la salud de la
comunidad universitaria.

relacionadas con el bienestar y la salud
desarrolladas por los distintos servicios

Evaluar los niveles de Incorporacion de instrumentos de Si Delegacion del Rector
ansiedad y depresion en evaluacion de variables como la depresion parala Saludy las
los/las empleados/as y las y la ansiedad en los reconocimientos Relaciones con el Sistema
variables laborales de su meédicos periddicos Sanitario
distribucion Andlisis de los resultados derivados de la Si

evaluacion realizada a un conjunto de

trabajadores/as

Elaboracién de un informe de resultados Si

que permita identificar las necesidades de

los/las trabajadores/as
Reforzar los servicios de Identificacién de las iniciativas en vigory Si Delegacion del Rector
salud y psicopedagdgicos planteamiento de posibilidades de para la Salud y las
actuales para ofrecer coordinacion Relaciones con el Sistema
asistencia, atenciony L, o , Sanitario
orientacién coordinando Formulacp{n de un proceso para facilitar Si
todas las iniciativas relativas la asignacion de médico a estudiantes
a salud mental, sexual y desplazados
afectivo-sexual, consumo de | Establecimiento de un convenio con el Si
drogas o dependencia al Centro Juvenil de Orientacion para la
juego o alas redes sociales. | sajud (CEJOS) orientadas a mejorar la

atencion al estudiantado

Identificacion y coordinacion con actores Si

que faciliten la prevencion de

dependencias
Aumentar y mejorar las Propuesta de un ciclo formativo dirigido a Si Delegacion del Rector
acciones de difusion para el cubrir las necesidades identificadas desde para la Salud y las
cuidado de la salud mental los colegios mayores Relaciones con el Sistema
destinados a potenciar el o ) Sanitario
bienestar y reducir el estrés. N° de charlas y talleres en materias de 3

salud mental
Crear espacios seguros de Generacion de una propuesta para Si Delegacion del Rector
escucha activa en todos los promover la escucha activa para la Salud y las
centros académicos Relaciones con el Sistema

Sanitario
Poner en marcha acciones Creacion de un protocolo de actuacion Si Delegacion del Rector
para afrontar situaciones de para la Salud y las
riesgo de suicidio Relaciones con el Sistema
Sanitario

Potenciar la clinica Andlisis y diagndstico del funcionamiento Si Delegacion del Rector
psicoldgica con becas de la clinica psicoldgica para la Salud y las
propias para estudiantado Relaciones con el Sistema
que pueda abordar el reto de Sanitario
la salud mental.
Coordinar todas las lineas de | Identificacion de las iniciativas Si Delegacion del Rector

para la Salud y las
Relaciones con el Sistema
Sanitario
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Objetivo V.2.3. Apuesta decidida por la conciliacién

Accion

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Incorporar criterios de Revision de los principios de conciliacion Si Vicerrectorado de
asignacion del POD del PDI Ordenacion Académica y
g{éigﬁgg%see;;%%gﬁqcl; de Definicion de los criterios que sirvan de Si P.rofesorado
2quellas personas con marco para la aplicacion de los principios Vicerrectorado (_je
q %’I'd 4 de cuidad de conciliacién del PDI Igualdad, Inclusién y

responsabilidad de cuidados Compromiso Social
de personas menores,
personas mayores, personas
dependientes o personas con
enfermedad grave
Desarrollar y aprobar un plan | Realizacion del plan Si Vicerrectorado de
de conciliacion y e , Igualdad, Inclusiony
corresponsabilidad que Difusion del plan S Compromiso Social
incluya a todos los colectivos | |ncluir criterios comunes especificos para S (Secretariado de Igualdad)
de la comunidad universitaria. | cada colectivo que contemplen el disfrute

de permisos, asi como las adaptaciones

de jornadas, horarios y turnos.

Establecer medidas concretas de Si

conciliacion para las y los estudiantes en

situaciones especiales
Establecer medidas N° de espacios de lactancia creados 1 Vicerrectorado de
concretas de conciliacion Igualdad, Inclusion'y
para situaciones de caracter Compromiso Social
temporal como la lactancia (Secretariado de Igualdad)
materna.
Poner en marcha formacion N° de actividades 1 Vicerrectorado de
practica basada en el Igualdad, Inclusiény
aprendizaje-servicio en el N° de participantes 50 Compromiso Social
amb.l'to dela CQHCI|I8CIOH (Secretariado de Igualdad)
familiar, especialmente en
titulaciones relacionadas con
la educacion.
Reforzar los mecanismos y N° de actividades 3 Vicerrectorado de
las actividades de Igualdad, Inclusiény
concienciacion y N° de participantes 100 Compromiso Social
sensibilizaciérj.en materia de (Secretariado de Igualdad)
corresponsabilidad

Objetivo V.2.4. Apuesta por la sostenibilidad y la modernizacién del Servicio de Comedores Universitarios

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar la sostenibilidad Mantenimiento del precio del menu para Si Gerencia
del Servicio de Comedores el estudiantado (Servicio de Comedores)
Universitarios, sin aumentar
el precio actual para el
estudiantado.
Implantar el pago electronico | N° de comedores con pago electrénico 3 Gerencia

en los comedores
universitarios.

implantado

(Servicio de Comedores)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

2024
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UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Accidn

Crear un programa especifico

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

N° de cursos 2 Gerencia
de formacion continua para el (Servicio de Comedores)
personal de los comedores. (Area de Formacion del PAS)
Establecer un sistema de N° de encuestas para valorar los 2 Gerencia

medicion de la opinion sobre
los diferentes platos o
menus, para adaptarlos a los
gustos mayoritarios sin
menoscabo de la calidad
nutricional.

diferentes platos ofertados

(Servicio de Comedores)

Objetivo V.2.5. Compromiso por la salud, la seguridad y la prevencién de riesgos en los entornos universitarios

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

asignaturas practicas por parte del
estudiantado

Evaluar los riesgos laborales | % de laboratorios experimentales 90% Delegacion del Rector
de los laboratorios de evaluados para la Salud y las
investigacion. o o 0 Relaciones con el Sistema
% de vitrinas de gases evaluadas 90% Sanitario
% de cabinas de seguridad bioldgica 90%
evaluadas
Evaluar de los riesgos % de laboratorios docentes evaluados 90% Delegacion del Rector
laborales en los laboratorios % de vitrinas d luad 90% para la Salud y las
de docencia experimental o deVvitrinas de gases evaluadas ° Relaciones con el Sistema
% de cabinas de seguridad bioldgica 90% | Sanitario
evaluadas
Elaborar un Plan de Elaboracion del documento Si Delegacion del Rector
Seguridad y Salud en la para la Saludylas
investigacion y docencia Relaciones con el Sistema
experimental. Sanitario
Incentivar y concienciar alos | Campafia de difusion a los IP de Si Delegacion del Rector
IP de proyectos de proyectos de investigacion parala Saludylas
investigacion de la necesidad | experimentales Relaciones con el Sistema
de adecuacion de los puestos Sanitario
de trabajo del personal
investigador sean adecuados
a la normativa de seguridad y
salud laboral
Desarrollar programas de Ejecucion del programa de Si Delegacion del Rector
prevencion o deshabituacion | deshabituacion tabaquica parala Saludylas
del tabaco para _ Relaciones con el Sistema
empleados/as, dotdndolos Informe de evaluacién del programa Si Sanitario
econdmicamente.
Garantizar la seguridad del Evaluacion de las actividades docentes Si Delegacion del Rector
estudiantado a través del uso | que requieren EPIs. parala Saludy las
de Equipos de Proteccion _ _ Relaciones con el Sistema
Individual (EPI) en actividades Elabgralmorégle la plrolpuestadde dotaciony Si Sanitario
experimentales. uso de los EPI en el alumnado
Uso de los EPIs adecuados en las 90%
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

Fomentar las competencias | Elaboracion de una guia de buenas Si Delegacion del Rector
en seguridad y salud del précticas en los laboratorios docentes parala Saludylas
estudiantado, incorporando ) ) y ’ Rela‘0|o‘nes con el Sistema
actividades formativas Propuesta par_allncorp_orar informacion Si Sanitario
especificas. sobre prevencion de rlesgosllaborales en

las guias docentes de las asignaturas
Mejorar la prestacion Propuesta de protocolo Si Delegacion del Rector
asistencial estableciendo una parala Saludylas
red de derivacién de casos a Re|a'0|o'nes con el Sistema
otros servicios o centros de Sanitario
atencion médica o
psicoldgica publicos o
privados.
Implantar un programa para | Desarrollo de un ciclo formativo dirigido Si Delegacion del Rector
mejorar la calidad de vida de para |_a Saludy las '
las mujeres de la comunidad Relqmo.nes con el Sistema
universitaria y disminuir los Sanitario
riesgos asociados a la
menopausia

Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas

Accién Indicadores Responsables
Elaborar un nuevo Establecimiento de un Si Vicerrectorado de
Reglamento y Plan de Accion | calendario/cronograma para su Igualdad, Inclusién'y
Social elaboracién Compromiso Social
(Gabinete de Accién Social)
Revisar el catalogo de Ampliacion de la dotacion de plazas de los Si Vicerrectorado de
programas de accion social programas existentes Igualdad, Inclusion'y
para incorporar nuevas lineas Compromiso Social
que atiendan a las actuales (Gabinete de Accién Social)
necesidades del personal
Simplificar los procesos de Revision de convocatorias que permitan la Si Vicerrectorado de
solicitud, resolucién y pago reduccion del plazo de resolucion Igualdad, Inclusién'y
posterior de las ayudas de . ) . ) , Compromiso Social
accion social Asistencia especifica al usuario en la Si Gabinete de Accién Social
‘ realizacion del proceso de solicitud (Gabinete de Accion Social)
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estratégico

DE GRANADA 2024

Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Crear el programa UGR N° de iniciativas de informacién sobre 2 Vicerrectorado de
Senior al objeto de mantener | actividades dirigidas a este colectivo Igualdad, Inclusion 'y

Compromiso Social

(Secretariado de Accién
Solidaria e Intergeneracional)

un vinculo con las personas
jubiladas y ofrecerles una
amplia cartera de

N° de reuniones de coordinacién para la 2
creacion de un centro de personas
mayores interdisciplinar

posibilidades de participacion Vicerrectorado de
N° de reuniones con Alumni para detectar 1 Extension, Patrimonio y
las necesidades y demandas del colectivo Relaciones
N° de reuniones de coordinacién con las 1

Organizaciones No Gubernamentales para
el Desarrollo para la puesta en marcha de
actuaciones conjuntas con la UGR

Promover un programa de Reunion con las asociaciones de mayores Si Vicerrectorado de
voluntariado universitario y Aula Permanente de Formacion Abierta Igualdad, Inclusion 'y

para personas jubiladas que (APFA) Compromiso Social
puedan participar en la (Secretariado de Accion
promocion de la UGR y en Solidaria e Intergeneracional)

actividades culturales.

Avanzar en el acceso, entre Reunién con Asociaciones de mayores de 1 Vicerrectorado de

otros, al Centro de la UGR y con el APFA Igualdad, Inclusién'y
Actividades Deportivas y a la Compromiso Social
Biblioteca Universitaria en (Secretariado de Accién
igualdad de oportunidades Solidaria e Intergeneracional)

con el resto de los miembros

de la comunidad en activo .
Vicerrectorado de

Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales
Institucionales

Fomentar la participacion de | Plan de trabajo Si Vicerrectorado de
personas jubiladas en Igualdad, Inclusidny
acciones de mentorizacion Compromiso Social

para nuevo personal, asf (Secretariado de Accion
como para el estudiantado Solidaria e Intergeneracional)

Vicerrectorado Innovacion
Social, Empleabilidad y
Emprendimiento

Estudiar la creacion de una Estudio realizado 1 Vicerrectorado de

tarjeta universitaria Igualdad, Inclusion 'y
inteligente (TUI) senior que Compromiso Social
permita el acceso a servicios (Secretariado de Accién
especificos de la UGR para el Solidaria e Intergeneracional)

personal jubilado o senior.

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Otorgar la mencién “PTGAS Creacion de la mencién del PTGAS Si Vicerrectorado de
Distinguido”, como figura Distinguido Igualdad, Inclusion'y
similar al PDI emérito, con el Compromiso Social
objetivo de reconocer a (Secretariado de Accion
personas por su actividad Solidaria e Intergeneracional)

relevante y por su impacto en

la gestion universitaria :
Gerencia
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DE GRANADA 2024

Objetivo V.2.8. Garantizar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Responsables

Promover la atencion a
estudiantes de altas
capacidades

Implementacion del Programa de
Atencion a Estudiantes de Altas
Capacidades (DACIU y PAACI)

Si

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros)

(Gabinete Psicopedagdgico)

Promover la atencion al
alumnado NEAE

N° de sesiones llevadas a cabo con el
estudiantado

N° de sesiones conjuntas formativas e
informativas con tutores y coordinadores
NEAE

25

25

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros)

(Gabinete Psicopedagdgico)
(Secretariado de Becas y
Servicios a Estudiantes)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

Acometer un estudio de la
prevalencia de problemas de
Salud Mental entre los
estudiantes para establecer
un andlisis de necesidades
adecuado a la realidad de la
institucion

Realizacion del estudio

Presentacion y difusion del Informe entre
el estudiantado

Si
Si

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién
Académica y Relaciones con
los centros

(Gabinete Psicopedagdgico)
Delegacion del Rector
para la salud y Relaciones
con el sistema sanitario

Disefio de talleres sobre
tematicas que mejoren las
condiciones de estudio del
estudiantado universitario e
incrementen su bienestar

N° de talleres relacionados con las
habilidades sociales y técnicas de estudio

12

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

(Secretariado de Orientacién

Académica y Relaciones con
los centros)

(Gabinete Psicopedagdgico)
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Linea de accién V.3. Estimular la practica deportiva como vehiculo de

Plan
estratégico

convivencia y vida universitaria
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5- 5.5]

[ODS:3-4-5-8-10-11-16]

Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Recuperar los deportes de Redaccion de proyecto e inicio de Si Vicerrectorado de

arena, invirtiendo en nuevas expediente de contratacion de las mismas estudiantes y vida

pistas de voley-playa, tenis- universitaria

playa o balonmano-playa en (Centro de Actividades

el campus de Fuentenueva. Deportivas)
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad.

Impulsar la colaboracion % de incremento del nimero de DGE de 50% Vicerrectorado de

entre las Delegaciones de
Estudiantes de cada Facultad
o Escuela con el Centro de
Actividades Deportivas para
potenciar las competiciones
intercentros.

Facultades o Escuelas que se implican
con el CAD

estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)

Potenciar las instalaciones
del Campus Nautico en el
embalse de Cubillas como
centro de practicas y de
fomento de actividades
nauticas.

N° de nuevas modalidades deportivas en
el campus nautico

Vicerrectorado de
estudiantes y vida
universitaria.

(Centro de Actividades
Deportivas)
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DE GRANADA 2024

Objetivo V.3.2. Apuesta por la practica deportiva y el bienestar de las personas, el deporte sostenible e inclusivo

Accion Indicadores Responsables

meta

Valor

Fomentar actividades % de incremento del nimero de plazas 1% Vicerrectorado de
deportivas orientadas hacia la | ofertadas respecto a 2023 estudiantes y vida
prevencion, buscando la universitaria.
mejora de la calidad de vida (Centro de Actividades
de las personas. Deportivas)
Incrementar la oferta 'y % de incremento del nimero de grupos 1 Vicerrectorado de
numero de grupos por ofertados estudiantes y vida
actividad del Programa +50, universitaria.
incorporando actividades (Centro de Actividades
dirigidas a mujeres en edad Deportivas)
de menopausia.
Avanzar hacia la excelencia Obtencion de sello o certificado de calidad Si Vicerrectorado de
de los eventos deportivos estudiantes y vida
organizados mediante la universitaria.
obtencidn de certificaciones (Centro de Actividades
oficiales de evento deportivo Deportivas)
sostenible.
Incrementar las plazas % de incremento del nimero de plazas 1% Vicerrectorado de
ofertadas en los campus 'y ofertadas respecto a 2023 estudiantes y vida
campamentos inclusivos de universitaria.
verano. (Centro de Actividades
Deportivas)
Trabajar para la obtencion del | Inicio del proceso Si Vicerrectorado de
certificado de Healthy estudiantes y vida
Campus por parte de la universitaria.
International University Sport (Centro de Actividades
Federation (FISU). Deportivas)
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PLAN DIRECTOR UGR
2024

UNIVERSIDAD B
DE GRANADA

Linea de accién V.4. Contribuir a la transformacion del entorno y a la
proyeccion institucional mediante el deporte universitario

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.5-4.2-5.3-5.4]

[ODS:3-4-8-10-11]

Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales, nacionales e internacionales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Afianzar la UGR como sede Presentacion de candidaturas a préximos Si Vicerrectorado de
de futuros campeonatos Campeonatos EUSA estudiantes y vida
universitarios bajo el universitaria.
paraguas de la European (Centro de Actividades
Universities Sports Deportivas)
Associations (EUSA) y la Vicerrectorado de
International University Internacionalizacién
Sports Federation (FISU).
Impulsar la participacion de N° de participaciones en los EUSA Games 2 Vicerrectorado de
selecciones universitarias en | en varias modalidades deportivas. estudiantes y vida
competiciones universitaria.
internacionales de la EUSA 'y (Centro de Actividades
la FISU. Deportivas)
Vicerrectorado de
Internacionalizacion
Generar alianzas entre N° de acuerdos de colaboracion con otras 3 Vicerrectorado de
instituciones provinciales, administraciones publicas estudiantes y vida
autondmicas, nacionales e universitaria.
internacionales con la (Centro de Actividades
organizacion conjunta de Deportivas)
eventos deportivos. Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales
Emplear el deporte como Organizacion de eventos de ambito Si Vicerrectorado de
herramienta de crecimiento universitario autonémico o nacional estudiantes y vida
econémico y social de universitaria.
nuestra ciudady drea (Centro de Actividades
metropolitana. Deportivas)
Integrar los objetivos de la Inclusion de objetivos de la Agenda 2030 Si Vicerrectorado de
Agenda 2030 en la en la candidatura EUSA Games estudiantes y vida
organizacion de los eventos universitaria.
deportivos. (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales
Internacionalizar el deporte Programa de actividades y/o talleres de la Si Vicerrectorado de
universitario promoviendo la Semana Europea del Deporte 2024 estudiantes y vida
Semana Europea del Deporte universitaria.
(Be Active) de la UE. (Centro de Actividades
Deportivas)
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estratégico

DE GRANADA 2024

Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas

Accion Indicadores Responsables

Seguir estimulando las Inicio de una nueva modalidad deportiva Si Vicerrectorado de

escuelas deportivas como escuela estudiantes y vida

existentes y estudiar la universitaria.

posibilidad de sumar nuevas (Centro de Actividades

modalidades deportivas Deportivas)

Realizar acciones de difusién | N.° de CEIP (Centro de Educacion Infantil 1 Vicerrectorado de

de las escuelas deportivas en | y Primaria) participantes por modalidad estudiantes y vida

los colegios de la ciudad y de | deportiva universitaria.

la provincia. (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Visibilizar el deporte N.° de publicaciones en Canal UGR de 5 Vicerrectorado de
universitario, dandole su noticias relacionadas con Deportes estudiantes y vida
propio espacio en los universitaria.
distintos canales de (Centro de Actividades
comunicacion de nuestra Deportivas)
universidad.

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Impulsar la Gala del Deporte Celebracion de la primera edicion de la Si Vicerrectorado de
de la Universidad de Granada | Gala estudiantes y vida
con periodicidad anual como universitaria.

via para reconocer y (Centro de Actividades
proyectar el deporte realizado Deportivas)

por la comunidad

. o ) Vicerrectorado para los
universitaria al exterior.

campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Simplificar tramites Apertura de todos los procesos de Si Vicerrectorado de
administrativos para todas inscripcién en actividades o reserva de estudiantes y vida
las personas que no instalaciones a la comunidad no universitaria.
pertenecen a la comunidad universitaria (Centro de Actividades
universitaria y promover el Deportivas)

acceso al servicio desde la

o Gerencia
pagina web del Centro de
Actividades Deportivas.
Acercar las instalaciones del Celebracion de Jornada de Puertas Si Vicerrectorado de
campus nautico como centro | Abiertas estudiantes y vida
deportivo y de recreo a toda universitaria.
la sociedad a través de (Centro de Actividades
campafias de promocion Deportivas)

especificas.
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Linea de accion V.5. Desarrollar un plan de infraestructuras sostenible y
de equipamiento cientifico

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.1-6.2-6.6-8.1]
[ODS:4-6-7-8-9-10-11-13]
[ARQUS: 6]

Objetivo V.5.1. Atencidn a las necesidades de espacios por campus y centros

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un estudio Redaccion del Plan Director de Si Vicerrectorado de
exhaustivo de las Infraestructuras (2024-2029) Infraestructuras y
necesidades de los centros Presentacién del Plan Director de si Sostenibilidad
que permita definir planes Infraestructuras (2024-2029) en Comision (Secretariado de Planificacion
especificos de actuacion de de Inf y Gestién de Espacios)
acuerdo con las necesidades e Infraestructuras
detectadas en cada caso Presentacion del Plan Director de Si
Infraestructuras (2024-2029) en Consejo
de Gobierno
Difusion del Plan Director de Si
Infraestructuras (2024-2029). N.° de
acciones de difusion
Elaborar un plan plurianual de | Redaccion del Plan Plurianual de Si Vicerrectorado de
inversiones en Inversiones Infraestructuras y
infraestructuras que Sostenibilidad
garantice su viabilidad y (Secretariado de Planificacion
financiacién necesaria y Gestién de Espacios)
Gerencia
Dar respuesta a las Estudio de necesidades del Campus de Si Vicerrectorado de
necesidades de Aynadamar e integracién en el Plan de Infraestructuras y
infraestructuras mas Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de i ; (Secretariado de Planificacién
Aynadamar Licitacion del proyecto de ETSIIT Si y Gestion de Espacios)
Redaccion del proyecto del ETSIIT Si (Unidad Técnica)
Dar respuesta a las Estudio de necesidades del Campus PTS Si Vicerrectorado de
necesidades de e integracion en el Plan de Infraestructuras y
infraestructuras mas Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
acuciantes en el Campus PTS y . (Secretariado de Planificacion
Elaboracion de nuevo programa de Si I :
) e y Gestién de Espacios)
necesidades para el edificio de la Facultad . -
. (Unidad Técnica)
de Odontologia
% de licitacion de modificacion del 25%
proyecto de construccion del edificio de la
Facultad de Odontologia
Dar respuesta a las Estudio de necesidades del Campus de Si Vicerrectorado de
necesidades de Cartuja e integracion en el Plan de Infraestructuras y
infraestructuras mas Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de C . (Secretariado de Planificacion
Cartuja Licitacién de las obras para la Si y Gestion de Espacios)
construccion del edificio departamental (Unidad Técnica)
de la Facultad de Filosofia y Letras nidad fecnica
Construccion del edificio departamental Si
de la Facultad de Filosofia y Letras
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

Licitacion de la renovacion de la
instalacion eléctrica en Facultad de
Filosofia y Letras

% de ejecucion de la renovacion de la
instalacion eléctrica en Facultad de
Filosofia y Letras

Licitacion de las obras de sectorizacion de
incendios de cubiertas del Colegio
Maximo

% de ejecucion de la sectorizacion de
incendios de cubiertas del Colegio
Maximo

Licitacion del proyecto de rehabilitacion

de carpinteria y sustitucion de soleria en
Colegio Maximo

% de redaccion del proyecto de
rehabilitacion de carpinteria y sustitucion
de soleria en Colegio Maximo

Licitacion del proyecto de rehabilitacion
de alfar romano

% de redaccion del proyecto de
rehabilitacién del alfar romano

Redaccion de anteproyecto del aulario

Si

60%

Si

60%

Si

100%

Si

25%

Si

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

Dar respuesta a las
necesidades de
infraestructuras mas

Centro.

acuciantes en el Campus

Estudio de necesidades del Campus
Centro e integracion en el Plan de
Infraestructuras (2024-2029)

Redaccion de anteproyecto de
rehabilitacion del edificio de la antigua
comisaria

Estudio de necesidades de las facultades
integradas actualmente en el edificio San
Jerénimo

Licitacion de las obras de adecuacién de
Archivo Universitario

% de ejecucion de obras de adecuacion de
Archivo Universitario

Licitacion de proyecto de restauracion de
las dreas de los patios de Facultad de
Derecho

% de redaccion de proyecto de
restauracion de las areas de los patios de
Facultad de Derecho

Licitacion de las obras de refuerzo de
forjado de la Facultad de Traduccién e
Interpretacion

% de ejecucion de las obras de refuerzo
de forjado de la Facultad de Traduccion e
Interpretacion

Si

Si

Si

Si

20%

Si

100%

Si

25%

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado de Planificacién
y Gestién de Espacios)

(Unidad Técnica)
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

Licitacion de renovacion del centro de Si

transformacion del Edificio V Centenario

% de ejecucion de la renovacion del centro 100%

de transformacion del Edificio V

Centenario

Licitacion del equipamiento de Sala de Si

Convalecientes del Hospital Real

Equipamiento de Sala de Convalecientes Si

del Hospital Real
Dar respuesta a las Estudio de necesidades del Campus de Si Vicerrectorado de
necesidades de Fuentenueva e integracion en el Plan de Infraestructuras y
infraestructuras mas Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
acuciantes en el Campus Fi q ) | iond S (Secretariado de Planificacion
Fuentenueva irma de convenio para la cesion de i y Gestion de Espacios)

parcela para edificio polivalente de

investigacion

Licitacion del proyecto de rehabilitacion Si

del modulo de Quimica ll

Licitacion de obra de rehabilitacion de Si

edificio Instituto del Agua

% de desarrollo de obras de rehabilitacion 25%

del Instituto del Agua

Licitacion de obras de reforma de Si

cafeteria en Facultad de Ciencias

% de ejecucion obras de reforma de 100%

cafeterfa en Facultad de Ciencias

Licitacion de sustitucion de Si

climatizadoras en ETS. Ingenieria de

Caminos Canales y Puertos

% de desarrollo de sustitucion de 100%

climatizadoras en ETS. Ingenieria de

Caminos Canales y Puertos
Desarrollar la primera fase de | Licitacion del proyecto de rehabilitacion Si Vicerrectorado de
la estacion bioldgica de para Estacion bioldgica de campo, como Infraestructuras y
campo de La Resinera en espacio docente e investigador Sostenibilidad
Fornes (Unidad Técnica)
Dar respuesta a las Redaccion del proyecto de adecuacion de Si Vicerrectorado de
necesidades de la instalacion eléctrica a normativa Infraestructuras y
infraestructuras mas Sostenibilidad
acuciantes en el Albergue (Unidad Técnica)
universitario en Sierra Nevada
Dar respuesta a las Redaccion de anteproyecto de Si Vicerrectorado de
necesidades de urbanizacion Infraestructuras y
infraestructuras mas S ) Sostenibilidad
acuciantes en Azucarera San | Licitacion de proyecto de la alcoholera Si (Unidad Técnica)
Isidro Redaccion de proyecto de la alcoholera Si
Creacion de la Comision de Creacion y establecimiento del régimen de Si Vicerrectorado de
Asesoramiento Técnico en funcionamiento de la comisién de Infraestructuras y
materia de Infraestructuras Infraestructuras Sostenibilidad

N° de reuniones celebradas 2 (Secretariado de Planificacion

y Gestién de Espacios)
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Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccién de emisiones

Accion Indicadores Responsables

meta

Valor

control, analisis y posterior
gestion de datos que permita
monitorizar instalaciones
mejorar de la eficiencia
energética

implantado

Elaborar un plan de auditorias | Licitacion de las auditorias para distintos Si Vicerrectorado de
que cuantifiguen las edificios en los campus Infraestructuras y
emisiones generadas en los Sostenibilidad
campus, al objeto de conocer | Elaboracion y redaccion del Pliego para la Si (Unidad Técnica)

la situacion actual y realizacion de auditorias

establecer los objetivos de su

reduccion N° de edificios auditados 20

Instalar paneles fotovoltaicos | N° de edificios en los que se han 7 Vicerrectorado de
en las cubiertas de los integrado paneles fotovoltaicos Infraestructuras y
edificios de los campus Sostenibilidad
universitarios (Unidad Técnica)
Potenciar la politica de N° de instalaciones modificadas 1 Vicerrectorado de
descarbonizaciony de Infraestructuras y
reduccion de emisiones de Sostenibilidad
CO2 en los edificios de la (Unidad Técnica)
UGR mediante el cambio de

las instalaciones que

consuman gasoil

Sustitucion de ventanas N° de espacios en los que se realizara una 400 Vicerrectorado de
exteriores y mejora de la sustitucion de ventanas exteriores para Infraestructuras y
envolvente (fachadas y mejora de la envolvente (en m2 de Sostenibilidad
cubiertas) para la reduccion superficie de actuacioén en planta) (Unidad Técnica)
de pérdidas de energia

Renovacion de equipos de N° de equipos renovados 2 Vicerrectorado de
produccion de climatizacion Infraestructuras y
para mejorar la eficiencia, el Sostenibilidad
rendimiento y, por tanto, (Unidad Técnica)
reducir el consumo eléctrico

Establecer un sistema de N° de instalaciones con control 5 Vicerrectorado de

Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Unidad Técnica)
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estratégico

DE GRANADA

UNIVERSIDAD @ PLAN DIRECTOR

Linea de accién V.6. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes
y a nuevas estructuras de gestion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 1.4-5.4-6.1-6.6-8.1]

[ODS:3-4-10-11-12-13]

Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Rehabilitar y poner en uso la Seguimiento de las obras licitadas por la Si Vicerrectorado de
piscina del campus de Agencia de Obra Publica de la Junta de Infraestructuras y
Fuentenueva Andalucia Sostenibilidad

(Unidad Técnica)

Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria

Objetivo V.6.2. Optimizacion de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de investigacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Poner en marcha un catalogo | Despliegue de un prototipo del sistema Si Vicerrectorado de
digital actualizado que digital Infraestructuras y
impulse y fomente la Sostenibilidad
reutilizacion del equipamiento (Campus Sostenible)

dentro de la propia UGR, en el

. Vicerrectorado de
marco de la economia

Transformacion Digital

circular. (Oficina de Software Libre)
Mejorar los procesos de Propuesta de un acuerdo marco para la Si Vicerrectorado de
adquisicion del equipamiento | adquisicion de equipamiento para Infraestructuras y

de aulas, laboratorios, zonas espacios docentes y de administracion Sostenibilidad

polivalentes y despachos y (Secretariado de Planificacion
facilitar la posibilidad de y Gestién de Espacios)

intercambio entre distintos
servicios que cuenten con
necesidades similares
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DE GRANADA 2024

UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion V.7. Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad
de los campus

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.4-6.2 - 6.6]
[ODS:3-4-6-7-9-10-11-12-13-14-15-16-17]
[ARQUS: 5]

Objetivo V.7.1. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecolégica (global footprint) de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsable
Meta
Definir una estrategia para Puesta en marcha del procedimiento de Si Vicerrectorado de
calcular y minimizar la calculo de huella de carbono Infraestructuras y
huella ecoldgica global de Sostenibilidad
la UGR (huella de carbono, Registro de huella de carbono Si (Secretariado Campus
huella hidrica y gestién de sostenible. UCA)
residuos). Listado de indicadores para el calculo de la Si
huella hidrica

Seguir manteniendo la % de valoracion del nivel de sostenibilidad 85,75% | Vicerrectorado de
posicién de privilegio de la mediante ranking GreenMetric 2024 Infraestructuras y
UGR en los rankings Sostenibilidad
mundiales de sostenibilidad | Participacion en la evaluacion de Si (Secretariado Campus
(por ejemplo, GreenMetric) | sostenibilidad de la CRUE sostenible. UCA)
y visualizar los resultados
entre la comunidad
universitaria y la sociedad.

Objetivo V.7.2. Reduccion del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia Circular

Accion Indicadores Responsable

Establecer un protocolo parala | Revision de la guia por parte de la Si Vicerrectorado de
ambientalizacion de eventos comision de sostenibilidad ambiental Infraestructuras y
importantes en la UGR. Sostenibilidad
Presgntacjén de la guia de . Si gii?;ﬁgﬁ%oci?mpus
ambientalizacion de eventos en consejo
de gobierno
Establecer un procedimiento de | N° de pliegos con el procedimiento 4 Vicerrectorado de
compra publica sostenible: Infraestructuras y
propuesta de criterios Sostenibilidad
ambientales para su inclusion (Secretariado Campus
sistematica en los pliegos de sostenible. UCA)

contratacion publica, siguiendo
las recomendaciones del
Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto

Demografico.
Avanzar en la gestion de N° de programas piloto de compostaje 1 Vicerrectorado de
Residuos No Peligrosos Infraestructuras y

Sostenibilidad

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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Plan

estratégico

PLAN DIRECTOR UGR

Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde

Accién

Indicadores

Responsable

patrimonial (edificios
embleméticos) de la UGR y
promoverlo como itinerario o
recorrido urbano.

espacios verdes patrimoniales de la UGR

Renovar el parque movil de Aprobacién y compra de nuevos Si Vicerrectorado de
forma progresiva optando por vehiculos Infraestructuras y
vehiculos eléctricos o hibridos. Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Identificar acciones de mejora Realizacion de la encuesta Si Vicerrectorado de
de movilidad entre los Infraestructuras y
miembros de la comunidad Sostenibilidad
universitaria. (Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Crear un mapa verde- Disefio de un mapa de jardines y Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Objetivo V.7.4. Promocion de la cultura ambiental en la comunidad universitaria

Accion Indicadores Responsable
Fomentar la inclusion de N° de planes piloto 1 Vicerrectorado de
contenidos ambientales y de Infraestructuras y
sostenibilidad en la oferta Sostenibilidad
formativa, implantacién en un (Secretariado Campus
grado piloto y evaluacion de sostenible. UCA)
resultados.
Llevar a cabo experiencias de N° de acciones formativas al PTGAS 2 Vicerrectorado de
aprendizaje-servicio o practicas Infraestructuras y
docentes que repercutan en la o ) : Sostenibilidad
mejora ambiental de nuestros N° de acciones formativas al PDI L (Secretariado Campus
campus. . B sostenible. UCA)

P N° de acciones de promocion en la cultura 5
ambiental
Participar activamente en N° de acciones en colaboracion 2 Vicerrectorado de
proyectos impulsados por otras Infraestructuras y
instituciones para la Sostenibilidad
compensacion de emisiones (Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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Objetivo V.7.5. Reduccion del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua

Accidn

Llevar a cabo un seguimiento
de los vertidos de los centros
para su adecuacion a la
normativa.

Plan
estratégico

Indicadores

N° de acciones de seguimiento de los
centros inspeccionados por EMASAGRA

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Asesorar a los centros UGR en
minimizacion de consumo de
agua

N° de centros asesorados

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Objetivo V.7.6. Implantacion de un Plan de Sostenibilidad

Accion

Indicadores

Responsable

politicas y acciones en la
UGR para la defensa de los
DDHH integrando las
dimensiones econdmica,
social y medioambiental en
linea con la Agenda 2030

con competencias en definicion de politicas

Crear la comision de Creacion y establecimiento del régimen de Si Vicerrectorado de
asesoramiento en materia funcionamiento de la comision Infraestructuras y
de sostenibilidad ambiental Sostenibilidad
N° de reuniones celebradas 2 (Secretariado Campus
sostenible. UCA)
Redactar el Plan director de | Redaccion del plan director de Si Vicerrectorado de
sostenibilidad Ambiental sostenibilidad ambiental Infraestructuras y
2024-2029 Sostenibilidad
Presentacion del plan director de Si (Secretariado Campus
sostenibilidad ambiental en comision de sostenible. UCA)
sostenibilidad
Presentacion del plan director de Si
sostenibilidad en consejo de gobierno
N° de acciones de difusion del plan 2
Promover la elaboracion de | N° de reuniones de coordinacién con areas 2

Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso
Social

(CICODE)

Rectorado
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Objetivo V.7.7. Mantenimiento y mejora del sistema de gestion integrado

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsable

procedimientos de Calidad,
Seguridad y Salud y Medio
Ambiente

Actualizar y puesta a Actualizacion de procedimientos e Si Vicerrectorado de

disposicion de la instrucciones técnicas Infraestructuras y

documentacion, de la parte Sostenibilidad

ambiental y comun, del (Secretariado Campus

sistema de gestion sostenible. UCA)

integrado.

Mejorar la evidencia del Creacion de un sistema de verificacion Si Vicerrectorado de

cumplimiento legal y digitalizada Infraestructuras y

reglamentario de los Sostenibilidad

requisitos ambientales de (Secretariado Campus

los centros. sostenible. UCA)

Revisar y actualizar los Listado de los nuevos indicadores Si Vicerrectorado de

indicadores ambientales de | ambientales Infraestructuras y

la UGR. Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Mejora de la presentacion Publicacion de la declaracion ambiental Si Vicerrectorado de

de la informacién ambiental Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Asesoramiento ambiental a | N° de actuaciones por centro 1 Vicerrectorado de

centros de la UGR Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Desarrollar el Sistema Elaboracion de un mapa de procesos Si Delegacion del Rector para

Integrado de Gestion de la unico para los tres sistemas de gestion: la Salud y las Relaciones

Calidad, Seguridad y Salud, ISO 9001, ISO 45001 e ISO 14001 con el Sistema Sanitario

y Medio Ambiente
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion y Estudios de
Grado

Revisar e integrar los % de procedimientos revisados 100% Delegacion del Rector para

la Salud y las Relaciones
con el Sistema Sanitario

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
(Secretariado Campus
sostenible. UCA)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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UNIVERSIDAD Plan PLAN DIRECTOR UGR

estratégico

DE GRANADA 2024

Linea de accidén V.8. Incrementar, a través de la cultura, la presencia y el
potencial transformador de la Universidad en el territorio

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 2.5-4.2-5.1-5.2-5.3-5.5-6.6]
[ODS:4-5-8-9-10-11-16-17]
[ARQUS: 8]

Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio

Accion Indicadores Responsables

Potenciar la comunicacion N° de piezas audiovisuales de patrimonio Vicerrectorado de

audiovisual de la Universidad | incluidas en la web patrimonio.ugr.es Extensién Universitaria,
para generar mas impacto _ o B Patrimonio y Relaciones
en el territorio. N° de piezas audiovisuales de extension 30 Institucionales

universitaria incluidas en la web )

lamadraza.ugr.es (Area de Patrimonio)

N° de videos de divulgacion cientifica, 15 (Exge”SiO” Universitaria. La

retransmisiones de actividades educativas, Madraza)

videos promocionales de actividades (Educa UGR)
Conseguir recursos Logro de la financiacién de la FECYT Si Vicerrectorado de
adicionales que incrementen | (Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Extension Universitaria,
la financiacion que permitan | Tecnologia) Patrimonio y Relaciones
promover actividades Institucionales

culturales en la provincia de
Granada y en las ciudades
auténomas de Ceuta y

(Educa UGR)

Melilla.
Promover actuaciones de N° de talleres, conciertos y teatro 200 Vicerrectorado de
diseminacion de la actividad | didacticos, conferencias, demostraciones Extension Universitaria,
de divulgacion cientifica en cientificas, participacion en eventos de Patrimonio y Relaciones
municipios de la provincia. divulgacion cientifica Institucionales

Creacion de itinerario de la exposicion Si (Educa UGR)

sobre territorio y contexto agricola por (Extension Universitaria. La

espacios culturales de la provincia xtensi erstana.

Madraza)

Creacién de itinerario de la exposicién de la Si

tercera edicion del programa Los Tientos

por espacios culturales de la provincia
Abrir los espacios de la % de plazas destinadas a asociaciones 5% Vicerrectorado de
Universidad a culturales, asociaciones de personas Extension Universitaria,
organizaciones de la adultos-mayores y otros colectivos en Patrimonio y Relaciones
sociedad civil, impulsando el | riesgo de exclusion Institucionales
asociacionismoy la . ’
generacion de comunidad en Aplerbtura del PaIaC||Q dela l\/ladrazadad Si (Educa UGR)

i i colaboraciones y alianzas con entidades e

la ciudadania. y (Extension Universitaria. La

locales

Madraza)

Apertura de la Casa de Porras y Casa del Si

Almirante a colaboraciones y alianzas con

entidades locales
Desarrollar espacios de Desarrollo de MADI (La Madraza digital) Si Vicerrectorado de
divulgacion, difusion'y y ) ) Extension Universitaria,
extension cultural. Creacion de un proyecto de podcasts (Hoja Si Patrimonio y Relaciones

de Sala) como extensién de la actividad Institucionales

cultural (Extension Universitaria. La

Madraza)
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Promover actividades

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

) Desarrollo de programa en colaboracion Si Vicerrectorado de
orientadas a fomentar las con la Delegacién de Educacién de la Extension Universitaria,
vocaciones cientifico- Junta de Andalucia con una linea curricular Patrimonio y Relaciones
tegno!oglobas, chondel fin de con perspectiva de género Institucionales
reducir la brecha de género o

. .g (Extension Universitaria. La
existente en determinadas Madraza)
titulaciones.

Potenciar la colaboracion Realizacién de reuniones de coordinacion 1 Vicerrectorado de
con centros educativos de con vicedecanos de extension cultural de Extension Universitaria,
Granada con el fin de los campus de Granada para disefiar Patrimonio y Relaciones
acercar la universidad alos | programas Institucionales
centros educativos de i
secundaria y de formacion (Extension Universitaria. La
N° de talleres, conciertos y teatro 400 Madraza)
de personas adultas. i ) .
didacticos, conferencias, demostraciones (Educa UGR)
cientificas
Organizar jornadas de Desarrollo de programa educativo y de Si Vicerrectorado de

puertas abiertas donde el
estudiantado de primaria,
secundaria y bachillerato
visiten activamente la
universidad.

mediacion en colaboracion la Delegacion
de Educacion de la Junta de Andalucia y el
Area de Patrimonio de la UGR

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Extension Universitaria. La
Madraza)

(Area de Patrimonio)

Objetivo V.8.2. Promocion de la universidad entre los y las mas jovenes, garantizando el sostenimiento futuro de la

institucion

Accidn

Indicadores

Responsables

orientadas a fomentar las
vocaciones cientifico-
tecnoldgicas entre los y las
mas jovenes, con el fin de
reducir la brecha de género
existente en determinadas
titulaciones

Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia

Promover el interés por la N2 de talleres didacticos en relacion con 8 Vicerrectorado de

UGR entre el publico escolar las exposiciones Extension Universitaria,
dando a conocer sus Patrimonio y Relaciones
instalaciones y patrimonio, y Institucionales
generando vinculos afectivos ) o

con la institucion a través de (Area de Patrimonio)
talleres educativos, visitas (Educa)

patrimoniales o exposiciones (Extension Universitaria. La
tematicas. Madraza)

Fortalecer las alianzas N° de reuniones con organismos. 11 Vicerrectorado de
institucionales para tratar de Extension Universitaria,
ampliar las actividades de Patrimonio y Relaciones
orientacion vocacional y Institucionales
d!vulgamon C|§nt|ﬂoa en otros (Educa UGR)

niveles educativos previos

Promover actividades N° de investigadoras participantes en el 70

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Educa UGR)

2024
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Promover el interés por la
UGR entre el publico escolar
dando a conocer sus
instalaciones y patrimonio

Plan
estratégico

Indicadores

N° de asistentes a la Semana de la
Ciencia, Feria de la Ingenieria, Aula
Cientifica Permanente, y visitas-talleres a
exposiciones en el espacio V Centenario

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

(Educa UGR)

Objetivo V.8.3. Consolidacion de la oferta cultural

Accién

Mantener nuestra vinculacién
con las fundaciones e
instituciones culturales.

Indicadores

N° de reuniones y proyectos de
colaboracion con la Fundacién Descubre,
FECYT, Delegacion de Educacion,
Ayuntamiento de Granada, Parque de las
Ciencias, entre otros

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Educa UGR)

alianzas con agentes
culturales del entorno que
nos permita disefar y llevar a
cabo programas en
colaboracion

Seguir apostando por los Desarrollo del proyecto de Extension Si Vicerrectorado de
grandes referentes culturales | Universitaria desde un punto de vista Extension Universitaria
universitarios (Madraza, Casa | cualitativo que prime la calidad de la Patrimonio y Relaciones
de Porras, Orquesta y Coro de | programacion, las colaboraciones Institucionales
la UGR, Herbario, etc.). instituciones y el impacto social y cultural (Extension Universitaria. La

Proceso de disefio instituyente para Casa Sf Madraza)

de Porras que la dote de una identidad (Educa UGR)

cultural especifica

Desarrollo de programas de 1

experimentacioén cultural que amplien los

publicos de La Madraza en los espacios

gue programa con especial énfasis en el

sector estudiantil

N° de talleres didacticos 5
Promover e incentivar la Desarrollo del programa de ayudas a la Si Vicerrectorado de
creatividad cultural y la produccién y premios a la creacion en el Extension Universitaria
innovacion artistica a través Plan Propio de Extension Universitaria Patrimonio y Relaciones
de una oferta cultural de _ _ ) Institucionales
vanguardia y diversa, Desarrpllo del. programa dp reS|denC|as de Si (Extension Universitaria, La
reforzando todas las 4reas. creacion en distintas disciplinas que Madraza) :

completen el programa Los Tientos y las

Residencias Literarias
Disefiar un programa publico | Disefio del programa Si Vicerrectorado de
de solicitud de apoyoy Extension Universitaria,
patrocinio para modernizary Patrimonio y Relaciones
dotar de transparencia a los Institucionales
prooedimientos y actualizar (Extension Universitaria. La
su gestion Madraza)
Desarrollar una estrategia de | Disefio de la estrategia Si

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales
(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 103

2024




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Ampliar los espacios en
nuestros campus destinados
a actividades culturales en la
ciudad.

Plan
estratégico

Indicadores

Desarrollo de una estrategia de
programacion cultural en espacios
publicos

N° de reuniones con decanos y directores
para estudiar la realizacion de actividades
conjuntas.

Ampliacion de la comunicacion del
programa de cofinanciacion de
actividades culturales del Plan Propio de
Extension

Si

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Dotar al Paraninfo del
campus PTS de los recursos
y mejoras necesarias
convirtiéndolo en un espacio
multifuncional para el
desarrollo de eventos
culturales escénicos para la
comunidad universitaria y la
ciudad.

Plan de mejora de los espacios escénicos

Si

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)

Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio

Fomentar la presentacion de
iniciativas culturales
innovadoras y disruptivas a
través de lineas especificas

Indicadores

Ayuda del Proyecto FECYT para EDUCA
UGR (Programa Educativo y Unidad de
Cultura Cientifica)

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

paritaria

de financiacion. Inclusion de ayudas en el Plan Propio de Si
Extensién para estudiantes y Alumni (Educa UGR)
(Extensién Universitaria. La
Madraza)
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Sensibilizar y empoderar al N° de voluntarios en La Noche de los 50 Vicerrectorado de
estudiantado para aprovechar | Investigadores, Semana de la Ciencia, Extension Universitaria,
su potencial y promover una Congreso PIIISAy en talleres didacticos y Patrimonio y Relaciones
participacion mas activa enla | de divulgacion Institucionales
vida cultural que desarrolla la o ., o )
UGR. Ampliacién del programa “Las Oficinas” de Si (Educa UGR)
apoyo a la gestion de actividades (Extension Universitaria. |
culturales por parte del estudiantado xtension Lniversitaria. La
Madraza)
N° de reuniones con el Secretariado de 1
Asociacionismo
N° de reuniones con Delegacion General 1
de Estudiantes
Refuerzo del sistema de practicas Si
mediante la plataforma Icaro para hacer
de la Extensién Universitaria un espacio
formativo en el dmbito laboral
Disefio de una programacion cultural Si
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Promover el encuentro entre
personas de diferentes
perfiles de formacion, para
dar lugar a espacios
comunes de autoformacion e

Plan
estratégico

Indicadores

Estudio para el disefio de programas de
apoyo a la gestién de actividades
culturales por parte del estudiantado

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

: . - ) ] E i5n Universitaria. L.
intercambio de propuestas, Disefio de espacios en Casq Qe Porrasy Si flegensmn Universitaria. La
favoreciendo comunidades Casa del Almirante para facilitar recursos adraza)
de interés y aprendizaje que permitan la autogestion de
autogestionados. actividades y programas culturales
Promover la produccion de Desarrollar produccion propia por parte Si Vicerrectorado de
grandes proyectos artisticos | del Grupo de Teatro y Danza de la UGR Extension Universitaria
gue pongan en relacion a que permita su itinerancia Patrimonio y Relaciones
grupos de diferentes y . . Institucionales
disciplinas permitiendo Desarrollar produccion propia por parte de Si B -
conseguir metas mas la Orquesta UGR que permita su (Extension Universitaria. La
e ) - ; Madraza)
ambiciosas y atractivas para | ltinerancia
oder ser giradas por otros L ) .

P Serg P Desarrollar produccion propia por parte de Si
espacios. . ey )

la Coro UGR que permita su itinerancia

N° de producciones expositivas propias 2

que permitan su itinerancia

Establecer una red con Centros Culturales Si

europeos a través de la Alianza Arqus 'y

otras plataformas europeas
Establecer, en colaboracion N° de reuniones con el Area de Cultura de 3

con otras instituciones o
asociaciones, ciclos de
actividades culturales o
sociales —conciertos,
conferencias, exposiciones—
llevados a cabo en los
diferentes municipios de la
provincia dando voz y
espacio a entidades sociales
y culturales.

la Diputacion de Granada

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extension Universitaria. La
Madraza)

UGR
2024
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Objetivo V.8.5. Residencias universitarias de invitados como instrumento de proyeccién de la UGR

Accion

Indicadores

Responsables

Promover la calidad del Proyecto de mejora de la iluminacion de Si Vicerrectorado de
servicio de las residencias las habitaciones de la Corrala de Santiago Extension, Patrimonioy
universitarias, modernizando y Relaciones Institucionales.
mejorando progresivamente % de reforma de la iluminacion de las 33% (Rl Corrala de Santiago)
las instalaciones y los servicios | habitaciones de la Corrala de Santiago (Rl Carmen de la Victoria)
ofrecidos Proyecto de mejora para aislamiento Si

térmico y acustico de las habitaciones de

la Corrala de Santiago

% de aislamiento termino y acustico de las 33%

habitaciones de la Corrala de Santiago

% de rehabilitacion de las 4 habitaciones 100%

del Pabelldn de invitados

Proyecto de restauracion del empedrado Si

de los jardines del Carmen de la Victoria

% de restauracion del empedrado de al 100%

menos la terraza superior de los jardines
Potenciar la colaboracion con | No de colaboraciones de la Corrala de 3 Vicerrectorado de
las residencias universitarias y - | santiago con la UGR Extension, Patrimonio y
promover su papel activo o . . . Relaciones Institucionales.
como espacios culturales para | N° de peliculas en el ciclo de cine en el 4 (RI Corrala de Santiago)
la difusién del patrimonio dela | Carmen de la Victoria A o tg o

H H armen de la Victoria

Universidad. N©° de conciertos en la edicion de “musicas 4

del mundoZ

N° de espacios cedidos a la Comunidad 3

Universitaria para realizar actividades

culturales
Abrir las residencias N° de colaboraciones de la Corrala de 4 Vicerrectorado de
universitarias a la sociedad y a | Santiago con instituciones y programas Extension, Patrimonio y
otras instituciones para culturales diversos de la Ciudad de Relaciones Institucionales.
optimizar su uso y ponerlasen | Granada (RI Corrala de Santiago)
valor. ) o

N° de colaboraciones de el Carmen de la 5 (RI Carmen de la Victoria)

Victoria con la Asociacién de vecinos del

Albaicin mediante cesién de espacios
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR

Linea de accion V.9. Ampliar y dinamizar la oferta cultural y recuperar el
patrimonio de la Universidad
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.1 - 5.2]

[ODS:4-5-8-9-11-12-16-17]

[ARQUS: 4]

Objetivo V.9.1. Reforzamiento de las actuaciones de recuperacion y puesta en valor del patrimonio universitario

Accién

Reforzar el area de
patrimonio universitario
como instrumento clave para

Indicadores

Elaboracion de documentacion para el
correcto uso de espacios patrimoniales

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones

la Facultad de Farmacia el
museo de la farmacia junto a
la farmacia Maria Dolores
Ros Bielsa.

Farmacia en la Facultad de Farmacia

coordinar, asesorar y Dotacion de equipamiento para el Centro Si Institucionales
supervisar las po”‘ticas de de Gestion Yy Restauracion del Patrimonio )
actuacién en materia de delaUGR (Area de Patrimonio)
documentacion, o - ) .
. Ampliacién y adecuacion de espacios en Si

mantenimiento, | Area de R de Patri )
conservacion, restauracion, €l Area de Reserva de Fatrimonio
musealizacion y difusion del | o de reuniones para la aplicacion y 2
patrimonio. seguimiento del Reglamento para la

gestion y conservacion del patrimonio

cultural de la UGR

IN® de bienes incorporados en las 4

colecciones de la UGR a través de

donaciones, compras y premios

N° de intervenciones para la conservacion 25

y restauracion del patrimonio mueble

universitario
Completar el sistema de N° de piezas catalogadas 2.500 Vicerrectorado de
registro integral del B ) ' ) Extension Universitaria,
patrimonio de la UGR como | Implantacion del sisterna de archivoy Si Patrimonio y Relaciones
herramienta fundamental gestion de fondos audiovisuales Institucionales
para la integracion de (Adquisicion, instalacién y validacion del )
inventarios. sistema — fase ) (Area de Patrimonio)
Realizar actuaciones Planificacién paisajistica integral del Si Vicerrectorado de
especificas para la campus y de la peatonalizacion del Extensién Universitaria,
musealizacion e acceso de la Facultad de Farmacia Patrimonio y Relaciones
interpretacién del patrimonio B ) ) Institucionales
historico, artistico, cientifico y Proyecto de restauracion del Jardin de Si )
paisajistico de la UGR. Versalles (Area de Patrimonio)

Musealizacién de una Torre de destilacion Si

fraccionada en Campus de Cartuja

Proyecto de musealizacion de Si

infraestructuras del Diario Patria

Proyecto de musealizacion de Si

ambulancia en edificio Espacio V

Centenario
Reubicar en la planta bajade | Proyecto para el traslado del Museo de Si Vicerrectorado de

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
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Ampliar el MUSAL - Museo de
la Salud.

Plan
estratégico

Indicadores

Planificacién y seguimiento de la
ampliacion de MUSAL con sala de
exposiciones temporales

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)

otras instituciones y
organizaciones para que se
adhieran a la construccion de
espacios verdes en los
campus como forma de
contribuir a la compensacion
de la huella de carbono de su
propia actividad.

Campus de Cartuja (zona albercon)

Seguir desarrollando el N° de acciones de visibilizacion a través 15 Vicerrectorado de
programa de difusion del de canales online y offline Extension Universitaria,
patrimonio de la UGR, . o ) Patrimonio y Relaciones
incluyendo publicaciones, N® de exposiciones realizadas 6 Institucionales
exposiciones, visitas, talleres N L )
; PR ) N° licacion rn ni imoni
educativos y difusion a través de publicaciones (cuadernos técnicos) 3 (Area de Patrimonio)
de las redes sociales. N° de publicaciones (material didactico) 3 (Educa UGR)
N° de publicaciones (catélogos) 3
Programa de visitas para publico general 40
N° de publicaciones de las actividades de 5
Educa UGR en redes sociales
Mejorar la accesibilidad de N° de videos subtitulados 5 Vicerrectorado de
las exposiciones y del . . Extension Universitaria
patrimonio (traducciones, N€ de contenidos de la web traducidos al 5 Patrimonio y Relaciones
recursos multimedia, inglés Institucionales
inclusion odi R L - . ) o
clusion de codigos QR, Disefio de un plan de accesibilidad Si (Area de Patrimonio)
chips NFC y audiolectura de expositiva S
textos, entre otros recursos). p (Extension Universitaria. La
Madraza)
Potenciar el papel del Edificio | Dotacién de equipamiento para el Si Vicerrectorado de
V Centenario como espacio desarrollo de la actividad en el Centro de Extension Universitaria
para la visibilidad del Gestion y Restauracion del Patrimonio de Patrimonio y Relaciones
patrimonio cultural de la UGR. | la UGR (Il fase) Institucionales
Ampliacion y adecuacion de espacios de Si (Area de Patrimonio)
depdsito de piezas en el Area de Reserva (Educa UGR)
de Patrimonio (Il fase).
Potenciar el papel del Edificio | Creacion de un area musealizada de Si Vicerrectorado de
V Centenario como espacio interpretacion de la historia del CineClub Extension Universitaria
para la extension universitaria | universitario Patrimonio y Relaciones
dela UGR. FUei
N° de peliculas de la programacion de 100 Inst|tu§{ona|§s o
Cineclub (Extension Universitaria. La
Madraza)
N° de conciertos de la programacion del 8
Area de Mdusica
N° de representaciones teatrales de la 3
programacion del Area de Escénicas
Fomentar la colaboracién con | Recuperacion espacios verdes en el Si

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
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Implantar de manera
progresiva arboretos en los
espacios verdes de los
diferentes campus
universitarios, desarrollando
proyectos adaptados a las
condiciones del terreno 'y
seleccionando las especies
adecuadas.

Plan
estratégico

Indicadores

Desarrollo de jardin en Casa de Porras

PLAN DIRECTOR

Responsables

Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Extensién Universitaria. La
Madraza)

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Mejorar el Archivo Apoyo en la implementacion del sistema Si Vicerrectorado de
Universitario, implementando | de gestion de fondos audiovisuales Extension Universitaria,
el sistema de archivo imoni -
documentacion y ges'tién de | Establecimiento de un nuevo marco Si I;zlttri[[rslgglr?a}/ezela0|ones
fondos audiovisuales. normativo al Archivo Universitario. ‘ -
(Extensién Universitaria. La
Constitucion de la Comision Calificadora Si Madraza)
de Documentos Administrativos de la
Universidad de Granada. Secretaria General
Objetivo V.9.2. Preparacion del V Centenario de la Universidad de Granada
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Reivindicar el papel de las N° de publicaciones 2 Vicerrectorado de
universidades histéricas en la . ) . Extension Universitaria,
conservacion y proteccion del Segum|ento de las acciones S Patrimonio y Relaciones
patrimonio encaminadas a la financiacion de Institucionales
proyectos de puesta en valor de las ) o
universidades histéricas (Area de Patrimonio)
Programar y planificar las Seguimiento de la tramitacion del Si Vicerrectorado de
intervenciones proyecto de cubierta del Alfar romano ante Extension Universitaria,
arquitectonicas necesarias en | la Delegacion Provincial de Cultura Patrimonio y Relaciones
los edificios patrimoniales Nueva musealizacion de los restos S Institucionales
BIC dela UGR decaraala. arqueoldgicos de la sala de exposiciones (Area de Patrimonio)
celebracion del V Centenario .
; ; de la Madraza Vicerrectorado de
de la Universidad en 2031. o ‘ N ’ Infraestructuras y
Seguimiento de intervencion para Si Sostenibilidad
adecuacion del patio Nordeste del Colegio
Maximo de Cartuja
Priorizacion y desarrollo temporal de las Si
intervenciones sobre cubiertas y fachadas
del Hospital Real
Elaborar anteproyectos para N° de documentaciones técnicas para la 2 Vicerrectorado de
la rehabilitacion de edificios y | solicitud de subvenciones para nuevas Extension Universitaria,
lugares patrimoniales para actuaciones en el Hospital Real y Campus Patrimonio y Relaciones
poder optar a vias de de Cartuja Institucionales
financiacion externa en las (Area de Patrimonio)
diferentes convocatorias
Ofrecer una propuesta de N° de exposiciones en el Palacio 1 Vicerrectorado de

actividades culturales y
cientificas, con caracter
anual, que mantenga la
atenciény el interés en el V
Centenario de la Universidad.

Episcopal

Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

(Area de Patrimonio)
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estratégico

Accidn

Indicadores

Responsables

en Casa de Porras

Continuar implementando el N° de publicaciones en la web 3 Vicerrectorado de
portal web Horizonte V Edicion de piezas audiovisuales S Extension Universitaria,
Centenario. IClon de piezas audiovisua ! Patrimonio y Relaciones
Vinculacién del proyecto de Madraza Si Institucionales
digital a la web del Horizonte V Centenario (Area de Patrimonio)
Preparar la celebracion en el N° exposiciones y congresos cientificos 3 Vicerrectorado de
afo 2026 del V Centenario de | realizados Extension Universitaria,
la cédula de Carlos V. e Patrimonio y Relaciones
N° de talleres y recursos didacticos con 4 monioy
. 9 . Institucionales
motivo de la celebracion de la cédula de ) o
Carlos V (Area de Patrimonio)
» ) . ) (Educa UGR)
Creacdlpn .dT. festival .de Cr¢a0|pn . Si (Extension Universitaria. La
transdisciplinar Patrimonio, ciencia y Madraza)
creacion artistica
Ofrecer una propuesta de N° de conciertos en la Sala Maxima del 2 Vicerrectorado de
actividades culturales y Espacio V Centenario Extensién Universitaria,
cientificas, con caracter ) ) Patrimonio y Relaciones
) o ,
anual, que mantenga la ”:l/léd.emtgagé?sés'gigotlsloéeen:eli;il)a 2 Institucionales
atencion y el interés en el V X paci ! (Educa UGR)
Centenario de la Universidad. | N° de talleres educativos y de divulgacion 9 (Extension Universitaria. La
cientifica en la Sala Mé&xima del Espacio V Madraza)
Centenario (Area de Patrimonio)
Creacion de festival de creacién Si
transdisciplinar sobre el V Centenario
Disefio de estrategia para la recuperacion Si
de repertorio musical y obra patrimonial
vinculada con el periodo del V centenario.
Desarrollar programas Intervencion en el Palacio de la Madraza Si Vicerrectorado de
anuales de actuacion para para modernizar y adecuar sistemas Extension Universitaria,
intervenir progresivamente en | multimedia a necesidades de prevencion Patrimonio y Relaciones
los bienes patrimoniales . ) . . Institucionales
muebles e inmuebles Instalacion de camaras de seguridad Si Extension Universitaria. L
: internas en el Palacio de la Madraza (Extension Universitaria. La
Madraza)
Estudio de puesta en marcha de Tienda Si (Area de Patrimonio)
UGR en Palacio de la Madraza Vicerrectorado de
Disefio de programa conciertos en los Si Infraestructurasy
patios universitarios. Sostenibilidad
Renovacion de infraestructuras eléctricas Si
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UNIVERSIDAD o PLAN DIRECTOR UGR
DE GRANADA 2024

EJE DIRECTOR 6

BUEN GOBIERNO orientado al desarrollo de la organizacion, la
gestion agil y transparente, la sostenibilidad financieray la
comunicacion institucional

Queremos ser una institucion con un modelo de gobernanza participativo, flexible e inteligente,
basado en la gestion agil, transparente e inclusiva y orientado a la cultura de evaluacion en la
gestién y rendicion de cuentas a la sociedad. Queremos integrar y redisefiar de manera
permanente nuestros procesos de gestidon para adaptarlos a las necesidades de las personas
usuarias a través de la adopcion de una estrategia omnicanal de relacion con nuestra institucion
que les proporcione una experiencia satisfactoria. Queremos optimizar la gestién de nuestros
activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacion alternativas que
permitan la sostenibilidad financiera de la institucién.

Para desarrollar este Eje Estratégico, se han propuesto 6 grandes lineas de accion:
e Linea VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como sefia de
identidad

e Linea VI.2. Apostar por la innovacién y por la calidad como centro de la gobernanza y de
la gestion. Implantar el gobierno del dato como cambio de paradigma

e Linea VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestion econdmico-financiera

e Linea VI.4. Aumentar los niveles de coordinacion e integracién de la comunicacién
institucional

e Linea VI.5. Posicionar la divulgacién cientifica al nivel del potencial investigador y de
transferencia de la institucion

e LineaVI.6. Potenciar los canales de comunicacion audiovisual al servicio de la comunidad
universitaria
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Plan
estratégico

PLAN DIRECTOR

Linea de accidon VI.1. Desarrollar un modelo de gobernanza ético y
participativo como sefa de identidad
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.5-6.1-6.2-6.3-6.4-6.5]

[ODS:4-9-16]

Objetivo VI.1.1. Impulso de la planificacion estratégica en todas las areas de gestion

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar la planificacion Plan de difusion de la Oficina del Dato Si Vicerrectorado para los
estratégica y el proceso de entre la comunidad universitaria Campus de Ceuta y
toma de decisiones basado NO d ) q direct 15 Melilla, Planificacion
en datos a nivel institucional, q € rteumone's ?On ecané)s y directores Estratégicay
asi como de centros y piaﬁﬁ‘?c;%igirgsl?raotrérgiirasfeIrfol dela Comunicacion
departamentos. C . . - ici
P oficina del dato en la gestién universitaria (Oficina del Dato)
Desarrollar con caracter Elaboracion del Plan Director 2024 Si Vicerrectorado para los
anual un plan operativo ) L , Campus de Ceutay
institucional (Plan Director) ijora,){.adaptacpn dl‘?f.'a pliataforma S Melilla, Planificacion
que recoja los objetivos y lnl %rma Ica %aqaplsmg} Icar ia Estratégicay
medidas concretas que elaboracion del Plan Director Comunicacion
desarrollara el equipo de - ) ) . . (Secretariado de Planificacion
gobierno y que estard Reunion con el equipo amplio dg gobierno Si Estratégica)
alineado con las lineas para informar del proceso a realizar Vicerrectorado de
estratégicag r_ecogidas en el Transformacién Digital
Plan Estratégico UGR 2031.
Presentar ante el Claustro Elaboracion y presentacion al Claustro del Si Vicerrectorado para los
Universitario un informe de Informe de Seguimiento del Plan Director Campus de Ceutay
gestion que recoja los logros | 2024 Melilla, Planificacion
alqanzados de qcuerdo alos Estratégicay
gbjetlvos y medidas del Plan Comunicacion
irector. (Secretariado de Planificacién
Estratégica)
Avanzar en la Aprobacién en Consejo de Gobierno de la Si Vicerrectorado para los
implementacion del Plan Comision de seguimiento del Plan Campus de Ceuta y
Estratégico UGR 2031 Estratégico Melilla, Planificacion
siguiendo las lineas L ) ) , Estratégicay
estratégicas contenidas en el zéleisrffr(])tran:leogeagée S;ﬁ;ﬁ?gedﬁ)s(ﬁﬁgnao S Comunicacion
Mismo a traves de los ‘ alcanzar Contenid%s en el Plan (Secretariado de Planificacion
distintos planes operativos y Estratéqico Estratégica)
programas de gobierno de la 9
institucion y de los centros.
Avanzar en la alineacion de % de planes directores de Facultades y 70% Vicerrectorado para los

los planes directores de los
centros con el Plan
Estratégico UGR

Escuelas alienados con el Plan
Estratégico

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
(Secretariado de Planificacion
Estratégica)

Vicerrectorado de Calidad,
Innovacion Docente y
Estudios de Grado
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DE GRANADA 2024
Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Avanzar en la alineacion de Alineacion del Plan Estratégico con el Si Vicerrectorado de

los planes de otros servicios | yeyo plan de la Biblioteca Investigacion y

con el Plan Estratégico UGR Transferencia
(Biblioteca UGR)
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Establecer acciones para Creacion de un Observatorio de Rankings Si Vicerrectorado para los

conocer informacion objetiva o ) Campus de Ceutay

y comparativa sobre la Realizacion de una Plataforma de Si Melilla. Planificacion

evaluacion de la UGR Informacion Centralizada que recoja y Estratégica y

relacionada con las actu_a_llce _datos rel.aC|onad_os con las Comunicacion

clasificaciones de clasificaciones universitarias . L

) idades a nivel mundial (Secretariado de Planificacion
un|\./er3|| an , Estratégica)
regionato haciona (Oficina del Dato)

Objetivo VI.1.2. Transmision de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las personas que forman

parte de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Visibilizar la aplicacion de los | N° de acciones de visibilizacién y difusion 2 Secretaria General
valores y compromisos de los valores éticos de la UGR. Vicerrectorado para los
éticos en los drganos ) o I
9 y Ne de acciones de visibilizacion y difusion 1 campus de Ceutay
estructuras que velan por la L M ) Melilla. Planificacion
convivencia de la Comision de Etica e Integridad i
y por el buen Académi Estratégica y

funcionamiento de la cademica. Comunicacion
institucion. Creacion Codigo de Buenas Précticas Si

sobre Integridad Académica y Honestidad

Creacion del canal anonimo de denuncias Si

anticorrupcion.

Campafia de difusion del canal anénimo Si

de denuncias anticorrupcion.

Campafia de visibilizacion y difusion de la Si

Comision de Convivencia y de las formas

alternativas de gestion de conflictos.
Difundir los valores éticos de | N° de acciones formativas abiertas a toda 3 Secretaria General
la institucion y las formas de | la comunidad universitaria. Gerencia
participacion y consulta entre o .
todas las personas, EDldde cursos;eahzados en.tlre el personal 1
especialmente entre aquellas ereciente incorporacion.
recien incorporadas a la N° de cursos realizados entre el personal 1
institucion. PTGAS de reciente incorporacion.

N° de cursos realizados entre el 1

estudiantado de primer curso.
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Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa

Accion Indicadores Responsables

Llevar a cabo la reforma Campafia de visibilizacion y difusion de la Si Secretaria General
estatutaria necesaria tras la reforma estatutaria
aprobacion de la LOSU, Vicerrectorado de
haciendo uso de N° de reuniones de debate en torno a la 4 Innovacién Social,
mecanismos participativos e | reforma estatutaria Empleabilidad y
innovadores Emprendimiento
Creacion de un buzon de sugerencias Si
abierto a toda la comunidad universitaria Vicerrectorado para los

campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Poner a las personas en el Habilitacion de un cuestionario online Si Secretaria General
centro de la reforma de los para recibir propuestas Vicerrectorado de
estatutos con el objeto de Innovacion Social,
garantizar la estabilidad y la Exposicion publica del proyecto de Si Empleabilidad y
permanencia de todas ellas estatutos Emprendimiento
en la institucion.
Utilizar mecanismos de N° de reuniones de debate sobre el 4 Secretaria General
innovacion publica en el desarrollo normativo de los Estatutos
posterior desarrollo Vicerrectorado de
normativo de los estatutos. Creacioén de un buzon de Si Innovacion Social,
recomendaciones sobre el posterior Empleabilidad y
desarrollo normativo de los Estatutos Emprendimiento

Vicerrectorado para los
campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo VI.1.4. Fomento de la participacion de todos los sectores de la comunidad en el gobierno de la universidad

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Promover una mayor difusion | Campafia de difusién en redes sociales Si Secretaria General
de los canales de institucionales
articipacion y las - o . '
P pe y Creacion de un canal especifico para Si Vicerrectorado para los
oportunidades de tudiantad campus de Ceuta
representacion, con un s MeIiIFI)a Planificacign
enfoque particular en el L
Estrategicay

estudiantado, para fomentar

A . municacion
su implicacién en los 6rganos Comunicacio
colegiados. (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Regular el proceso de Elaboracién de Instruccion Técnica que Si Secretaria General
exposicion publicay establezca el procedimiento de
participacion de la presentacion de propuestas y

comunidad universitaria enla | modificaciones
elaboracién de normativa

propia. Elaboracién de Instruccién Técnica que Si

discipline el proceso de exposicién publica
de los proyectos de reglamentos de
especial relevancia
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Accion

Facilitar resimenes
ejecutivos junto a la
publicacion de los
reglamentos para acercarlos
a la comunidad universitaria.

Plan
estratégico

Indicadores

Elaboracion de resimenes ejecutivos

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

Secretaria General

Facilitar la celebracién de
sesiones virtuales de los
organos colegiados de
gobierno.

Regulacion del videoacta

Si

Secretaria General

Impulsar el didlogo y la
negociacion colectiva con un
calendario anual estable de
negociacion con los 6rganos
de representacion y con las
organizaciones sindicales.

Establecimiento del calendario de
reuniones

Publicacién de informacién en la web de
Gerencia sobre las distintas reuniones
mantenidas con los 6rganos de
representacion y con las organizaciones
sindicales

Si

Si

Gerencia
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Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus, centros y departamentos

Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Establecer un foro anual de N° de reuniones al afio del Foro de 2 Rectorado
decanos/as de centroy decanos/as y directores/as de centro
directores/as de escuela para
compartir proyectos,
problemas, soluciones y
fomentar el compromiso del
Equipo de Gobierno con el
colectivo
Establecer un foro anual de N° de reuniones al afio del Foro de 2 Rectorado
directores/as de directores/as de departamento
departamento para compartir
proyectos, problemas,
soluciones y fomentar el
compromiso del Equipo de
Gobierno con el colectivo
Fomentar el apoyo técnico y N° de materiales desarrollados de apoyo 2 Secretaria General
profesional a todos los en materia de procesos electorales y Vicerrectorado para los
organos de gobierno de nombramientos campus de Ceuta y
centros y departamentos. ) . . i ificacid
ydep N° de sesiones formativas en materia de 2 Melilla, Planificacion
procesos electorales y nombramientos. Estrategicay
Comunicacion
Objetivo VI.1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Consolidar la Mesa Técnica N° de sesiones de la Mesa Técnica de 11 Secretaria General
de Administradores como Administradores
organo asesor del Equipo de - )
Gobierno en procesos :Elab?ractlon de un r_eg'a_rT‘e”t? que regu(lje Si Gerencia
académicos y técnico- Ia EAS ruoTulra, prggmi?jcpn.yt ugmones e
administrativos. a Mesa Técnica de Administradores
Consolidar el Foro de Regulacién de las funciones y estructura Si Gerencia

Administraciéon como
espacio de coordinacion,
discusion y colaboracion de
gestion en la que estén
representadas todas las
unidades, servicios y centros.

del Foro de Administracion en el
Reglamento del PTGAS
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Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad

Accion Indicadores Responsables
Visibilizar la labor que N° de circulares informativas sobre 6 Secretaria General
desarrollala UGR en el buenas practicas y recomendaciones en (Oficina de Proteccion de
ambito de la proteccion de materia de proteccion de datos Datos)
datosy la seguridad de la
o ! . .
informacion. N° de reuniones informativas para 13

Campus de Granada

N° de paginas web adaptadas a la 40
normativa de proteccion de datos
ubicadas en el dominio ugr.es

Avanzar en la formacién y N° de actividades de formacion en materia 1 Secretaria General
generacion de cultura de de proteccion de datos y seguridad de la (Oficina de Proteccion de
privacidad. informacion para el colectivo PDI Datos)

N° de cursos en materia de proteccion de 1

datosy seguridad de la informacion para el
colectivo estudiantado

Insercion continuada a lo largo del afio de Si
contenidos en la plataforma de formacion
mentordatos.ugr.es
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Linea de accion VI.2. Apostar por la innovacién y por la calidad como
centro de la gobernanza y de la gestion. Implantar el gobierno del dato
como cambio de paradigma

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1-6.2-6.3-6.4-6.5-6.6]

[ODS:4-9-16-17]

Objetivo VI.2.1. Aumento y vigilancia de los niveles de transparencia

Accidn

Indicadores

Responsables

niveles excelentes de
transparencia obtenidos en
los examenes realizados con
caracter anual por
organismos independientes.

el andlisis de cumplimiento de la
Fundacion Haz

Publicar la informacion en N° de documentos convertidos a 30 Gerencia
formatos reutilizables salvo formatos abiertos
cuando no sea posible. )
P Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Ampliar la publicidad activa Incorporacién de informacion sobre el Si Gerencia
incorporando nuevas areas estado de ejecucion del presupuesto
de informacion relevante.
Seguir manteniendo los % de incremento del nimero de items en 95% Gerencia

Objetivo VI.2.2. Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestion y acercarla a las personas

Accidn

Flexibilizar las estructuras
organizativas para generar
equipos profesionales con
mayor transdisciplinariedad
que puedan dar soporte a
nuevas actividades o
requerimientos.

Indicadores

Establecimiento de un procedimiento
para la gestion de prestacion de servicios
extraordinarios

Puesta en marcha del procedimiento
transversal de informacion y atencién a
personas usuarias de la UGR

Elaboracion de guia de sitios webs de
centros académicos para la
normalizacion de estructura y contenidos

Valor
meta

Si

Si

Si

Responsables

Gerencia

(Servicio de Informacién y
Atencidn)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital

2024
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Objetivo VI.2.3. Calidad en la gestion de los centros universitarios. Simplificacion del modelo

Accidn

Promover la cooperacion y

Indicadores

Responsables

Vicerrectorado de Calidad,

burocratica asociada a la
gestion de los sistemas de
calidad de los centros.

gestion

Creacion de grupo de trabajo Si
coordinacion entre o , Innovacion Docente y
universidades andaluzas para Orga”'zac'o,” d,e las Jornadas de las Si Estudios de Grado
proponer un nuevo modelo de Un!dadgs Técnicas Ele Calidad de las (Unidad de Calidad)
gestion de calidad Universidades Espafiolas
simplificado y sostenible Propuesta a la agencia ACCUA de un Si
nuevo modelo de seguimiento externo
basado en la confianzay la
corresponsabilidad de cada universidad
Aumentar el apoyo técnicoa | Asignacion a cada centro académico de Si Vicerrectorado de Calidad,
los centros en la gestion de una persona responsable del Innovacién Docente y
los sistemas de calidad asesoramiento para la implantacién de su Estudios de Grado
(programa Implanta). Sistema de Calidad (Unidad de Calidad)
Establecimiento de un unico canal de Si
comunicacion mediante la implantacion
en el area del proyecto de Ticket de
Atencion al Usuario
N° de acciones formativas especificas 2
dirigidas a las personas responsables de
los centros
Dotar a los centros de un Incorporacién en la aplicacion informatica Si Vicerrectorado de Calidad,
sistema de informacion e de la oficina virtual el cuadro de mando de Innovacién Docente y
indicadores fiables para la indicadores para el seguimiento de la Estudios de Grado
gestion de sus sistemas de calidad de titulos y centros (Unidad de Calidad)
calidad con la implantacion
del gobierno del dato. .
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Disminuir la carga Reduccion del formato de informe de Si Vicerrectorado de Calidad,

Innovacion Docente y
Estudios de Grado

(Unidad de Calidad)
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Objetivo VI.2.4. Calidad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la innovacién

Accidn

Indicadores

Valor

meta

Vicerrectorado de Calidad,

Responsables

integrando sistemas de
calidad, medio ambiente y
prevencion de riesgos
laborales.

cronograma de actuaciones para la
unificacion de los sistemas de gestién

Alinear la toma de decisiones | Creacion de una comision mixta Unidad Si
con el impulso de proyectos de Calidad-Gerencia para la toma de Innovacion Docente y
transformadores e decisiones Estudios de Grado
innovadores. L L " , i i
Implementacion de aplicacion informatica Si (Unidad de Calidad)
para la gestion de conserjerias
Gerencia
Definir un modelo de gestiéon | Realizaciéon de Jornadas de Si Vicerrectorado de Calidad,
de calidad orientado a la reconocimiento e intercambio de buenas Innovacion Docente y
innovacion en lugar de al practicas Estudios de Grado
control. L ) . i i
Creacién de equipos de mejora de 2 (Unidad de Calidad)
procesos
Gerencia
Incorporar al plan de gobierno | Publicacion de convocatoria para el Si Vicerrectorado de Calidad,
participativo una distincion reconocimiento de iniciativas y buenas Innovacion Docente y
especial para destacar a las practicas en gestion Estudios de Grado
personas, equipos o Servicios o , (Unidad de Calidad)
que hayan logrado un mayor Reallzaqor_] d? Ias'l r[Jornadgg dde ] Si
avance en el fomento de re(;o?ocwrcljlen © f, n %r.c.ar.g 10 I(T?TL(J;TSaS )
iniciativas innovadoras para practicas de gestion dingidas a Gerencia
mejorar la calidad del
servicio.
Disminuir la carga de las Creacion de un grupo de trabajo Si Vicerrectorado de Calidad,
auditorias coordinando e ,, , Innovacion Docente y
Elaboracion de un proyecto y un Si

Estudios de Grado
(Unidad de Calidad)

Vicerrectorado de
Transformacion Digital

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion 'y
Compromiso Social

Gerencia
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Linea de accién VI.3. Impulsar un nuevo modelo de gestion econémico-

financiera

Plan
estratégico

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 - 6.5 - 6.6]

[ODS:4-8-9-12-16-17]

Objetivo VI.3.1. Nuevo modelo de gestion econémico-financiera

PLAN DIRECTOR UGR

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Facilitar la gestion econémica | Modificacion de la RPT para crear Si Gerencia
a quienes son responsables unidades descentralizadas
de centros de gasto,
dandoles apoyo directo a
través de unidades
descentralizadas en centros y
campus.
Centralizar la gestion de Modificacion de la RPT incluyendo un Si Gerencia
procedimientos de especial area de “Gestién de subvenciones”
complejidad, como la - .
concesion de subvenciones, Elaboraolgn detl)os m_odelos de cuadros Si
ayudas o premios otorgados resumen de subvenciones
por la UGR, eliminando la Aprobacién en Consejo de Gobierno de Si
carga actual sobre los las bases generales subvenciones de la
organos convocantes y UGR
demas agentes implicados.
Objetivo VI.3.2. Fuentes de financiacion alternativas
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Impulsar nuevas estructuras | Revision de los procedimientos del uso Si Gerencia
y formulas de gobernanza y temporal de espacios Vicerrectorado de
gestion que faciliten la . o . . Transformacion Digital
captacion de fuentes de ReV|:_3|on ylslgtuallzamon del catalogo de Si
financiacién alternativas Precios publicos
Impulsar la actividad de Reforzar la proteccion de la marca UGR Si Vicerrectorado de
Formacion y Gestion S.L. Reord ién de las tiendas fisicas "L Posgrado y Formacion
para explotar t‘eo; egaf'OSGs,, astiendas fisicas ‘L.a Permanente
comercialmente la identidad \énda de fa para conseguir (Formacion y Gestion, S.L.)
visual corporativa de la UGR ubicaciones con mayor impacto de venta ’ '
. . Secretaria General
al objeto de incrementar los i
recursos propios Gerencia
Vicerrectorado para
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Impulsar la actividad de Plan de difusion de Formacion y Gestion Si Vicerrectorado de

Formacion y Gestion S.L.
para gestionar congresos,
eventos y jornadas.

S.L

Posgrado y Formacion
Permanente

(Formacién y Gestién, S.L.)

Vicerrectorado para
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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DE GRANADA

Accidn

Crear una unidad
especializada en el area de
gestion econémica-financiera
para el seguimiento y control
del cumplimiento de los
objetivos de ingresos y la
recuperacion de las
cantidades adeudadas a la
UGR.

Modificacion de la RPT para crear un drea Si Gerencia

Plan PLAN DIRECTOR UGR
estratégico 2024

Indicadores Responsables

de gestién de ingresos

Objetivo VI.3.3 Simplificacién de procedimientos

Accion

Revisar los procedimientos
de gestion econdmica bajo la
perspectiva de simplificacion
administrativa.

Indicadores Valor
meta

Responsables

N° de procedimientos de gestion 10 Gerencia
econdmica revisados

Reducir la peticion de tres
presupuestos a la compra de
suministros o servicios.

Modificacion de las Bases de ejecucion Si Gerencia
del presupuesto del gjercicio econémico
2024

Eliminar progresivamente la
necesidad de realizar
‘comprame” en gastos
menores.

Modificacion de las Bases de ejecucion Si Gerencia
del presupuesto del ejercicio econémico
2024

Mejorar la gestion del
presupuesto de
departamentos, centros e
institutos de investigacion,
posibilitando emplear los
saldos disponibles de
ejercicios anteriores para la
ejecucion de planes de
inversiones plurianuales.

Puesta en marcha de los planes de Si Gerencia
inversiones plurianuales

Revisar las limitaciones
existentes en los actuales
acuerdos marco que estan
dificultando la participacién
de empresas proveedoras del
entorno local.

N° de acuerdos marcos revisados. 3 Gerencia

Poner a disposicion de todos
los centros de gasto, el total
del presupuesto inicial, en la
apertura del gjercicio
presupuestario.

% a disposicion de los centros de gasto 95% Gerencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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estratégico

PLAN DIRECTOR

Linea de accion VI.4. Aumentar los niveles de coordinacion e integracion
de la comunicacion institucional
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 - 6.5 - 6.6]

[ODS:4-5-9-16]

Objetivo VI.4.1. Coordinacion de los esfuerzos de comunicacién entre las distintas unidades, servicios y centros

UGR
2024

Accidén Indicadores Valor Responsables
meta

Favorecer la coordinacion de N° de reuniones de coordinacién con 15 Vicerrectorado para los
las actividades de unidades y servicios Campus Ceuta y Melilla,
comunicacion entre las NO d . q dinacis 3 Planificacion Estratégica y
distintas unidades y servicios y centreorseumones € coordinacion con Comunicacion
centros (Oficina de Gestion de la

N° de equipos de coordinacion creados 1 Comunicacion)

con unidades y servicios

N° de equipos de coordinacion creados 1

con centros
Impulsar la colaboracion con la | N° de reuniones de coordinacion 5 Vicerrectorado para los
Facultad de Comunicaciony Campus Ceuta y Melilla,
Documentacion para el uso de Planificacion Estratégica y
los recursos audiovisuales Comunicacion
disponibles, el conocimiento y (Oficina de Gestién de la
el talento humano Comunicacion)
Coordinar el personal técnico Identificacién de recursos de Si Vicerrectorado para los
en comunicacion existente en comunicacion en las distintas unidades y Campus Ceuta y Melilla,
las distintas unidades y servicios Planificacion Estratégica y
servicios para la consecucion o, e , Comunicacion
de sinergias Plan de coordinacién entre distintos Si oficina de Gestién de |

actores de comunicacion (Oficina de Gestion de la

Comunicacion)

Buscar sinergias con centrosy | Colaboracion con los centros y servicios Si Vicerrectorado para los

servicios para utilizary
maximizar el uso de los
recursos audiovisuales
disponibles.

para compartir recursos de comunicacion

Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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estratégico

DE GRANADA

Objetivo VI.4.2. Impulso a la gestion integrada de la comunicacion y la evaluacion de su rendimiento

Accion

Desarrollar un plan de
comunicacion integrado que
contribuya a la mejora 'y
consolidacion de laimagen y
reputacion de la UGR

Indicadores

Plan de comunicacién creado

Responsables

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)

comunicacion locales y
nacionales para mejorar la
visibilidad de la universidad y
posicionarla como una fuente
fiable de informaciony
conocimiento.

Avanzar en la formacion en N° de cursos 3 Vicerrectorado para los
materia de comunicacion y Campus Ceuta y Melilla
relacion con los medios a los Planificacion Estratégica y
miembros del Equipo de Comunicacion
Gobierno y los directores de (Oficina de Gestion de la
departamentos Comunicacion)
Realizar una evaluacion N° de informes de impacto de la 12 Vicerrectorado para los
periddica del impacto de la comunicacion en medios (1 al mes) Campus Ceuta y Melilla
comunicacion institucional . . ificacid i
. . Ne de informes de impacto de la UGR en 48 Planificacion Estratégicay
para ajustar |a estrategia redes sociales (1 a la semana) Comunicacion
segln los resultados. (Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Emplear herramientas de Adquisicion de herramientas de 1A Si Vicerrectorado para los
Inteligencia Artificial (IA) en la Campus Ceuta y Melilla
comunicacion institucional de | N° de servicios de comunicacion que 2 Planificacién Estratégica y
la UGR utilizan la IA en el desarrollo de sus tareas Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Reforzar las alianzas y N° de acuerdos con medios y/o empresas Vicerrectorado para los
acuerdos con medios de de comunicacion 10

Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)

Rectorado

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

Linea de accion VI.5. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del
potencial investigador y de transferencia de la institucion

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2-5.1-6.1-6.5]
[ODS:4-9-10-16-17]
[ARQUS: 6 - 8]

Objetivo VI.5.1. Aumento del alcance e impacto de la divulgacion cientifica

Accién Indicadores

Responsables

Potenciar la divulgacion N° de noticias cientificas publicadas al 10 Vicerrectorado para los
cientifica hasta situarla en mes Campus Ceuta y Melilla
unos n{vel_es acqrdes al N° de noticias cientificas publicadas en 4 Planificacion Estratégicay
potencial investigador y de inglés al mes Comunicacion
transferencia de nuestra (Oficina de Gestién de Ia
institucion. Comunicacion)

Contribuir al incremento de la | N° de eventos realizados 5 Vicerrectorado para los
formacion, la cultura y los Campus Ceuta y Melilla
conocimientos cientificos de Planificacion Estratégica y
los miembros de la Comunicacion

comunidad universitaria y de
la ciudadania, mediante la
realizacion de eventos
periddicos de divulgacion
cientifica en diferentes
centros y barrios de nuestras

(Oficina de Gestién de la
Comunicacion)
Vicerrectorado de
Extension Universitaria,
Patrimonio y Relaciones
Institucionales

ciudades.
Vicerrectorado de
Investigacion y
Transferencia
Potenciar IosAcanaIeAs, Lanzamiento del programa de divulgacion Si Vicerrectorado para los
d}glta_les de dlvulgac:lon‘de la | cientifica TeloExplico’ Campus Ceuta y Melilla,
ciencia (web, redes sociales, . . e Planificacion Estratégica y
etc.) para fomentar el N° de videos de divulgacion cientifica en el 12 Comunicacion
acercamiento entre la programa ‘TeloExplico’

(Oficina de Gestién de la

ciudadania y los Comunicacion)

investigadores

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica
pag. 126



PLAN DIRECTOR

UNIVERSIDAD LD
DE GRANADA

Linea de accioén VI.6. Potenciar los canales de comunicacion audiovisual
al servicio de la comunidad universitaria

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 4.2 - 6.1 - 6.5]
[ODS:4-8-9-16]

Objetivo VI.6.1. Coordinacion y potenciacion de los canales de comunicacién audiovisual institucionales

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Potenciar Radiolab como la N° de programas nuevos incorporados a 4 Vicerrectorado de
radio de la UGR disefiando la parrilla Innovacion Social, Empleo
una programacion periodica y y Emprendimiento
dotandola de los medios, N° de episodios realizados durante el afio 30 (Medialab UGR)
recursos y flexibilidad N° de unidades de la UGR con las que se 4
necesaria para conectar con
B L colabora
sus publicos objetivos.
N° de colectivos de la UGR y de fuera 3
con los que se interactua
Desarrollo de actividades en el marco de Si
la Asociacion de Radios Universitarias
de Espafia (ARU)
Creacion de un canal de Creacion del canal de Whatsapp Si Vicerrectorado para los
Whatsapp para la difusion de o o ‘ Campus Ceuta y Melilla,
noticias y actividades de la N° de noticias y actividades enviadas al 10 Planificacion Estratégica y
UGR entre la comunidad mes Comunicacion
universitaria (Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Evaluar desde el punto de Creacion de grupo de trabajo Si Gerencia
vista del usuario la pagina . ‘ (Servicio de Informacion y
web institucional de cara a la E]Eﬁti?;i:le mejora de la web Si Atencién)
mejora de su disefio y Vicerrectorado para los
usabilidad. Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica 'y
Comunicacion
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Potenciar el canal UGRmedia | % de incremento del nimero de videos 25% Vicerrectorado para los
sobre la actividad diaria de la | subidos al canal Campus Ceuta y Melilla,
UGR. ) , Planificacion Estratégica
% de incremento del nimero de eventos 10% Comunicacion geay
emitidos via streaming o -
(Oficina de Gestion de la
% de incremento del nimero de 10% Comunicacion)
suscripciones al canal
Potenciar la presencia y Activacion del canal en TikTok Si Vicerrectorado para los
liderazgo de la UGR en las % crecimiento en X 59 Campus Ceuta y Melilla,
redes sociales como canal no | ° CTeCImiento € ? Planificacion Estratégicay
solo de informacién, sino % crecimiento en Facebook 5% Comunicacion
también de escucha activa i i
; y % crecimiento en Instagram 25% (Oficina de Gestion de la
respuesta a los miembros de Comunicacion)
la comunidad universitariay | 9 de crecimiento en Linkedin 5%
de la sociedad.

UGR
2024

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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DE GRANADA

Accidn

Establecer mecanismos de
coordinacion con las distintas
unidades, servicios y centros
para asegurar una presencia
y comunicacion en redes
sociales coherente con la
estrategia de comunicacion
institucional.

Plan
estratégico

Indicadores

Creacion del mecanismo de coordinacion

% redes sociales de unidades y servicios
coordinadas y gestionadas conjuntamente

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables
Si Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
80%

Planificacién Estratégicay
Comunicacion

(Oficina de Gestion de la
Comunicacién)

Revisar los protocolos de
actuacion para la apertura y

Creacion de protocolo

Si Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,

comunidad universitaria

o ) ) -
mantenimiento de perfiles y N de.reurjllones de informagion y 5 Planificacién Estratégica y
paginas en redes sociales por coordinacion Comunicacion

parte de centros, o (Oficina de Gestién de la
departamentos, servicios y Comunicacién)

unidades y ajustarlos a la

estrategia de comunicacion

institucional.

Analizar el impacto y uso de Anadlisis de diagnostico de uso de la App Si Vicerrectorado de

la AppUGR de cara a su o ) Transformacion Digital
redisefio y estructuracion de N° de actualizaciones y mejoras anuales 2 (CSIRO)

contenidos para potenciar su | 9€ 12 App Gerencia

uso entre los miembros dela | 9 de incremento en el nimero de usuarios 20%

dela App

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacién Estratégicay
Comunicacion

Objetivo VI.6.2. Innovacién en nuevos canales digitales de comunicacion institucional

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Crear una red de creadores N° de podcasts 10 Vicerrectorado para los
de podcasts que bajo la L . Campus Ceuta y Melilla,
coordinacion de la Oficina de th;llc):[amoln fleflos podp\?sts eSn laff Si Planificacion Estratégica y
Gestion de la Comunicacion AIS llr; %So%als gtrgw)as (ivoox, Spotify, Comunicacion
elaboren contenidos de Ppie, gle, ete. (Oficina de Gestion de la
interés para los miembros de Comunicacion)
la comunidad universitaria y Vicerrectorado de
la sociedad. Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento
Crear una guia de expertos Elaboracion de la guia Si Vicerrectorado para los
del personal investigador por Campus Ceuta y Melilla,
ambitos cientificos orientada Planificacion Estratégica y
a que los medios de Comunicacion
comunicacion puedan (Oficina de Gestién de la
localizar rapidamente a Comunicacion)
investigadores con Vicerrectorado de
experiencia a la hora de Investigacion y
elaborar noticias. Transferencia
Disefiar un agenda Creacion de agenda Si Rectorado
institucional integrada (UGR Vicerrectorado para los
Today) que recoja a diario Campus Ceuta y Melilla,
_TOd?S |§S actmdades_ Planificacion Estratégica y
institucionales organizadas Comunicacion
por los distintos .
vicerrectorados. Vlcerrectorad_Q de_ .
Transformacion Digital

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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UNIVERSIDAD Plan @ PLAN DIRECTOR UGR

DE GRANADA

EJE DIRECTOR 7

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL abierta al mundo y al servicio de la
ciudadania de una sociedad multicultural y global

Queremos ser una institucion donde la internacionalizacion constituya uno de los pilares
prioritarios de la accion de gobierno. Queremos ser una institucién con una gran proyeccion
futura en una sociedad cada vez mas globalizada y multicultural en la generacién, transmision y
transferencia de conocimiento. Queremos seguir ocupando una posicién de liderazgo
internacional en Europa y conseguir una proyeccion a otras regiones del mundo.

Este eje estratégico se subdivide en 4 grandes lineas de accién:

e Lineade accion 7.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR

e Linea de accion 7.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de una profunda
transformacion estructural, sistémica y sostenible del sistema universitario europeo

e Linea de accion 7.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad
académica y de gestion
e Linea de accion 7.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica lingtiistica

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion

Secretariado de Planificacion Estratégica
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estratégico

DE GRANADA

Linea de accién VII.1. Consolidar la estrategia de internacionalizacion de
la UGR

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]
[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: 1 -9]

Objetivo VII.1.1. Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Revisar el Plan Estratégico de | % de realizacion de la revision 100% | Vicerrectorado de
internacionalizacion Internacionalizacion
(Direccién de Estrategia de
Internacionalizacién)
Reforma integral de la pagina | % de realizacién de la reforma 100% | Vicerrectorado de
web del Vicerrectorado de Internacionalizacion
internacionalizacion en (Oficina de Relaciones
cuanto a su estructura y Internacionales)
contenido
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CEPRUD - Secretariado
web)
Definir una estrategia % de revision de los convenios existentes 100% | Vicerrectorado de
prioritaria de con universidades Latinoamericanas a fin Internacionalizacién
internacionalizacion en de valorar el estado de las relaciones (Direccion de Estrategia de
Latinoamérica con el objetivo o L Internacionalizacion y
de abrir nuevas vias de N° de convenios firmados 5 (Direccion de Movilidad
colaboracion en paises de Internacional)
habla hispana.
Reforzar nuestras acciones N° de convenios firmados 10 Vicerrectorado de
de internacionalizacion en el o ) Internacionalizacion
resto de regiones N° de even’tos organizados en 2 (Direccion de Estrategia de
(Mediterraneo, Africa, Asia, polabgram_qn con Ios~centros de Internacionalizacion)
etc.). |nvest|ga9|on y ensefianza de Europa del (Direccion de Movilidad
Este y Asia Central Internacional)
(Centro de Culturas Eslavas)
Reforzar laimagen de la UGR | % de estudiantes internacionales en 20% Vicerrectorado de
en el exterior como destino Master Internacionalizacion
para la atraccion de talento. | A . . (Direccion de Estrategia de
% de estudiantes internacionales en 40% Internacionalizacion)
Doctorado (Direccién de Arqus UGR)
N° de eventos internacionales de 12 (Direccién de Movilidad
atraccion de talento y promocion de la Internacional)
UGR (Secretariado de Politica
Linguistica e
N° de becarios de practicas y alumnos de 1 Internacionalizacién de la
doctorado en estancias de investigacion oferta académica)
de Europa del Este y Asia Central Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
(Escuela internacional de
Posgrado)

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

de grado y posgrado en
inglés y otros idiomas.

titulaciones conjuntas Arqus

Revisar la politica de N° de nuevos convenios 10 Vicerrectorado de
pertenencia a redes y NO d o 1 Internacionalizacion
asociaciones de las que € participaciones en eventos y 5 (Direccién de Proyectos,
forma parte la UGR con el fin | reuniones de caracter internacional Redes Internacionales)
de mantenery amﬁhar la Creacion de un registro de redes Si fr?;giﬁgggndaﬁifasggae)gla de
presencla en aque las con internacionales en las que la UGR S
ma_yq impacto en la participa de manera activa. (Direccién de Arqus UGR)
?Ct'V'd_ad docente, (Direccion de Proyectos y
investigadora y de Redes Internacionales)
transferencia.
Secretaria General
Fomentar y visibilizar la Participacion de la Universidad de Si Vicerrectorado de
internacionalizacion a través | Granada en los Arqus Teaching Awards Internacionalizacion
de medidas de e toria de | ) | si (Direccién de Arqus UGR)
o onvocatoria de los premios a la i N o
reconocimiento . P (Direccién de Movilidad
excelencia en la movilidad docente y la .
) ; NN ; Internacional)
internacionalizacion del curriculum 2024
Convocatoria de los premios a la Si
excelencia en la internacionalizacion de
estudiantes 2024
Objetivo VII.1.2. Internacionalizacién de la oferta académica y del curriculum
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Aprovechar el espafiol como N° de actividades virtuales con itinerario 3 Vicerrectorado de
activo para fomentar la formativo en espafiol Internacionalizacion
virtualizacién de itinerarios (Secretariado de Politica
formativos de posgrado y Linglisticae
ensefianzas propias dirigidos Ir}ternamoga]llzamon dela
a estudiantes de paises de ° -erta académica)
habla hispana. Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
(Escuela internacional de
Posgrado)
Apostar decididamente porla | Participacién de la Universidad de Si Vicerrectorado de
mencion internacional de Granada en la creacion de la Arqus Internacionalizacion
titulos de grado y master. Mention (Direccion de Arqus UGR)
Articulacion de la mencion internacional Si .(D'recc'(.)n de Estrategia de
; internacionalizacién)
en el Suplemento Europeo al Titulo. T N
(Direccion de movilidad
internacional)
Ampliar la oferta académica Participacion en el disefio de la oferta de Si Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccioén de Arqus UGR)

(Direccion de Politica
Linglistica e
Internacionalizacion de la
Oferta Académica)

UGR
2024
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Accidn

Incorporar acciones en otros
idiomas en el sistema de
microcredenciales en
materias transversales y
modulares que puedan
integrarse en varios titulos.

Plan
estratégico

Indicadores

Participacion en el disefio de
microcredenciales conjuntas

N° de actividades de capacitacion de
diversa indole de cultura y lengua eslava

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

Si Vicerrectorado de
Internacionalizacién
(Direccién de Arqus UGR)
(Secretariado de Politica
Linguistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)

Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de
Internacionalizacion

Consolidar y aumentar la
oferta de titulos conjuntos de
grado, master y doctorado
segun el procedimiento
simplificado de verificacion

N° de titulaciones que han recibido
asesoramiento segun el procedimiento

N° de estudiantes de la UGR participantes
en los programas

15 Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Secretariado de Politica
100 LingUistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)

European Approach. Revision y actualizacion de la base de Si (Direccion de Arqus UGR)
datos sobre estos titulos receion de Arqus
B o ) Vicerrectorado de
Creacién de una comision para la Si Posgrado y Formacion
elaboracion de una guia de disefio de Si Permanente
estos titulos
Consolidacion de la participacion de la
UGR en la oferta de titulos conjuntos de
Arqus
Objetivo VII.1.3. Internacionalizacion del PDI y del PTGAS
Accidn Indicadores Valor Responsables
meta
Utilizar el concepto de Plan de trabajo y desarrollo de experiencia Si Vicerrectorado de
experiencia internacional para | internacional para PDly PTGAS Internacionalizacion
PDIy PTGAS recogido en la o . i ) (Direccidn de Estrategia de
Estrgtegia de 9 Establecimiento de medidas de registroy Si Internacionalizacion)
Internacionalizacién de la re;:onoc!mlepto de las funciones de Vicerrectorado de Calidad,
UGR y establecer medidas de Internacionafizacion Innovacion docente y
registro y reconocimiento estudios de grado
Gerencia
Fomento de la creacion de Reconocimiento de las funciones de Si Vicerrectorado de
equipos docentes de internacionalizacion realizadas por el Internacionalizacién
internacionalizacion y profesorado (Direccion de Estrategia de
establecimiento de medidas e toria de f 5 d , 5 Internacionalizacion)
de reconocimiento g;vl?ac'itce)zrrfacgo:;Fnzgl'grrl d?e nggf:nc'a ! Vicerrectorado de Calidad,
P ' ! 1zacl ! Innovacién docente y
estudios de grado
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Objetivo VII.1.4. Fomento de la internacionalizacion de la docencia

Accion

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

docente con miembros de
universidades socias en el
ambito internacional, con
especial hincapié en los
miembros de la Alianza
Arqus.

de practicas docentes

Ofrecer un programa de Disefio del programa de apoyo lingtistico Si Vicerrectorado de
apoyo lingdistico en la en la docencia al estudiantado entrante Internacionalizacion
docencia al estudiantado NO d ) . . (Direccion de Politica
entrante, promoviendo e reuniones informativas 2 lingiiisticae
tutorfas y facilitando N° de materiales disefiados: guias, 5 Internacionalizacion de fa
materiales en idiomas infografias, etc. oferta académica)
diferentes del espafiol Vicerrectorado de

N° de estudiantes participantes en el 200 Posgrado y Formacion

programa de apoyo Permanente
Incentivar el desarrollo de N° de participaciones del PDI en 5 Vicerrectorado de
nuevas metodologias formacion Arqus sobre nuevas Internacionalizacion
docentes que conecten lasy | metodologias docentes (Direccion de Arqus UGR)
los estudiantes de la UGR con NO d . .
estudiantes de universidades e participaciones de! estudiantado en 15
socias. los programas colabo_ratlvos

desarrollados en la Alianza Arqus
Incentivar la colaboracion N° de PDI que participa en el intercambio 50 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccién de Arqus UGR)

Objetivo VII.1.5. Consolidacion de nuestro papel en la cooperacién universitaria al desarrollo en el ambito

internacional

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

internacionales de
cooperacién académica
como, por ejemplo, los
proyectos Erasmus+ KA2.

proyectos internacionales de cooperacion
académica como mérito en el baremo de
los concursos PTGAS

Reforzar la estrategia parala | Convocatoria “Universidades Refugio” Si Vicerrectorado de

acogida de personas para prestar ayuda financiera a Profesores Internacionalizacion

procedentes de otras y Estudiantes con nacionalidad ucraniana (Direccidn de Estrategia de

universidades beneficiarias Internacionalizacion)

de proteccion internacional. (Direccion de Movilidad
Internacional)

Mantener y reforzar los Realizacion de encuentros con todas las Si Vicerrectorado de

vinculos con universidades Universidades visitantes a fin de plantear Internacionalizacién

de paises de cooperacion con | futuras colaboraciones (Direccion de Estrategia de

las que existe una |arga Internacionalizacién)

trayectoria de colaboracion. (Direccion de Movilidad
Internacional)

Mejorar el reconocimiento de | N° de horas de aumento de la minoracion 15 Vicerrectorado de

la participacion del PDIy del docente por la participacion en proyectos Internacionalizacion

PTGAS en proyectos - o, , (Direccion de Proyectos y

Incorporacion de la participacion en Si

Redes Internacionales)

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y
Profesorado

Gerencia
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Accidn

Plan
estratégico

Indicadores

Promocion de la presentacion de un

PLAN DIRECTOR

Responsables

acreditacion lingUistica en
lengua china mediante la
oferta de los exdmenes HSK
online

Mantener y reforzar los Si Vicerrectorado de
vinculos con universidades proyecto Erasmus+ KA2 de desarrollo de Internacionalizacion
de paises de cooperacion con | capacidades en el ambito de la educacion (Direccién de Proyectos y
las que existe una larga superior (CBHE) con universidades de Redes Internacionales)
trayectoria de colaboracion América Latina (Centro de Culturas Eslavas)

Promocién de la presentacion del Si

proyecto Erasmus+ KA2 de cooperacion

académica con los socios de Europa del

Este y Asia Central
Reforzary ampliar la N° de estudiantes matriculados en el IC en 220 Vicerrectorado de
formacién en lengua y cultura | cursos de lengua Internacionalizacion
chinas y de los paises de ) ) i i

y palse N° de estudiantes matriculados en el IC en 70 (Instituto Gonfucio)

Europa del Este y Asia Central talleres de cultura (Centro de Culturas Eslavas)
para la comunidad
universitaria (estudiantado, N° de participantes en actividades 500
PDI, PTGAS) académicas

N° de estudiantes matriculados en el CCE 60

en cursos de lenguas eslavas y de Asia

Central

N° de PDI/PTGAS matriculados en el CCE 3

en cursos de lenguas eslavas y de Asia

Central
Mejorar el conocimiento de la | N° de acciones de difusion cultural 14 Vicerrectorado de
cultura china, de los paises NO de particioantes en 1as acciones 1,500 Internacionalizacién
de Europa del Este y Asia particip ' (Instituto Confucio)
Central de la comunidad . o

o 4 Centro de culturas eslavas

Universitaria mediante N° de acciones de difusion cultural 35 ( )
acciones abiertas de difusion | Ne de participantes en las acciones 1.500
cultural
Ampliar la oferta formativa N° de acciones 3 Vicerrectorado de
del IC con acciones N° de participantes 80 Internacionalizacion
orientadas a mejorar la P P (Instituto Confucio)
formacion del profesorado y
futuro profesorado de lengua
china
Mejorar las opciones de Realizacion de examen HSK online Si Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Instituto Confucio)
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Objetivo VII.1.6. Reforzamiento de la estructura institucional y de gestién en torno a la internacionalizacion

Accion Indicadores Responsables

Identificar los servicios que Servicios identificados Si Vicerrectorado de

requieren atencion a Internacionalizacion

personas de otros paises (Oficina de Relaciones

para fortalecer su Internacionales)

gom‘pet_enma mterc_ultural y Gerencia

lingUistica y garantizar su

prestacion.

Poner en marcha un plan de Plan ejecutado Si Vicerrectorado de

conocimiento de la Internacionalizacion

competencia linguistica de la (Secretariado de Politica

plantilla de personal. Lingtiisticae
Internacionalizacion de la
oferta académica)
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Linea de accion VII.2. Impulsar la Alianza Arqus como catalizadora de
una profunda transformacion estructural, sistémica y sostenible del sistema

universitario europeo

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 7.1]

[ODS:4-8-9-10-16-17]
[ARQUS: Todos]

Objetivo VII.2.1. Aumento de la implicacién de la comunidad universitaria en las actividades de la Alianza Arqus

Accidn

Indicadores

Responsables

Seguir difundiendo las N° de actividades de difusion de la Alianza 15 Vicerrectorado de
actividades de la Alianza Arqus Internacionalizacion
Arqus entre la comunidad (Direccion de Arqus UGR)
universitaria. N° de notas de prensa publicadas 30
Conseguir que un mayor N° de personas directamente implicadas 60 Vicerrectorado de
numero de personas en la en los paquetes de trabajo de la Alianza Internacionalizacion
UGR se involucren en las Arqus (Direccion de Arqus UGR)
actividades de la Alianza
poniendo en marcha medidas | N° de personas que participan en las 400
especificas segun colectivos | actividades de la Alianza Arqus

Creacion de una red de puntos de Si

contacto Arqus

N° de personas que forman parte del 6

equipo local Arqus
Intercambiar buenas N° de eventos Arqus de intercambio de 5 Vicerrectorado de
practicas para la mejora del buenas practicas abiertos a PDIy PTGAS Internacionalizacion
impacto de la Alianza en la (Direccion de Arqus UGR)
UGR.
Fomentar la participacion del | N° de PDI y PTGAS participante en las 10 Vicerrectorado de
PDIly del PTGAS en comunidades de practicas de Arqus Internacionalizacion
comunidades de practicas en (Direccion de Arqus UGR)
el seno de la Alianza.
Incentivar la colaboracion en | N° de copublicaciones con miembros de 100 Vicerrectorado de
investigacion con miembros universidades Arqus Internacionalizacion
de la Alianza a través de (Direccion de Arqus UGR)
redes interdisciplinares. N° de proyectos conjuntos solicitados 8
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Objetivo VII.2.2. Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus

Indicadores Responsables
Fomentar la oferta Proyecto de puesta en marcha de una Si Vicerrectorado de
académica conjunta en grado | oferta académica conjunta de grado y Internacionalizacion
y posgrado dentro de la posgrado en la Alianza Arqus (Direccion de Arqus UGR)
Alianza Arqus. (Secretariado de Politica
Linguistica e

Internacionalizacién de la
oferta académica)
Vicerrectorado de
Posgrado y Formacion

Permanente
Potenciar la cooperacion N° de jovenes investigadores que 15 Vicerrectorado de
entre j6venes investigadores | participan en programas especificos de Internacionalizacion
dentro de la Alianza Arqus a Arqus (Direccion de Arqus UGR)

través de programas de
ayuda especificos.

Objetivo VII.2.3. Fomento de las relaciones con el entorno socioeconémico en relacion con las actividades de la
Alianza Arqus

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Impulsar medidas paradara | N° de actividades Arqus con implicacién 3 Vicerrectorado de
conocer las actividades dela | de agentes externos Internacionalizacion
Alianza Arqus en el entorno (Direccion de Arqus UGR)
socioecondmico de la ciudad
Intensificar la cooperacién Implicacion de agentes externos en Si Vicerrectorado de
entre los diferentes agentes actividades de la Alianza Arqus Internacionalizacion
socioeconémicos. (Direccion de Arqus UGR)
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Linea de accién VII.3. Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su
calidad académica y de gestion
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:6.2-7.1-7.2-7.3-7.4]

[ODS:4-8-9-10-11-17]
[ARQUS: 4-9-11]

Objetivo VII.3.1. Mejora y acompaiiamiento en la experiencia de movilidad

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mantener los niveles de N° de movilidades salientes de 2.200 | Vicerrectorado de
movilidad entrante y saliente. | estudiantes (seleccionados 2024-2025) internacionalizacion
o - ) (Direccion de movilidad
N° de movilidades salientes de PDI 170 internacional)
N° de movilidades salientes de PTGAS 90
N° de movilidades entrantes de 2.300
estudiantes (nominados 2024-2025)
N° de movilidades entrantes de PDI 170
N° de movilidades entrantes de PTGAS 120
Impulsary reforzar las N° de estudiantes de la UGR participantes 50 Vicerrectorado de
medidas de preparacién para | en el Arqus Café Internacionalizacion
la movilidad. ) . Direccién de Arqus UGR
N° de estudiantes beneficiados en el 150 EDA i5n de Polit )
marco del Arqus pre-mobility toolkit Jreceion de Foiitica
Linguistica e
Cursos preparatorios de idiomas para 1 Internacionalizacion de la
estudiantes de grado de movilidad Oferta Académica)
internacional (CLVM)
Mantenimiento de la preparacion Si
intercultural
Estimular la Implementacion del programa de Si Vicerrectorado de
internacionalizacion a través | embajadores Arqus Internacionalizacion
de las personas que ya han o . . (Direccion de Arqus UGR)
realizado movilidad mediante | N de estug|ante§ pa(rjtlmpaztes enel 10
la organizacién de eventos de programa de embajadores Arqus
difusion. N° de estudiantes participantes en 200
eventos relacionados con la movilidad en
universidades socias de la Alianza Arqus
Actualizacion y mejora del Programa Si
Mentor
N2 de eventos de difusion organizados por 5
ORIs
Implantar medidas para N° de actividades en el marco de los 3 Vicerrectorado de
avanzar en la movilidad Arqus Green Mobility Days Internacionalizacion
sostenible. (Direccién de Arqus UGR)
Fomentar la movilidad en N° de estudiantes de doctorado 10 Vicerrectorado de
posgrado y la realizacion de participantes en actividades de movilidad Internacionalizacion
practicas internacionales. en universidades socias de Arqus (Direccion de Arqus UGR)
N° de estudiantes de posgrado que 6 Vicerrectorado de

participan en practicas internacionales en
programas de movilidad

Posgrado y Formacion
Permanente
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Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Crear un observatorio de Creacion del observatorio de movilidad Si Vicerrectorado de
movilidad que evalde su Arqus Internacionalizacion
impacto en los diferentes (Direccion de Arqus UGR)
colectivos, asi como en la
institucion, y monitorice los
problemas derivados de su
gestion.
Aprovechar el potencial del N° de estudiantes que participan en 100 Vicerrectorado de
Centro de Lenguas Modernas | actividades del CLM que provienen de Internacionalizacion
(CLM) como via para atraer paises mas alla de la movilidad Erasmus (Direccion de Politica
estudiantado mas alla de la ) . linguistica e
movilidad Erasmus. N° cursos organizados en colaboracion 5 Internacionalizacion de la
con CLM para estudiantes de paises fuera oferta académica)
del programa Erasmus (CLM)
Utilizar la experiencia previa, N° de actividades de promocién de la 5 Vicerrectorado de

estructura y recursos del
CLM para acceder a fondos
de promocion de
internacionalizacion

internacionalizacion en las que se ha
participado junto con el CLM

Internacionalizacién
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacion de la
oferta académica)

(CLM)

Objetivo VII.3.2. Mejora de la gestion administrativa y académica de la movilidad

Accion

Indicadores

Valor
meta

Responsables

gue impulse buenas practicas
en gestion administrativa 'y
académica de la movilidad.

activamente en el paquete de trabajo
‘Arqus on the Move'

Impulsar la transformacion % de realizacion de la conexién a EWP 50% Vicerrectorado de
digital de la internacionalizacion
internacionalizacién como (Direccién de Movilidad
prioridad, culminando el Internacional)
proceso de conexion con las Vicerrectorado de
herramientas del programa Transformacion Digital
Erasmus Without Paper
(EWP).
Desarrollar una herramienta Dotacién presupuestaria para desarrollar Si Gerencia
digital para la gestion la herramienta Vicerrectorado de
administrativa de la movilidad ; ; > anid
Creacion de un grupo de trabajo Si internacionalizacion
en los centros grup J (Direccién de Movilidad
Internacional)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Mejorar la formacion en Participacion del PDI el ciclo de charlas Si Vicerrectorado de
interculturalidad para los sobre la universidad multilingtie y Internacionalizacion
actores implicados en tareas | multicultural de Arqus (Direccién de Arqus UGR)
de internacionalizacion. :
N° de asistentes a las charlas sobre la 50
universidad multilinglie y multicultural de
Arqus
Organizacion de cursos de formacion en Si
gestion de la movilidad internacional
Crear un equipo de trabajo N° de PDIly PTGAS implicadas 10 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccioén de Arqus UGR)
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Objetivo VII.3.3. Impulso de formulas innovadoras de movilidad internacional

Accion Indicadores Responsables

Incentivar la puesta en Plan de difusién de los Programas Si Vicerrectorado de
marcha de programas Intensivos Combinados Internacionalizacion
intensivos combinados o . (Direccién de Movilidad
presencial-virtual (Blended N° de reuniones con Ios responsables de 24 Internacional)
Intensive Programmes-BIP) los c.e.ntros para incentivar este tipo de (Direccioén de Arqus UGR)
en grado, master y doctorado movilidad

Puesta en marcha de programas Si

innovadores de movilidad entre los socios

de la Alianza Arqus (movilidad virtual y

combinada)
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Linea de accidon VII.4. Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica
linglistica

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:7.1-7.2 - 8.1]

[ODS:4-8-9-16]

[ARQUS: 11]

Objetivo VII.4.1. Fomento y reconocimiento de la capacitacion lingiiistica de los miembros de la comunidad
universitaria

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Seguir impulsando la Mantenimiento del programa de gratuidad Si Vicerrectorado de

capacitacion lingistica del ) ) Internacionalizacion

esfudiantado, mganteniendo la N° de estudiantes acreditados 250 (Direccion de Politica

gratuidad de la acreditacion | 9 de acreditaciones validadas en 2024 70% | linguisticae ~

en el CLM para cumplir conel | con nivel superior a B1 en diferentes Internacionalizacion de la

requisito de competencia lenguas oferta académica)

linglistica B1. (CLM)

Fomentary reforzar la N.° de PTGAS acreditados con nivel BT o 20 Vicerrectorado de

capacitacion lingdistica del superior Internacionalizacion

PTGAS, para que todos los . Direccion de Politica

servicios?puegan trabajar y N.° de PTGAS participante en cursos de 100 '(i“gUiStica e

atender personas en otro formacion linguistica Internaciona}lizgcién dela

idioma. oferta académica)
(Instituto Confucio)
(CLM)

Fomentary reforzar la N.° de PDI acreditado con nivel B1 o 40 Vicerrectorado de

capacitacion lingdistica del superior Internacionalizacién

PDI, en especial para la o Direccion de Politica

investigac[i)én, la pmovilidad, la | N° de PDI part.|.9|p'ante en cursos de 150 I(ingUistica e

atencion al estudiantado y la formacion lingtiistica CLM, Instituto Internacionalizacién de la

docencia en otros idiomas. Confucio, Centro de Culturas Eslavas, etc. oferta académica)
(Instituto Confucio)
(CLM)

Ofertar a través del cursos de | N° de cursos ofertados 5 Vicerrectorado de

idiomas por campus, centros Internacionalizacién

y programar formacion (Direccion de Politica

especifica y dirigida para linguistica e

colectivos determinados. Internacionalizacion de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de culturas eslavas)
(CLM)

Mantener y fortalecer los N° de actividades al servicio de la 20 Vicerrectorado de

instrumentos al servicio de la | formacion linguistica y cultural Internacionalizacion

formacion linguistica y (Direccién de Politica

cultural (CLM, Instituto linguistica e

Confucio, etc.). Internaciona}lizacién dela
oferta académica)
(Instituto Confucio)
(Centro de culturas eslavas)
(cLm)
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Indicadores

Creacion de una base de datos electronica

Si

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
lingUistica en varios idiomas de registro y cémputo de la competencia Internacionalizacion
como méritoen la lingUistica del estudiantado, PDI y PTGAS (Direccion de Politica
profesionalizacion de la , o ) ’ linglistica e
gestion de la Creacion de una aplicacion para registrar Si Internacionalizacién de la
internacionalizacion. el certificado de acreditacion lingdistica oferta académica)

Vicerrectorado de

ordenacion académica y

profesorado

Vicerrectorado de

Estudiantes y vida

universitaria

Gerencia
Coordinar recursos Publicacion de un glosario sobre inclusion Si Vicerrectorado de
terminoldgicos de la Alianza y accesibilidad en inglés Internacionalizacion
Arqus By ) (Direccién de Arqus UGR)

Incorporacion de las lenguas portuguesa y Si
polaca al Arqus Termbase
Objetivo VII.4.2. Estrategia de comunicacion a agentes internacionales
Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Reforzar la estructura y los N° de puestos nuevos en la Unidad de 1 Vicerrectorado de
recursos de los servicios Servicios Linguisticos de los puestos Internacionalizacion
lingUisticos. necesarios Gerencia

(Recursos Humanos)
Desarrollar materiales 'y % de elaboracion de una guia para la 50% Vicerrectorado de
soluciones tecnoldgicas de traduccion institucional espafiol-inglés Internacionalizacion
cahda@ parta adpoye!rllad % de elaboracion de un glosario espafiol- 25% (LserY'f:'fS y Recursos
creacion y traduccion de inglés de puestos y escalas del PTGAS ingisticos)
contenidos en inglés

N° de nuevos recursos en UGRTerm 5 Gerencia
N° de nuevos términos en UGRTerm 800
N° de entradas revisadas en UGRTerm 200
N° de sesiones de formacion para el uso 5
de UGRTerm
N° de participantes en las sesiones de 60
formacion de UGRTerm
N° de memorias creadas de traduccion 2
espafiol-inglés, inglés-espafiol
% de evolucion de API para la integracion 50%
de UGRTerm con memorias de traduccion
y sistemas de traduccion automatica
locales de la Unidad de Servicios
Linguisticos
Dar visibilidad a los N° de actividades de difusion y visibilidad 20 Vicerrectorado de

resultados de la institucion en
el ambito internacional
aprovechando el alcance y
recursos del CLM.

de resultados organizadas

Internacionalizacion
(Direccién de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
(Instituto Confucio)

(Centro de culturas eslavas)
(cLm)
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Accién Indicadores Responsables
Dar visibilidad a los N° de traducciones de normativas y 2 Vicerrectorado de
resultados de la institucion en | reglamentos académicos relevantes en el Internacionalizacion
el dmbito internacional ambito de la internacionalizacién (Servicios y Recursos
aprovechando el alcance ) o ] Linguisticos)
P : y Traduccion y adaptacion al inglés de la Si
recursos de la Unidad de : . . )
Servicios Lingiifsticos letra del himno de la Universidad de Vlcerrectoradq de‘ .
Granada de Luis Garcia Montero Transformacion Digital
Traduccion automatica de la web central 30% Vicerrectorado para los
de la UGR y su integracion con UGRTerm Campus Ceuta y Melilla,
para garantizar la coherencia Planificacion Estratégica y
terminoldgica Comunicacién
Traduccion de noticias institucionales y de 50
divulgacion cientifica
Garantizar que la informacion | Traduccion y publicacién en UGRCat del Si Vicerrectorado de
académica relevante esté catdlogo de titulaciones de Grado Internacionalizacion
d|spo~n|b|e Y qcce’smle en Traduccion y publicacion en UGRCat del Si (Servicios y Recursos
espafiol y en inglés t4l0ao de titulaci de Mast Linglisticos e
Catalogo ge titulaciones de Master Internacionalizacion de la
Traduccion y publicacién en UGRCat del Si Oferta Académica)
catdlogo de titulaciones de Doctorado Vicerrectorado de
Traduccion y publicacién en UGRCat del Si Ordenacion Academica y
catdlogo de titulaciones internacionales Profesorado
Publicacion del catalogo para movilidad Si Vicerrectorado de
optativa en UGRCat (titulaciones Transformacion Digital
nacionales oficiales de la UGR)
Enri imiento del catdl S Vicerrectorado de
nriquecimiento del catalogo para i Ordenacion Académica y
movilidad estructurada en UGRCat
X : ) - Profesorado
(titulaciones internacionales)
% de avance en los protocolos para 50%
homogeneizar los datos en UGRCat
relativos a las titulaciones internacionales
Avance en los protocolos para mejorar la Si
adquisicion de datos de titulaciones
nacionales para acelerar los procesos
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Objetivo VII.4.3. Consolidacion como referente en politica lingiiistica a nivel universitario

Accidn

Indicadores

Responsables

visibilidad del Circulo de
Estudios Irlandeses

marco del Circulo de Estudios Irlandeses

Reivindicar el espafiol como N° de estudiantes internacionales 250 Vicerrectorado de
lengua para la acreditados en lengua espafiola en el CLM Internacionalizacion
internacionalizacion, en (minimo B1) (Direccion de Politica
particular para la atraccién de | o lingtisticae
talento y la generacién y N ltde act||V|dades en |E)S| centros de 10 Ir}te;namog{%hzfamon dela
transferencia de culturay lengua espafiola oferta académica)
conocimiento. (Direcoic’_)n deAEstrgtegia de
InternaC|onaI|zaC|on)
(cLm)
Consolidar la promocion del N.° de centros activos 5 Vicerrectorado de
espafiol en instituciones N de Centros nuevos 5 Internacionalizacion
soclas d.el ambito ] (Direccion de Politica
internacional a través de los N° de participantes en actividades de los 70 linglistica e
centros de lenguay pultura centros Internacionalizacion de la
espafiola en el exterior o los B . oferta académica)
lectorados. N° de actividades organizadas 10 (Direccion de Estrategia de
. L . Internacionalizacion)
Creacion de un canal de comunicacion en Si
Instagram
N° de actividades conjuntas entre centros 5
de lengua y cultura espafiola, en distintos
lugares del mundo
N° de convenios nuevos de lectorado 3
N° de plazas de lectorado 15
Mantener la participacion N° de reuniones en los distintos foros en 10 Vicerrectorado de
activa en foros las que se ha participado Internacionalizacion
InterQaC|ona|eS d? toma de (Direccién de Politica
decisiones de politica linglistica e
linguistica como el Consejo Internacionalizacion de la
Europeo de las Lenguas. oferta académica)
Reforzar la actividad y N° de actividades organizadas en el 5 Vicerrectorado de
visibilidad del Pdle marco del P6le Francophone Internacionalizacion
Francophone ) L ireccio iti
P N° de reuniones de coordinacién con 5 (.D'r?(?c'.on de Politica
tros POle Francophone en Espafia linguiistica e
© P P Internacionalizacion de la
N° de actividades coordinadas con otros 5 oferta académica)
Pble Francophone en Espafia
Reforzar la actividad y N° de actividades organizadas en el 5 Vicerrectorado de

Internacionalizacion
(Direccion de Politica
linglistica e
Internacionalizacién de la
oferta académica)
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EJE DIRECTOR 8
TRANSFORMACION DIGITAL de la universidad en todas sus dimensiones

Queremos convertirnos en una universidad inteligente que mejore la vida de las personas y el
trabajo de nuestro personal y estudiantado. Queremos ser una universidad con una
infraestructura tecnolégica dimensionada al tamafio de la institucion que ofrezca un adecuado
soporte en todas las funciones que ejerce. Queremos disponer de un personal técnico altamente
cualificado y suficiente que apoye y facilite el desarrollo de las funciones bdsicas de la
institucion. Queremos consolidar nuestra autonomia tecnolégica reforzando nuestras redes de
comunicacién y garantizando presupuestariamente su actualizacion continua. Queremos seguir
desarrollando alianzas estratégicas con empresas y operadores tecnoldgicos lideres del sector
que colaboren en la transformacion digital plena de la institucion.

Para ello, se plantean 3 grandes lineas estratégicas:

e Linea VIIl.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la Universidad

e Linea VIIL.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la
universidad digital

e Linea VIII.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios para
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnologicos

UGR
2024
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Linea de accidn VIII.1. Avanzar hacia la transformacion digital de la
Universidad

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.3-8.1-8.2-8.4]
[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 10]

Objetivo VIII.1.1. Reduccion de la burocracia con herramientas y automatizacién de procedimientos

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta

Poner disponible una Disefio de la herramienta TFG/TFM Si Vicerrectorado de
plataforma integral de - ) - . Transformacion Digital
gestion académica que Inicio d¢ la implementacion de la Si (CSIRC)
incluya la gestion de herramienta TFG/TFM (Secretariado de Proyectos
TFG/TFM, la gestion de Disefio de la herramienta de gestion de Si TIC)
horarios y reserva de movilidad e inicio de la implementacion Vicerrectorado de
espacios, la emision y internacionalizacion

recogida de certificados
sobre actividades docentes,
la gestion de practicas

Vicerrectorado de
Ordenacion Académica y

docentes y la gestion de la Profesorado
movilidad del estudiantado y
docentes.
Realizar un analisis de Establecimiento de los criterios que Si Gerencia
procedimientos permitan identificar y clasificar los Vicerrectorado de
administrativos existentes procedimientos administrativos criticos Transformacion Digital
con el fin de identificar y % d . - o
optimizar aquellos que o de procedimientos electrénicos 75%
resultan criticos mediante la analizados
automatizacion informatica.
Objetivo VIII.1.2. Ampliacion, mejora y refuerzo de la administracion electrénica
Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Mejorar la experiencia del Implementacion de las mejoras en la Si Vicerrectorado de
usuario en los interfaz de la sede electronica. Transformacion Digital
procedimientos electrénicos (CSIRC)
actuales.
Mejorar el portal del Implementada mejora en accesibilidad en Si Vicerrectorado de
empleado de la sede la interfaz web de la sede electronica Transformacion Digital
electronicay de otras (CSIRC)
aplicaciones internas para Gerencia
facilitar la gestién por parte
de las personas tramitadoras.
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Objetivo VIII.1.3. Diseios y desarrollos informaticos desde la perspectiva de sus personas usuarias

Accién

Indicadores

Valor

meta

Responsables

externa de la evolucién de los
proyectos de desarrollo
informatico mediante

herramientas de seguimiento.

evolucion de los proyectos disponible

Aplicar metodologias de N° de herramientas de gestion de 1 Vicerrectorado de
desarrollo agiles para poder proyectos puestas en marcha Transformacion Digital
incorporar las necesidades 5 - - S (Secretariado de Proyectos
cambiantes de las personas % de gqlLlpodee trab'aljo(;Jsando 80% TIC)

usuarias en el ciclo de metodologia de gestion de proyectos

desarrollo de aplicaciones

informaticas.

Proporcionar un Herramienta para solicitudes disponible Si Vicerrectorado de
procedimiento de solicitud Transformacion Digital
para el desarrollo de (Secretariado de Proyectos
sistemas y aplicaciones TIC)

informaticas

Aportar visibilidad interna 'y Herramienta para visibilidad de la Si Vicerrectorado de

Transformacion Digital
(Secretariado de Proyectos
TIC)

Objetivo VIII.1.4. Apuesta por las tecnologias y servicios innovadores al servicio de la docencia, la investigacion y

la gestion
Accioén Indicadores Valor Responsables
meta
Proporcionar servicios Plataforma de generacion de Si Vicerrectorado de
innovadores basados en microcredenciales basada en EDC Transformacion Digital
Blockchain, dirigidos de disponible (Proyecto CERTIDIGITAL) (CSIRC)
forma prioritaria a la emision Vicerrectorado de Calidad,
de microcredenciales. Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Desarrollar modelos y Prototipo de escenario para docencia en Si Vicerrectorado de
escenarios basados en dreas de la salud disponible (proyecto Transformacion Digital
realidad virtual aplicados a UNINMERSIVE). (CEPRUD)
entornos docentes y de Vicerrectorado de Calidad,
investigacion en los Innovacion Docente y
diferentes ambitos del Estudios de Grado
conocimiento.
Desarrollar un plan de Plan de ciberseguridad elaborado Si Vicerrectorado de
ciberseguridad para diversos Transformacion Digital
ambitos de la institucion. (CSIRC)
Secretaria General
Mejorar la atencion a Proyecto piloto de migracion de OTRS a Si Vicerrectorado de

personas usuarias en
tematicas sobre tecnologias
innovadoras, capacitando al
personal que realiza el
soporte y agilizando los
procesos de respuesta ante
consultas.

RIS

Transformacion Digital
(CSIRC)

(CEPRUD)
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Objetivo VIII.1.5. Habilitacion de herramientas para el teletrabajo y la docencia online

Accion Indicadores Responsables
Potenciar e impulsar la Convocatoria MOOCs AbiertaUGR 2024 Si Vicerrectorado de
creacion de cursos masivos Transformacion Digital
abiertos online (MOOC) (CEPRUD)
Promocionar el uso de N° de herramientas nuevas disponibles. 2 Vicerrectorado de
herramientas innovadoras Transformacion Digital
para la docencia online, (Secretariado de Formacion
garantizando una oferta de Online)
herramientas moderna y Vicerrectorado de Calidad,
actualizada. Innovacion Docente y
Estudios de Grado
Establecer un sistema de N° de equipos disponibles para 200 Vicerrectorado de
acceso a dispositivos para el | teletrabajo. Transformacion Digital
teletrabajo. (CSIRC)
Gerencia
Fomentar el uso de N° de manuales para manejo de 2 Vicerrectorado de
tecnologias habilitadoras herramientas de teletrabajo Transformacion Digital
ara el teletrabajo, como . o (CSIRC
P ) N° de medidas de difusion de los 2 )

escritorio virtual, laboratorios
virtuales, accesos remotos,
accesos seguros virtual
private network (VPN).

manuales para manejo de herramientas
de teletrabajo

Formar y especializar al N° de actividades formativas a personal 2 Vicerrectorado de
personal de los centros de del CAU Transformacion Digital
atencion a la persona usuaria (CSIRC)

en tematicas relacionadas
con los sistemas de docencia
onliney el teletrabajo.

Objetivo VIII.1.6. Creacion de un catalogo de servicios TIC para personal senior de la UGR

Accion Indicadores Valor Responsables
Y EE!
Crear una TUI senior que Programa senior UGR disefiado Si Vicerrectorado de
permita el acceso a servicios P ior UGR ¢ h S Transformacion Digital
especificos UGR por parte de rograma senior puesto en marcha i Vicerrectorado de
personal jubilado o senior. Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social

Proporcionar servicios N° de servicios disponibles a personal 3 Vicerrectorado de
accesibles para personal senior UGR. Transformacion Digital
senior (acceso digital a (CSIRC)
bibliotecas, correo Vicerrectorado de
institucional, Igualdad, Inclusion y
almacenamiento). Compromiso Social
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Objetivo VIII.1.7. Formacion en competencias digitales

Accién

Indicadores

PLAN DIRECTOR

Responsables

atencion a personas usuarias
para la resolucion de
cuestiones sobre

dudas e incidencias en CAU sobre
competencia digital

Participar en el desarrollo de Participacion en el desarrollo del Si Vicerrectorado de

un programa formativo en programa (proyecto DigCompEdu) Transformacion Digital
competencias digitales para N° de materiales nuevos de formacion 3 (Secretariado de Formacion
PDI en linea con el Marco incorporados al programa formativo Online)

Europeo de Competencia

Digitales de Educadores

(DigCompEdu).

Participar en el desarrollo de | participacién en el desarrollo del Si Vicerrectorado de

un programa formativo en programa (proyecto DigitAll) Transformacion Digital
competencias digitales para (Secretariado de Formacion
estudiantado, PAS y Online)

ciudadania en linea con el

Marco Europeo de

Competencias Digitales

(DigComp).

Mejorar los sistemas de Tiempo medio en horas de resolucion de 24

Vicerrectorado de
Transformacion Digital
(CSIRC)

o (CEPRUD)
competencia digital
Objetivo VIII.1.8. Accesibilidad en el uso de las herramientas y servicios digitales
Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Proporcionar mecanismos Herramienta de validacion de Si Vicerrectorado de

para garantizar la accesibilidad web disponible Transformacion Digital

accesibilidad en las (Secretariado Web)

diferentes herramientas y Vicerrectorado de

servicios TIC Igualdad, Inclusién y
Compromiso Social

Disponer de acciones N de cursos en accesibilidad web 2 Vicerrectorado de

formativas enfocadas a la Transformacion Digital

comprension del uso de las (Secretariado Web)

herramientas de accesibilidad Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social

Facilitar una guia para la Guia de elaboracién de material web Si Vicerrectorado de

elaboracion de documentos Transformacion Digital

accesibles (Secretariado Web)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social

Proporcionar soporte de Tiempo medio en horas de resolucion de 24 Vicerrectorado de

usuario especializado en
temas de accesibilidad

incidencias relacionadas con accesibilidad

Transformacion Digital
(Secretariado Web)
Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social
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Objetivo VIII.1.9. Asesoramiento en digitalizacion a las personas de la comunidad universitaria

Accién

Indicadores

Responsables

ciberseguridad y proteccion de datos para
el PTGAS

Facilitar la adquisicion N° de productos licenciados de forma 4 Vicerrectorado de
centralizada de licencias centralizada. Transformacion Digital
software. (CSIRC)
Ampliar el alcance y N° de acciones formativas en el uso de 3 Vicerrectorado de
contenidos de las sesiones herramientas TIC Transformacién Digital
formativas de iniciacion al N° de asistentes a | tividad 100 (Oficina de Software Libre)
uso de herramientas TIC. € asistentes a las actividades (CEPRUD)
formativas
Dar a conocer las medidas Campafia de concienciacion en Si Secretaria General
basicas para un uso seguro ciberseguridad y proteccion de datos (Responsable de Seguridad
de las TIC en los ambitos de Curso de formacion y concienciacisn en S de la Informacion)
docencia, investigacion : ; -, i6
i 9 y ciberseguridad y proteccion de datos para (Delegado de Proteccion de
geStlon. el PDI Datog)
_ S Vicerrectorado de
Curso de formacion y concienciacion en Si

Transformacion Digital

UGR
2024
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Linea de accidn VIII.2. Garantizar infraestructuras de vanguardia y
asegurar la sostenibilidad de la universidad digital

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 8.1 - 8.2]
[ODS:4-7-8-9-10-16]
[ARQUS: 5-10]

Objetivo VIII.2.1. Disponibilidad de infraestructura tecnolégica acorde a la dimensién de la institucién

Accién Indicadores Valor Responsables
meta

Garantizar la correcta Actualizacion de servidores VPN Si Vicerrectorado de
actualizacion de equipos 'y Transformacion Digital
sistemas, dotando de una (CSIRC)
adecuada capacidad a la
infraestructura actual en
redes y sistemas.
Ampliar y potenciar el uso de | N° de actividades formativas a 2 Vicerrectorado de
la capacidad de investigadores en supercomputacion Transformacion Digital
supercomputacion disponible (CSIRC)
en la UGR mediante un plan Vicerrectorado de
de formacion a Investigacion y
investigadores. Transferencia
Desarrollar un plan de Plan de financiacion disponible Si Vicerrectorado de
financiacion con el fin de Transformacion Digital
mantener y ampliar la (CSIRC)
infraestructura de Gerencia
supercomputacion de la UGR. (Asuntos econémicos)
Implementar un sistema de Documento de estrategia de supervision Si Vicerrectorado de
supervision de ciberseguridad | de ciberseguridad disponible Transformacion Digital
(SOC) en la UGR. (CSIRC)

Secretaria General

(Seguridad de la Informacién)

Objetivo VIII.2.2. Obtencion de un personal técnico en TIC altamente capacitado y bien dimensionado

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Elaborar un plan de dotacién N° de plazas dotadas para TIC. 10 Vicerrectorado de
y estabilizacion de recursos . . Transformacion Digital
; RPT modificada para adaptarla a las Si
humanos que garantice la necesidades TICp P (CEPRUD)
capacidad de respuesta :
. (CSIRC)
futura a las necesidades TIC G )
de una forma realista y erencia
alineada con los objetivos del
Plan Estratégico UGR 2031.
Disefar una carrera N° de planes especificos de formacion 10 Vicerrectorado de
profesional para alcanzar la para personal TIC Transformacion Digital
excelencia en el personal
[ P Documento de estrategia de formacién Si (CEPRUD)
especializado TIC - : CSIRC
para personal TIC disponible. ( )
Gerencia
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Objetivo VIII.2.3. Elaboracion de un plan plurianual de financiacion e inversiones TIC

Accion Indicadores Responsables
Posibilitar el desarrollo de Ne° de iniciativas con financiacién 2 Vicerrectorado de
planes plurianuales de plurianual Transformacion Digital
inversion en TIC para abordar (Secretariado de Proyectos
proyectos de calado y TIC)
estratégicos. Gerencia
Incrementar de manera % de incremento de presupuesto TIC con 10% Vicerrectorado de
progresiva la financiacion TIC | respecto al afio anterior (2023) Transformacion Digital
(CEPRUD)
(CSIRC)
Gerencia
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Linea de accién VIII.3. Implementar un modelo de gobernanza TIC que
anticipe los cambios para favorecer una adaptacion agil a los desafios
tecnologicos

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031:6.2-6.3-6.5-8.1]
[ODS:4-7-8-9-10-16]

Objetivo VIII.3.1. Impulso al establecimiento de alianzas estratégicas con lideres tecnolégicos e instituciones

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Apoyar y fomentar el N° de licitaciones realizadas para 2 Vicerrectorado de
desarrollo de una infraestructura digital ARQUS Transformacion Digital
infraestructura digital comun ici i
con os Socios degla Alianza Plan de infraestructura digital ARQUS Si (Oficina de Software Libre)
disponible (CEPRUD)

Arqus.
g Vicerrectorado de

Internacionalizacion

Objetivo VIII.3.2. Desarrollo de politicas de gobernanza TIC en ambitos innovadores

Accioén Indicadores Valor Responsables
meta

Desarrollar una politica de Documento de desarrollo de proyecto de Si Vicerrectorado de
gobernanza para el gobierno gobierno del dato disponible Transformacion Digital
del dato, basado en un (Secretariado de Proyectos
modelo de dato Unico, para TIC)
definir las condiciones a Vicerrectorado para los
cumplir en la generacion, uso campus Ceuta y Melilla
y conservacion de datos en la Planificacion Estratégica y
UGR que permita la Comunicacién

interoperabilidad de
plataformas, asi como el
soporte a latoma de
decisiones en base a la
analitica del dato.

(Oficina del Dato)

Desarrollar una politica de Documento aprobado Si Vicerrectorado de
gobernanza para la Transformacion Digital
desconexion digital para (CSIRC)

posibilitar un uso conciliador

, Vicerrectorado de
de la tecnologia.

Igualdad, Inclusién'y
Compromiso Social

Definir una politica para el Documento con la politica de desarrollo Si Vicerrectorado de
desarrollo de proyectos TIC de proyectos TIC disponible Transformacion Digital
que establezca los criterios (Secretariado de Proyectos
de priorizacion de las TIC)

necesidades garantizando la

sostenibilidad y el campus Ceuta y Melilla,

ahneamlento con |_OS Planificacion Estratégica y
objetivos estratégicos de la Comunicacion

institucion.

Vicerrectorado para los
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Objetivo VIII.3.3. Adaptacion de la estructura organizativa de la universidad digital para facilitar la transformacién

digital

Accion

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

ciberseguridad para diversos
ambitos de la institucion, con
monitorizacion y prevencion

de sistemas y fuga de datos.

de mejora continua de la ciberseguridad
en nuestra Universidad

Posibilitar el desarrollo de N° de herramientas de gestion de 1 Vicerrectorado de
planes plurianuales de proyectos puestas en marcha Transformacion Digital
inversion en TIC para abordar . ) i

P % de equipos de trabajo usando g% | (Secretariado de Proyectos
proyectos de calado y , < TIC)
estratégicos metodologia de gestion de proyectos
Desarrollar un plan de Plan de comunicacion disponible Si Vicerrectorado de
comunicacion TIC que Transformacion Digital
permita hacer inteligible y (CEPRUD)
8 | munidad universitari campus Ceuta y Melilla,

€ la comunidad universrtaria. Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Adaptar la estructura de la RPT Modificada Si Vicerrectorado de
relacion de puestos de Transformacion Digital
trabajo para flexibilizar y (CEPRUD)
optimizar la capacidad en la (CSIRC)
realizacion de proyectos TIC. Gerencia
Desarrollar un plan de N° de actividades de formacion en 3 Vicerrectorado de
formacion especifico para herramientas de software libre Transformacion Digital
herramientas de software o - ici i
libre N° de iniciativas de formacion sobre 2 (Oficina de Software Libre)
' software libre a otros colectivos sociales
Promocionar el software libre, | Adaptacion de la herramienta de guias Si Vicerrectorado de
através de lainclusion en docentes Transformacion Digital
uias docentes de o . ici i
i%formacién sobre Ia Redefinicidn y puesta en marcha del Si (Qf'c'”a de Software Libre)
Utilizacion de herramientas protocolo de liberacién de Software Vicerrectorado de
de software libre o datos asociado a resultados de Investigacion Investigacion y
) Transferencia

abiertos.
Mejoras en el plan de Establecer las etapas y plazos para el plan Si Secretaria General

(Responsable de Seguridad
de la Informacion)

(Comité de Seguridad de la
Informacion)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
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EJE DIRECTOR 9
CAMPUS SINGULARES

La Universidad de Granada presenta la singularidad de tener dos campus en el norte de Africa,
en las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, ademas de los cinco campus que se diseminan
por toda la ciudad de Granada. Esta singularidad afecta a las distintas funciones que desarrolla
la Universidad, a las acciones de gobierno presentes y al disefio de las estrategias de futuro.

e Linea IXI.1. Implantar mecanismos de coordinacién con los campus de Ceuta y Melilla

e Linea IXl.2. Abordar de manera decidida la solucién a los problemas de infraestructuras
en los campus de Ceuta y Melilla

e Linea IX1.3. Mejorar la oferta de servicios para la comunidad universitaria de los campus
de Ceuta y Melilla

e LineaIXl.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de educacién superior de calidad
en los campus de Ceuta y Melilla

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accion IX.1. Implantar mecanismos de coordinacion con los
campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 6.1 - 6.3]
[ODS:4-8-9-11-16-17]
[ARQUS: 2]

Objetivo I1X.1.1. Diagnéstico de situacion y plan de coordinacion para los campus de Ceuta y Melilla

Accién Indicadores Valor Responsables
meta
Realizar un diagnéstico real Diagnostico campus de Ceuta realizado Si Vicerrectorado para los
de la situacién de los campus i o i ) ) Campus Ceuta y Melilla,
de Ceuta y Melilla, sus Diagndstico campus de Melilla realizado S Planificacién Estratégica y
fortalezas y deficiencias a Comunicacion
nivel de infraestructuras y
servicios.
Disefiar un plan de Plan director de actuaciones para el Si Vicerrectorado para los
actuaciones para el campus de Ceuta Campus Ceuta y Melilla,
desarrollo de los campus de Plan director de actuaci | S Planificacion Estratégica y
Ceuta y Melilla. an director de actuaciones para € ! Comunicacion
campus de Melilla
Crear una mesa de trabajo Creacion de mesa Si Vicerrectorado para los
para el desarrollo de los N© d ) | 5 Campus Ceuta y Melilla,
campus de Ceuta y Melilla ereuniones anuales Planificacion Estratégica y
con la participacion de todas Comunicacion
las administraciones publicas
implicadas.
Establecer un calendario N° de visitas anuales al campus de Ceuta 25 Vicerrectorado para los
estable de visitas y reuniones o - ) Campus Ceuta y Melilla,
de coordinacion con los N® de visitas anuales al campus de Melilla 25 Planificacion Estratégica y
campus de Ceuta y Melilla Comunicacion
por parte del equipo de
gobierno.
Difundir los valores éticos de | % de PDI de Ceuta y Melilla que participan 10% Secretaria General
la institucion y las formas de | respecto del total de participantes. Gerencia
articipacion y consulta entre ) :
tpodas Eas persyonas % de PTGAS de Ceuta y Melilla que 2% Vicerrectorado para los
especialmente entre aquellas pag;c:pagtrespecto del total de gla]nr:i?ius (?g;ltg >£rl\/1telh|!a,
recién incorporadas a la participantes. Coamuﬁiizgiéns ategicay
institucion en los campus de | % de estudiantado de Ceuta y Melilla que 5%
Ceuta y Melilla participan respecto del total de
participantes.
Garantizar la presencia de N° de representantes del campus de 1 Secretaria General
representantes de Ceuta y Ceuta en Consejo de Gobierno Vicerrectorado para los
Melilla en el Consejo de i
Gobierno de la UGIgZ NO de representantes del campus de 1 Campus Ceuta y Melilla,
' Melilla en Consejo de Gobierno Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Presencia de representantes del campus Si
de Ceuta en Consejo de Gobierno
Presencia de representantes del campus Si
de Ceuta en Consejo de Gobierno
Fomentar el apoyo técnico y N° de acciones en el Campus de Ceuta. 1 Secretaria General
profesional a todos los ' . Vi torad |
. . Na de acciones en el Campus de Melilla 1 Icerrectorado para 10s
organos de gobierno de campus de Ceuta y Melilla,
centros de los campus de Planificacion Estratégica y
Ceuta y Melilla. Comunicacion
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Accidn

desarrolla la UGR en el
ambito de la proteccion de
datosy la seguridad de la
informacién en los campus
de Ceuta y Melilla

Visibilizar la labor que

Plan
estratégico

Indicadores

N° de reuniones informativas para
Campus de Ceuta

N° de reuniones informativas para
Campus de Melilla

PLAN DIRECTOR

Responsables

Reforzar nuestro papel como
puente entre el emergente
continente africano y Europa
aprovechando nuestra
presencia en las ciudades
norteafricanas de Ceuta 'y
Melilla

Reunion campus Ceuta
Reunién campus Melilla

N° de reuniones con las universidades
africanas a fin de plantear futuras
colaboraciones

Firma de nuevos convenios

Vicerrectorado de
Internacionalizacion
(Direccidn de Estrategia de
Internacionalizacién)
(Direccién de Movilidad
Internacional

(Direccién de Proyectos y
Redes Internacionales)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceutay
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accidon 1X.2. Abordar de manera decidida la solucién a los
problemas de infraestructuras en los campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: 5.3-5.4-6.6-8.1-8.2-8.3]
[ODS:4-7-9-11-12-13]

Objetivo IX.2.1. Diseiio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las necesidades de espacios y
servicios en los campus de Ceuta y Melilla

Accion Indicadores Valor Responsables
meta

Redactar en el primer afio de | Redaccioén del Plan Director de Si Vicerrectorado de
mandato un plan de Infraestructuras (2024-2029) en el que se Infraestructuras y
infraestructuras para los integraran los Campus de Melilla y Ceuta Sostenibilidad
campus que incluya un y . , i ificacic
-aImpLS que oLy Aprobacion del Plan Director de Si (Secretariado de Planificacion
listado de prioridades y Gestion de Espacios)
urgentes de actuacion sobre Infraestructuras (2024-2029) '

X o Vicerrectorado para los
la bage de un diagndstico de Difusion del Plan Director de Si Campus Ceuta y Melilla,
necesidades Infraestructuras (2024-2029) Planificacion Estratégica y

Comunicacion

Reivindicar ante el Gobierno N° de reuniones 2 Rectorado
de Espafia que garantice la L . . )
suficiencia financiera que Constfnucpn de una mesa de trabajo con Si Vicerrectorado para los
permita cubrir los costes de el Ministerio Campus Ceuta y Melilla,
prestacion de los servicios en | % de incremento de la financiacion del 20% | Planificacion Estratégica y
los campus de Ceutay estado Comunicacion
Melilla.
Redoblar los esfuerzos de N° de reuniones con responsables 25 Vicerrectorado para los
coordinacion con los politicos Campus Ceuta y Melilla,
gobiernos de las ciudades Plamﬂcamo‘n, Estratégicay
autonomas de Ceuta y Melilla Comunicacion
para la busqueda de Vicerrectorado de
compromisos reales en la Infraestructuras y
ejecucion del plan. Sostenibilidad

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Objetivo 1X.2.2. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Abordar las actuaciones Revision de cobertura Wifi en el campus Si Vicerrectorado de
urgentes en materia de de Melilla Transformacion Digital
infraestructuras eléctricas y (CSIRC)
de conexion wifi en el Vicerrectorado para los
campus de Melilla. Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Dar respuesta a las Estudio de necesidades del campus de Si Vicerrectorado de
necesidades de Melilla e integracion en el Plan de Infraestructuras y
infraestructuras mas Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
acuciantes en el Campus de ) - I i ificacio
- P % de ejecucion de obra del edificio 40% | (Secretariado de Planificacion
Melilla. o S y Gestién de Espacios)
principal ampliacion ] o
(Unidad Técnica)
L|C|tac!on equipamiento pabellon Si Vicerrectorado para los
deportivo campus Ceuta y Melilla,
Licitacién obra de ejecucion climatizacion. Si Planificacion Estrategica y
Comunicacion
% de ejecucion de la actuacion de 80%
climatizacion
Completar el Estudio de necesidades de Si Vicerrectorado de
acondicionamiento y mejora acondicionamiento y mejora de las zonas Infraestructuras y
de las zonas exteriores del exteriores del campus de Melilla Sostenibilidad
campus de Melilla (Unidad Técnica)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Avanzar en la busqueda de N° de reuniones con responsables 5 Vicerrectorado para los
nuevos espacios docentes y politicos Campus Ceuta y Melilla,
de investigacion en la ciudad Planificacion Estratégica y
o
de Melilla N de.nuevos metros cu_adradps d_e' 1.400 Comunicacion
espacios docentes y de investigacion .
Vicerrectorado de
Si Estudiantes y Vida

Universitaria
Gerencia

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
Secretariado de Planificacion Estratégica

pag. 162

2024




UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Objetivo 1X.2.3. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta

Accidn

Abordar actuaciones

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

integral del campus

A Inicio de proyecto para aumento de Si Vicerrectorado de
concretas en materia de capacidad de transmision de datos a Transformacion Digital
infraestructuras y través de cable submarino en Ceuta (CSIRC)
lequart;ﬂllento %ara resolver Vicerrectorado para los
0S pro gm?st € l6qi Campus Ceuta y Melilla,
equamlerl ° lecno ogmg Planificacion Estratégica y
que presenta el campus de Comunicacion
Ceuta. )

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Optimizar el uso del edificio Estudio de necesidades del campus de Si Vicerrectorado de
principal del campus de Ceuta e integracion en el Plan de Infraestructuras y
Ceuta Infraestructuras (2024-2029) Sostenibilidad
Establecimiento de criterios objetivos a Si (Secretariado de Planificacion
. ) - . y Gestién de Espacios)
aplicar en la asignacion de espacios en los )
edificios del campus Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Estudio de acceso peatonal para el Si Elamﬂc_amo_nl Estrategicay
cumplimiento normativo en edificio anexo ormunicacion
Establecer un programa de % de incremento de la financiacion 100% | Vicerrectorado para los
mantenimiento preventivo de | destinada a mantenimiento del campus Campus Ceuta y Melilla,
las instalaciones del campus o Planificacion Estratégica y
de Ceuta % de incremento del nimero de horas 200% Comunicacion
dedicadas al mantenimiento del campus Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Gerencia
Avanzar en la climatizacion Renovacion integral de la climatizacién del Si Vicerrectorado para los
de espacios docentes y de campus de Melilla Campus Ceuta y Melilla,
investigacion en el campus Planificacion Estratégica y
de Ceuta Programa de mantenimiento de la Si Comunicacion
climatizacion del campus Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Gerencia
Avanzar en la sostenibilidad Estudio para la instalacién de placas Si Vicerrectorado para los
energética del campus fotovoltaicas en el campus Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Ejecucion del proyecto de instalacion de Si Comunicacion
placas fotovoltaicas en el campus Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad
Gerencia
Acometer la pintura del Estudio para la pintura integral del Si Vicerrectorado para los
edificio del campus campus Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Ejecucion del proyecto para la pintura Si Comunicacion

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

Gerencia
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PLAN DIRECTOR

Linea de accidon 1X.3. Mejorar la oferta de servicios para la comunidad
universitaria de los campus de Ceuta y Melilla
[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]

[ODS:3-4-5-8-9-10-11-16]

Objetivo I1X.3.1. Mejora de la prestacion de servicios a los miembros de la comunidad universitaria de los campus

de Ceuta y Melilla

Accion Indicadores Valor Responsables
meta
Garantizar un canal de Puesta en marcha de un sistema de Si Vicerrectorado de
atencion singular relacionado | atencion mediante correo electronico Posgrado y Formacion
con la gestion del posgrado al | especifico para los campus de Ceuta y Permanente
estudiantado y profesorado de | Melilla (Escuela Internacional de
los campus de Ceutay Melila % de unidades que se integran en el 50% Posgrad'o)
sisterna de ticketing en tales campus Gerencia
% d - it | 100% Vicerrectorado para Ips
6 de servicios que se integran en el 5| Campus Ceutay Melilla,
sistema de centralitas/colas telefonicas Planificacion Estratégica y
Creacion de un apartado especifico para Si Comunicacion
estos campus en la web
Actualizacion de las Webs de los servicios Si
del Vicerrectorado de Posgrado y
Formacion Permanente para estos campus
Potenciar los programas de Sesién informativa para estudiantado de Si Vicerrectorado de
acogida al estudiantado de nuevo ingreso Estudiantes y Vida
primer SUrso y atenmon Celebracion del | Encuentro de Egresados Si Un|versr'[ar|a o
especifica al estudiantando IC Universitario de C (Secretariado de Participacion
proveniente del Reino de en el Campus Universitario de Ceuta y Representacion Estudiantil)
Marruecos Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacién Estratégica y
Comunicacion
Reforzar la presencia de Oferta de un programa Universitario de Si Vicerrectorado de
servicios relacionados con el Mayores con programa de becas y Estudiantes y Vida
bienestary la vida universitaria | encuentros interprovinciales anuales en Universitaria
en los campus de Ceutay Ceutay Melilla (Aula Permanente de
Melilla a través de un NOd ) q dinacion del 3 Formacion Abierta)
programa estable de visitas y G‘ bi € reuniones de coordinacion det Vicerrectorado para Ceuta
através de la apertura de a |nete Ps;popedago_glcp conel Qabmete ; A nid
canales de Orientacién Universitaria de Melillay con y Melilla, Planificacion
permanentes de ) . L Estratégicay
informacion y asesoramiento. el gabinete Psicopedagdgico de Ceuta Comunicacion
Establecer un canal especifico | Analisis y diagndstico para poder Si Gerencia
de atencion para la establecer soluciones a las necesidades (Servicio de Informacion y
comunidad universitaria de los | especificas de informacion del Atencion)
campus de Ceuta y Melilla estudiantado de Ceuta y Melilla Vicerrectorado de
Eg;aeﬁcqstézlleoesnsg:\grfla();aque Andlisis y diagnéstico para poder Si Transformacion Digital
establecer soluciones a las necesidades Vicerrectorado para los
especificas de informacion el PDI de los Campus Ceuta y Melilla,
campus de Ceuta y Melilla Planificacién Estratégica y
Andlisis y diagndstico para poder Si Comunicacion
establecer necesidades especificas de
informacioén del PTGAS de los campus
Ceuta y Melilla
N° de canales especificos de atencion 5

creados
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Accion Indicadores Responsables
Revisar las limitaciones Establecimiento de acuerdos marcos Si Gerencia
existentes en los actuales especificos para la Ciudad de Ceuta Vicerrectorado para los
acuerdos marco que estan . , i
dificultando | Cr]t acion de | Establecimiento de acuerdos marcos Si Campus Ceuta y Melilla,
rieuitando ‘a participacion de especificos para la Ciudad de Melilla Planificacin Estratégicay
empresas proveedoras de las Comunicacion
ciudades de Ceuta y Melilla.
Ofrecer soluciones a los Diagnostico de situacion de las cafeterias Si Gerencia
problemas de la cafeteria y de los campus de Ceuta y Melilla Vicerrectorado para los
comedores de los campus de Campus Ceuta y Melilla
Ceuta y Melilla para mejorar Licitacion del servicio de cafeteria del Si Planificacion Estratégica y
la calidad del servicio campus de Ceuta Comunicacion
Asesorar a los equipos de N.° de reuniones de orientacion centros de 1 Vicerrectorado de
orientacion y equipos Ceuta Estudiantes y Vida
directivos de los Centros de NL® de reuniones de orientacién centros de 1 Universitaria
Bachillerato y Formacién' M.elilla (Secretariado de Acceso y
Profesional de Ceuta Melilla'y Admisién)
Marruecos N.° de reuniones de orientacién centros 1
espafioles del Reino de Marruecos
N.° de reuniones con los estudiantes de 2
los Colegios e IES de Ceuta
N.° de reuniones con los estudiantes de 2
los Colegios e IES de Melilla
N.° de reuniones con los estudiantes de 7
los Colegios Espafioles en Marruecos
Reforzar la presencia de Oferta de un programa universitario de Si Vicerrectorado de
servicios relacionados con el | Mayores con programa de becas y Estudiantes y Vida
bienestary la vida encuentros interprovinciales anuales en Universitaria
universitaria en los campus Ceuta y Melilla (Aula Permanente de
de Ceuta y Melilla Formacion Abierta)
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Reforzar los mecanismos y N° de acciones de sensibilizacién y 5 Vicerrectorado de
las actividades de concienciacion Igualdad, Inclusion y
concienciacion y . L Compromiso Social
sensibilizacion en materia de | N° de acciones de sensibilizacion y 1 (Secretariad |
; e NI retari r
inclusién dirigidos a todos los | concienciacién en campus de Ceuta In(?lisei:n)a Oparala
colectivos en los Campus de o . S )
. N° de acciones de sensibilizacion y 1 Vicerrectorado para Ceuta
Ceuta y Melilla S ) LS
concienciacion en campus de Ceuta y Melilla, Planificacion
N° de acciones de sensibilizacion y 1 Eztr:;atﬁigégii)({m
concienciacion en campus de Melilla
N° de acciones de sensibilizacion y 1
concienciacion en campus de Melilla
Formar'y capacitar en N° de formaciones realizadas en campus 2 Vicerrectorado de
materia de inclusion al de Ceuta Igualdad, Inclusion y
estudiantado, PDIly al PTGAS Compromiso Social
en los Campus de Ceuta y N° de formaciones realizadas en campus 2 )
. . (Secretariado para la
Melilla de Melilla Inclusion)
Vicerrectorado para Ceuta
y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Accion

Promover alianzas, acuerdos
y colaboraciones con otras
administraciones,
instituciones y
organizaciones de la
sociedad civil para el impulso

Plan
estratégico

Indicadores

N° de nuevos acuerdos especificos para
Ceuta y Melilla

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion'y
Compromiso Social

(CICODE)
Secretaria General

de programas especificos y Vicerrectorado para Ceuta
actividades de cooperacion al y Melilla, Planificacion
desarrollo en los Campus de Estratégicay
Ceuta y Melilla Comunicacion
Llevar a cabo un programa Creacion del programa especifico Si Vicerrectorado de
especifico de difusién de las Igualdad, Inclusién y
acciones de cooperacion del Compromiso Social
CICODE para visibilizar las N° de acciones de difusion en los campus 2 (CICODE)
actuaciones mas destacadas | Ceuta y Melilla i
y fomentar la participacion de Vicerrectorado para Ceuta
la comunidad universitaria en y Melilla, Planificacion
los campus singulares. Estrategica y
Comunicacion
Potenciar la oferta de N° de reuniones con las entidades 2 Vicerrectorado de
practicas académicas 'y solidarias de los campus de Ceuta y Igualdad, Inclusion 'y
TFG/TEM vinculadas conlos | Melilla Compromiso Social
royectos solidarios y de ) .
‘E)ranysformacién sociayl de N° de propuestas informativas de 3 (C"CODE)
Ceuta v Melilla précticas, TFMy TFG vinculadas a la Vicerrectorado para Ceuta
y accién y Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Crear el programa UGR Reunioén con Aula Permanente de Si Vicerrectorado de
Senior al objeto de mantener | Formacion Abierta y Asociaciones de Igualdad, Inclusiény
un vinculo con las personas Mayores Compromiso Social
jubiladas y ofrecerles una T . i i0
Jubracas y N° de iniciativas informativas a las 2 (Secretariado de Accién
amplia cartera de personas jubiladas de la comunidad Solidaria e Intergeneracional)
osibilidades de participacion . o - i
En las actividadeg P universitaria de Granada con relacion al V|cerrec’Fcl>rado de, ,
R desarrollo de acciones solidarias Ordenacion Académica y
universitarias. Profesorado
RequCT <(3jon USR Senéor pjra} detectar las Si Vicerrectorado para Ceuta
necesidades y demandas de las personas y Melilla, Planificacion
jubiladas vinculadas con el tejido social y Estratégica y
tercer Sector de la provincia de Granada, Comunicacion
Ceuta y Melilla
Convocatoria de Ayudas dirigidas a la Si
sensibilizacion y al desarrollo de
actuaciones en materia intergeneracional
y envejecimiento activo
Impulsar la comunicacion del | No de notas de prensa anuales relativas al 25 Vicerrectorado para Ips
Campus de Ceuta campus de Ceuta Camvpvus Cguta y Me{hl!a,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacion)
Impulsar la comunicacion del | Ne de notas de prensa anuales relativas al 25 Vicerrectorado para los

Campus de Melilla

campus de Melilla

Campus Ceuta y Melil
Planificacion Estratég
Comunicacion
(Oficina de Gestion de la
Comunicacioén)

la,
icay
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Accion

Avanzar de manera decidida

Plan
estratégico

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR
2024

Responsables

! : a Evaluacion de los servicios ofertados en Si Delegacion del Rector
hacia la equiparacion de la los campus de Ceuta y Melilla para la Salud y las
cartera de servicios ofrecida Relaciones con el Sistema
por el Servicio de Salud y Propuesta de plan Si Sanitario
Prevencion de Riesgos )

Laborales de a UGR e los yertectorado para oo
campus de Ceuta y Melilla, o P
agilizpando los progedimientos Plan|f|c.aC|o.n, Estratégica y
de informacion, Comunicacion
comunicacion y solicitud de
citas.
Reforzar las politicas de Formulacion de alternativas que faciliten Si Delegacion del Rector
bienestar fisicoy emocional, | |5 asistencia e implicacion en las para la Salud y las
deinclusion, de igualdad y de | 4ctividades formativas realizadas Relaciones con el Sistema
cooperacion al desarrollo en Sanitario
los campus de Ceuta y Melilla Vicerrectorado para los
lgmpliagdo las mgdidas y Campus Ceuta F;/ Melilla
Pacerlas equiparables a Planifioacion Estratégica y
campus de Granada. Comunicacion
Reforzarla presencia de las | o de actividades formativas en el 3 Vicerrectorado de
politicas de Igualdad en los campus de Ceuta Igualdad, Inclusion y
campus de Ceuta y Melillaa Compromiso Social
través de un programa N° de participantes /campus de Ceuta) 5 (Secretariado de igualdad)
estable de visitas y a través i
dela apertura de}canales - N° de actividades formativas en el 3 \émerreotgra(c:io ptara los
permanentes de informacion campus de Melilla ampus de Leutay
y asesoramiento. |\/Ie||||a£ Elan|f|ca0|on

N° de participantes (campus de Melilla) 5 Estrategica y

Comunicacion

Ofrecer soluciones a los Revision y adaptacion de los pliegos de Si Gerencia
problemas de reprografia, clausulas administrativas para la Vicerrectorado para los
cafeteria y comedores de los | contratacién del servicio de cafeteria en Campus de Ceuta y
campus de Ceuta y Melilla Ceuta Melilla, Planificacion
para mejorar la calidad del -
servicio y hacerla equiparable | Revisiony adaptacion de los pliegos de Si Estrategica y
al campus de Granada. clausulas administrativas para la Comunicacion

contratacion del servicio de reprografia en

Melilla
Potenciar la colaboracion con | N° de reuniones de coordinacion con 1 Vicerrectorado de
centros educativos de Ceuta vicedecanos de extension cultural del Extension Universitaria,
y Melilla. campus de Ceuta para disefiar programas Patrimonio y Relaciones

N° de reuniones de coordinacion con 1 Instltugionalgs o

vicedecanos de extension cultural del (I\Exgensmn Universitaria. La

campus de Melilla para disefiar programas adraza)

(Educa UGR)

N° de reuniones de coordinacion con 1

autoridades locales de Ceuta para disefiar

programas

N° de reuniones de coordinacion con 1

autoridades locales de Melilla para disefiar
programas
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Objetivo 1X.3.2. Oferta de alojamiento para el estudiantado y otros miembros de la comunidad universitaria

Accion Indicadores Responsables
Realizar en los primeros Informe de diagnostico Si Vicerrectorado para los
meses de mandato un Campus Ceuta y Melilla,
diagnostico global de la Planificacion Estratégica y
situacion real de la residencia Comunicacion
del campus de Ceutay Vicerrectorado de
buscar soluciones para su Infraestructuras y
reacondicionamiento. Sostenibilidad
Crear una linea especificade | % de aumento del Plan Propio de Becas 27% Vicerrectorado de
ayudas de alojamiento dentro | destinado a alojamiento para los Campus Estudiantes y Vida
del plan propio de becas para | de Ceutay de Melilla Universitaria
el estudiantado de los ~ I p Secretariado de Becas
campus de Ceuta y Melilla. Estud|o. de mercho de los alojamientos Si (Servicios a Estudiantes)y
en alquiler a través de plataformas )
inmobiliarias para conocer precios medios Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Estudio para conocer el numero Si Planificacion Estratégica y
estudiantes que puedan tener problemas Comunicacion
de alojamiento.

UGR
2024
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Objetivo 1X.3.3. Refuerzo de los servicios de orientacién laboral, empleabilidad, emprendimiento y salud en los

campus de Ceuta y Melilla

Accidn

Indicadores

Responsables

para ofrecer al estudiantado
oportunidades de practicas y
empleo.

loa gobiernos de Ceuta y de Melilla

Reforzar la formacién en N° de cursos en emprendimiento 2 Vicerrectorado de
emprendimiento en los ofertados a la comunidad universitaria de Innovacién Social,
campus singulares. Ceuta Empleabilidad y
N° de cursos en emprendimiento 2 Emprgr?d|m|ento o
ofertados a la comunidad universitaria de (Direccién de Emprendimiento)
Melilla Vicerrectorado para los
. o Campus Ceuta y Melilla,
N° de jornadas sobre emprendimiento en 2 Planificacion Estratégica y
Ceuta Comunicacion
N° de jornadas sobre emprendimiento en 2
Melilla
Fomentar programas de N° de actividades en colaboracion con los 1 Vicerrectorado de
networking entre el agentes socioeconomicos locales en Innovacion Social,
estudiantado y el tejido Ceuta Empleabilidad y
empresarial de las ciudades - L Emprendimiento
auténomas en colaboracion N° de achdades en Cplaboramon con los 1 (Direccin de Emprendimiento)
con los gobiernos de las agentes socioeconémicos locales en _
iudades v |as asociaciones Melilla Vicerrectorado para Ips
glu yia Campus Ceuta y Melilla,
€ empresarios. Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Reforzar las acciones de Constitucion de un grupo de trabajo con Si Vicerrectorado de
orientacion laboral y los responsables de los campus Ceuta y Innovacion Social,
empleabilidad en los campus | Melilla. Empleabilidad y
singulares Inclusion de una persona responsable del Si Emprend|m|ento”
servicio de Orientacion y Empleabilidad en (Centro de promocidn, empleo
cada campus y précticas)
Vicerrectorado para los
Aumento de la dotacién econdmica para Si Campus Ceuta y Melilla,
la realizacion de acciones de orientacion Planificacion Estratégica y
en materia de empleo Comunicacion
Desarrollar y reforzar alianzas | Establecimiento de un plan de trabajo con Si Vicerrectorado de
con empresas e instituciones | el SEPE de Ceuta y de Melilla Innovacion Social,
de las ciudades autonomas Establecimiento de un plan de trabajo con Si Empleabilidad y

Emprendimiento

(Centro de promocién, empleo
y précticas)

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Fomentar programas de
networking entre el
estudiantado y el tejido
empresarial de las ciudades
autonomas en colaboracion
con los gobiernos de las
ciudades y las asociaciones
de empresarios.

N° de presentaciones de empresas en
Campus de Ceuta

N° de presentaciones de empresas en
Campus de Melilla

Vicerrectorado de
Innovacion Social,
Empleabilidad y
Emprendimiento

(Centro de promocién, empleo
y practicas)

Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y

Comunicacion
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Objetivo 1X.3.4. Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla

Accion Indicadores Responsables
Disefiar una oferta de Oferta de actividades en el Campus de Si Vicerrectorado de
actividades deportivas acorde | Ceuta estudiantes y vida
alas instalaciones y a las Programa de actividades en colaboracion Si universitaria.
necesidades de la comunidad ) . ; (Centro de Actividades
universitaria con la ciudad auténoma de Melilla Deportivas)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Facilitar a la ciudadania de Puesta en marcha de la inscripcion online Si Vicerrectorado de
Ceuta y Melilla el acceso a los | a cursos o actividades por la comunidad estudiantes y vida
servicios deportivos no universitaria universitaria.
ofertados por la UGR. (Centro de Actividades
Deportivas)
Vicerrectorado de
Transformacion Digital
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Impulsar competiciones Celebracion del Trofeo Rector en Ceuta Si Vicerrectorado de
deportivas internas y la L ) , estudiantes y vida
realizacién de eventos Celebracion del Trofeo Rector en Melilla Si universitaria.
deportivos en los campus de | Celebracién de la Copa Rector S (Centro de Actividades
Ceuta y Melilla. (competicion intercampus) Deportivas)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Finalizar la construccion y Finalizacion de las obras del pabellon de Si Vicerrectorado de
posterior equipamiento del deportes Infraestructuras y
pabellon deportivo en el Dotacién de equipamiento deportivo del Si Sostenibilidad
campus de Melilla ) i scni
p pabellon (Unidad Técnica)
' ) Gerencia
N° de PTGAS asignado al pabellon 3 .
Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Linea de accidn 1X.4. Medidas singulares para ofrecer un servicio de
educacion superior de calidad (docencia, investigacion, transferencia y
extension) en los campus de Ceuta y Melilla

[Lineas del Plan Estratégico UGR 2031: Todas]
[ODS:3-4-5-8-7-9-10-11-16]

Objetivo 1X.4.1. Renovacioén de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de Ceuta y Melilla

Accidn

Indicadores

Valor
meta

Responsables

Estudiar la viabilidad de una Propuesta de programacion universitaria Si Vicerrectorado de
renovacion progresiva de la para estudios de Grado Posgrado y Formacion
oferta formativa en los NO de titulos de arado incluidos en la 5 Permanente
campus de Ceuta y Melilla 9 (Escuela Internacional de
propuesta Posgrado)
Propuesta de programacion universitaria Si Vicerrectorado de
para estudios de Master Ordenacién Académica y
Ne de titulos de master incluidos en la 4 P‘rofesorado )
propuesta Vicerrectorado de Calidad,
] _ Innovacion Docente y
N° de masteres que se imparten en el 2 Estudios de Grado
grup P y Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Apostar por férmulas de N° de masteres modificados para incluir 2 Vicerrectorado de
masteres hibridos (presencial | dos grupos: uno presencial y otro virtual Posgrado y Formacion
y virtual) para dar respuesta a Permanente
la singularidad de los (Escuela Internacional de
campus de Ceuta y Melilla Posgrado)
Vicerrectorado para los
Campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Impulsar una oferta de Informe de viabilidad sobre posibilidades Si Vicerrectorado de
ensefianzas propias que de nuevas propuestas en Formacion Posgrado y Formacion
responda a las necesidades Permanente en los campus de Ceuta y Permanente
de aprendizaje constante Melilla Vicerrectorado para los
presentes en la sociedad Campus Ceuta y Melilla
actual y que contribuya a |a Planificacion Estratégica y
mejora de las competencias Comunicacién
y aptitudes de la ciudadania
de los campus de Ceuta y
Melilla
Fomentar las N° de microcredenciales realizadas en 2 Vicerrectorado de
microcredenciales orientadas | Ceutay Melilla Posgrado y Formacion
a la ensefianza en todas las Permanente
etapas de la vida, tanto para Vicerrectorado para los
el estudiantado de la UGR Campus Ceuta y Melilla
como para la ciudadania de Planificacion Estratégica y
los Campus de Ceutay Comunicacion
Melilla.

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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Indicadores
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Responsables

Valor
meta

Informe sobre la demanda de los titulos

de Ceuta y Melilla que aborde
la problematica de la
temporalidad y del trasvase
de profesorado hacia el
campus de Granada

de PDI en los ultimos afios

Hacer un analisis de Si Vicerrectorado de
diagnostico de la demanda de Grado y Master en los Campus de Ordenacion Académica y
de los titulos de Grado y Ceuta Profesorado
Master en los campus de ; ;
- P - Informe sobre la demanda de los titulos Si Vicerrectorado de Calidad,
Ceuta y Melilla que permita de Grado y Méaster en los Campus de Innovacion Docente y
conocer su S|tuaC|on.gctual, Melilla Estudios de Grado
asi como su proyeccién )
Vicerrectorado de
futura y
Posgrado y Formacion
Permanente
Vicerrectorado de
Estudiantes y Vida
Universitaria
Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Trabajar en un plan de Analisis de la plantilla actual de PDI Si Vicerrectorado de
fortalecimiento del Ordenacion Académica 'y
rofesorado de los campus ) _ ) , Profesorado
P P Estudio de los movimientos de la plantilla Si

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Objetivo I1X.4.2. Investigacion y transferencia. Plan para atender las necesidades especificas de los campus

singulares

Accidn Indicadores

Responsables

meta

Valor

excelencia en el campus de Melilla

Fomentar que los campus de | Difusién de informacion acerca de los Si Vicerrectorado de
Ceuta y Melilla tengan facil programas de ayudas en el Plan Propio de Investigaciony
acceso a infraestructuras del | Investigacion y Transferencia Transferencia
campus de Granada, - _ i
camp - N° de solicitudes recibidas por parte de 10 Vicerrectorado para los
incrementando su impacto los i tigad d t | Campus de Ceuta y
como actores relevantes de os investigadores de estos campus en los Melilla. Planificacion
las actividades de programas de uso de infraestructuras Estratégica y
investigacion en la UGR cientificas Comunicacion
Desarrollar dentro del Plan Convocatoria de FPU para jovenes Si Vicerrectorado de
Propio de Investigacion linea | investigadores del campus de Ceuta Investigacion y
de financiacion especifica Convocatoria de FPU para ivenes si Transferencia
para desarrollar programas investigadores del Carapusjde Ceuta Vicerrectorado para los
dirigidos a los investigadores Campus de Ceutay
de los campus de Ceuta y Linea de proyectos de intensificacién de Si Melilla, Planificacion
Melilla investigacion para investigadores de los Estratégicay
campus de Ceuta y Melilla Comunicacion
Avanzar en la creacion de Propuesta de creacion de unidad de Si Vicerrectorado de
unidades de excelencia en los | excelencia en el campus de Ceuta Investigacion y
campus de Ceuta y Melilla y . ] Transferencia
P y Propuesta de creacion de unidad de Si

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Accion Indicadores Responsables

Planificar junto a la ciudad Convocatoria publicada Si Vicerrectorado de

autéonoma de Melilla una Investigacion y

convocatoria de proyectos de Transferencia

investigacion para el campus Vicerrectorado para los

de Melilla

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacién

Impulsar la participacion en N° de eventos organizados con 2 Vicerrectorado de
eventos presenciales de la participacién presencial del personal de Investigaciony
Biblioteca UGR del personal Ceuta y Melilla Transferencia

de las bibliotecas de los (Biblioteca Universitaria)

Campus de Ceuta y Melilla Vicerrectorado para los

Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion

Desarrollar actividades del N° de actividades en el Campus de Ceuta 1 Vicerrectorado de
Aula del Mar en los Campus Investigacion 'y

o L )
de Ceuta y Melilla en N° de actividades en el Campus de Melilla 1 Transferencia
?Olabor_adén con (Direccion de Transferencia e
instituciones y/o empresas Innovacién — Aula del Mar)

Vicerrectorado para los
Campus de Ceuta y
Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
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Campus Universitario de Melilla

Avanzar en la extension de Revision y evaluacion del estado de Si Vicerrectorado de
las exposiciones y otros conservacion de los bienes patrimoniales Extension Universitaria,
eventos culturales de los Campus de Ceuta y Melilla Patrimonio y Relaciones
organizados en el campus de Institucionales
) o - : i )
Granada a las ciudades de N° exposiciones realizadas en Melilla 1 (Area de Patrimonio)
Ceuta y Melilla.
N° exposiciones realizadas en Ceuta 1 (Educa UGR)
(Extension Universitaria. La
N° de actividades de coordinacion y 85 Madraza)
apoyo en actividades de La Noche Vicerrectorado para los
Europea de los Investigadores Campus de Ceuta y
. . Melilla, Planificacion
N° de charlas de divulgacion a cargo de 2 Estratégica y
docentes de las facultades de Ceuta 'y Comunicacion
Melilla
N° de reuniones de coordinacion con 1
equipos decanales del Campus de Ceuta
N° de reuniones de coordinacion con 1
autoridades locales de Ceuta
N° de reuniones de coordinacion con 1
equipos decanales del Campus de Melilla
N° de reuniones de coordinacion con 1
autoridades locales de Melilla
N° de reuniones sobre actividades 1
culturales de caracter expositivo para el
Campus de Ceuta y Melilla
N° de reuniones sobre actividades 1
culturales de caracter musical para el
Campus de Ceuta
Establecer, en colaboracion N° de reuniones de coordinacion con 2 Vicerrectorado de
con otras instituciones o equipos decanales de los campus de Extension Universitaria,
asociaciones, ciclos de Ceuta y Melilla para generar alianzas que Patrimonio y Relaciones
actividades culturales o permitan disefiar conjuntamente Institucionales
sociales —.conoierto's,. actividades (Extension Universitaria. La
conferencias, exposiciones— o ) o Madraza)
N° de reuniones de coordinacion con 2
llevados a cabo en las - ‘ Vicerrectorado para los
) . autoridades locales de Ceuta y Melilla p
ciudades autonomas de . : Campus de Ceuta
Ceuta y Melilla para generar alianzas que permitan p Leutay
' disefiar conjuntamente actividades Melilla, Planificacion
Estratégicay
Comunicacion
Promover la celebracion de Celebracion del | Encuentro Alumni en el Si Vicerrectorado de
eventos o encuentros Alumni | Campus Universitario de Melilla Estudiantes y Vida
en los Campus de Ceuta - . . Universitaria
Melill P y Celebracion del | Encuentro Alumni en el Si )
elilla (Alumni UGR)

Vicerrectorado de
Extension, Patrimonio y
Relaciones Institucionales

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica
y Comunicacion
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Objetivo 1X.4.4. Formacion y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla

Accidn

Indicadores

PLAN DIRECTOR UGR

Responsables

formativas en el campus de
Granada para el PTGAS
destinado en los campus de
Ceuta y Melilla con el objetivo
de intercambiar experiencias
y buenas précticas.

formativas, jornadas u otras actividades
del PTGAS desde los campus de Ceuta y
Melilla al campus de Granada

Establecer un programa de Realizacion de un andlisis de las Si Gerencia
formacion especifico para el necesidades formativas especificas del (Formacion del PTGAS)
EZSQS ?\j;ﬁﬁ;:éggﬂ:gga PTGAS de Ceuta Vicerrectorado para los
SUS neﬁesidades y Realizacion de un andlisis de las Si campus Ceuta y Melilla,
singularidades necesidades formativas especificas del Planificacion Estrategicay
’ PTGAS de Melilla Comunicacion

Poner en marcha un N° de movilidades realizadas 14 Gerencia

rograma de estancias ) ) i
Prog % de personas asistentes a las estancias 259 | (Formacion del PTGAS)

Vicerrectorado para los
campus Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion

Incluir la formacion
presencial ambiental al
personal de Ceuta y Melilla
dentro de los cursos de
adecuacion profesional de
Formacion del PTGAS

N° de acciones formativas por campus

Vicerrectorado de
Infraestructuras y
Sostenibilidad

(Secretariado Campus
sostenible. UCA)
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Objetivo 1X.4.5. Aumento de la implicacion de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla en las actividades de
la alianza Arqus

Accion Indicadores Valor Responsables

meta
Promover e incentivar la N° de actividades de difusion destinadas 1 Vicerrectorado de
participacion de los campus especificamente al campus de Ceuta Internacionalizacion
de Ceuta y Melilla en las B o ) (Direccién de Arqus UGR)
actividades de la Alianza N° de actividades de difusion destinadas 1 Vicerrectorado para los
Arqus especificamente al campus de Melilla campus de Ceuta y Melilla,
N° de estudiantes, PDl y PTGAS de los 10 Planificacion Estrategica y
campus de Ceuta implicados en las Comunicacion
actividades de la Alianza Arqus
N° de estudiantes, PDI'y PTGAS del 10
campus de Melilla implicados en las
actividades de la Alianza Arqus
Fomentar la participacion del | N° de PDIy PTGAS participantes en las 2 Vicerrectorado de
PDIly del PTGAS de Ceutay comunidades de practicas de Arqus Internacionalizacion
Melilla en comunidades (Direccién de Arqus UGR)
practicas en el seno de la Vicerrectorado para los
Alianza Arqus campus de Ceuta y Melilla,
Planificacion Estratégica y
Comunicacion
Impulsar medidas paradara | N° de actividades Arqus con implicacion 1 Vicerrectorado de
conocer las actividades dela | de agentes externos de la ciudad Internacionalizacion
Alianza Arqus en el entorno auténoma de Ceuta (Direccion de Arqus UGR)
i/loeclliﬁsconommo de Ceutay N° de actividades Arqus con implicacién 1 \C/;Crf]rrﬁgtgfgguﬁ):rahlf;i||a
de agentes externos de la ciudad P F; ion E y Metna,
auténoma de Melilla aniticacion strategica y
Comunicacion

Objetivo 1X.4.6. Adaptar la evaluacion docente a las caracteristicas diferenciales de la docencia en los Campus de

Ceuta y Melilla
Accién Indicadores deler Responsables
meta
Revisar los criterios para la | Propuesta de criterios adaptados para Si Vicerrectorado de Calidad,
emision de los los Campus de Ceuta y Melilla Innovacion Docente y Estudios de
Certificados Globales de Grado
Docencia Vicerrectorado para los campus
de Ceuta y Melilla, Planificacion
Estratégica y Comunicacion
Atender a las Realizaciéon de Informe Si Vicerrectorado de Calidad,
singularidades de los Innovacion Docente y Estudios de
campus durante el Grado
desarrollo de la segunda Vicerrectorado para los campus
convocatoria del de Ceuta y Melilla, Planificacion
Programa DOCENTIA-UGR Estratégica y Comunicacion

Vicerrectorado para los Campus de Ceuta y Melilla, Planificacion Estratégica y Comunicacion
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ANEXO
Resumen de la formulacion estratégica

50

Lineas de
accion

171

Objetivos

761

Acciones
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Lineas Plan Lineas
Eje Director | Desarrollo de personas N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
Garantizar lo esencial para que el estudiantado pueda centrarse en su L 1-2-4-5-
Linea 1.1 “ paraq P 9 22-24-55.- 2
formacion 10-17
6.5
Igualdad de oportunidades. Servicios y recursos para ofrecer unas condiciones
Objetivo 1.1.1. de vida dignas que permitan el correcto desarrollo formativo y humano de 6
nuestro estudiantado
Objetivo 1.1.2. Infraestructuras para vivirlas 3
Ofrecer al estudiantado la mejor formacion, fomentando la empleabilidad y g iy
Lineal.2 . i o ' 45 23-24-25- |4-8-10-17| 4-8
favoreciendo la insercion laboral
43-44
Objetivo 1.2.1. Mejora de la empleabilidad. Potenciacion de préacticas curriculares y 32
extracurriculares.
Objetivo 1.2.2. Revision de la normativa, calendario y derechos del estudiantado 4
Objetivo 1.2.3. Mejora de la calidad de la docencia 1
Objetivo 1.2.4. Posgrado. Atencién, formacion e infraestructuras 6
Implementar una estrategia de aprendizaje-servicio para las ensefianzas
Objetivo 1.2.5. propias de Formacion Permanente mas practico en colaboracion con el tejido 2
productivo.
. ) L . ) 1.1-14-45-
Lineal.3 Revolucionar la participacion y representacion del estudiantado 5 61-65 4-10-16 2
Objetivo 1.3.1. Fomento del sentimiento de pertenencia de comunidad entre el estudiantado 2
Objetivo 1.3.2. Promocion de la participacion y la representacion estudiantil 3
Convertir la universidad en un espacio red para la creacion, la innovacion y la l2=a =22
Linea .4 RS ’ 15 24-25-44- |4-5-8-9-17 8
imaginacion
52
Objetivo 1.4.1. Fomento de la creatividad y de la capacidad transformadora del estudiantado 6
Objetivo 142 Integracion en la vida cultural y'de ocio de la ciudad y de la universidad. Una 4
forma de cuidarnos, de hacer ciudad
Objetivo 1.4.3. Comunicando pory para el estudiantado 5
Fomentar la universidad para toda la vida: personas preuniversitarias Tlafl 2112518
Linea 15 P P P y 17 14-25-45- | 4-8-10 2
egresadas
6.5
Objetivo 1.5.1. Conexion de la institucion con las etapas preuniversitarias 8
Objetivo 1.5.2. Impulso del programa Alumni 9
Linea 16 Contribuir al desarrollo integral del PDI'y a la mejora de sus condiciones de 3 11-1.2-14- |5 4 £ 8.9 9
trabajo 14-65
- Consolidacion y mejora de las condiciones de trabajo del personal docente e
Objetivo 1.6.1. ) : X o o : 3
investigador a través de una politica de personal planificada y negociada
Lineal.7 Garantizar el relevo generacional de la plantilla y asegurar su estabilizacion 12 1.1=13=1.% G=d=l5=
Objetivo 7.1 Elabc_)ramon del mapa de departamentos y el diagndstico y planificacion de la 1
plantilla
Objetivo 172 Mgnten!m|ento de la politica de promociodn, estabilizacion y adecuacion a las 5
exigencias de la LOSU
Objetivo 1.7.3. Simplificacion y agilizacion de los procesos de seleccién del PDI 6
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Linea |8 Desarrollar la dedicacion académica del PDI y la optimizacion de la 4 11-13-61 4.9
organizacion docente

Objetivo 1.8.1. Desarrollo de la dedicacion académica del PDI 1

Objetivo 1.8.2. Revisién y optimizacién de la organizacion docente 3

Linea |9 Acompafiar al PDI en las distintas fases de su trayectoria profesional y vida 8 11-13-14- | 4 c 690 2.3
universitaria 1.5=65

Objetivo 191 Acqmpgnamento del PDI a lo largo de su trayectoria universitaria y tras la 6
jubilacion

Objetivo 1.9.2. Elaborar los elementos del Marco de Desarrollo Profesional Docente (MDPD) 2

Linea 110 Impla.ntar.le nuevo r'n(')delglde gestion de recursos humanos. Egtqblecer la 21 1.1=1.8=88-= 4-5-8-9-16
planificacion - la participacion y la transparencia como valores basicos 6.4-6.5

Objetivo 1.10.1. Sistematizacién de la planificacion de recursos humanos 10

Objetivo 1.10.2. Garantia de participacion y transparencia en la gestion de recursos humanos 2

Objetivo 1.10.3 Revision y mejora los procedimientos de seleccion 3

Objetivo1.10.4 Agilizacién de los sistemas de promocion y provision de puestos 3

Objetivo 1.10.5 Creacion de oportunidades para el PTGAS laboral 3

Linea |11 Estimular el desarrollo profesional del PAS. Convertir la formacion del PAS en 5 11-13-61 4.8 0.4
una herramienta real para alcanzar la excelencia en la gestion

Objetivo 1.11.1 Oferta formativa especifica ligada al desarrollo profesional 2

Objetivo 1.11.2. Formacién para innovar en la gestion 2

Objetivo 1113 Incentivacion del aprendizaje a lo largo de la vida. Oferta formativa flexible y .
moderna

Linea .12 Avanzar hacia la autonomia y la flexibilizacion en la gestion 15 1_1é 1 :38 218 8'4 4-5-16

Objetivo 1.12.1. Tendencia a la autonomia y organizacion por objetivos 3

Objetivo 1.12.2. Apuesta por el teletrabajo 3

Objetivo 1.12.3. Adopcidn de férmulas de jornada flexible 4

Objetivo 1.12.4. Fomento de la continuidad y progresion de las personas en su puesto de trabajo 2

Objetivo 1.12.5. Mejora de la estructura - organizacion y coordinacién entre servicios 3

Lineas Plan Lineas
Eje Director Il Aprendizaje transformador N° Acciones Estratégico UGR 0ODS
ARQUS
2031
Linea Il 1 Avanzar hacia un modelo de aprendizaje activo y flexible centrado en el 3 22-23-24- ) 5 6. 910 4.7
estudiantado y basado en metodologias docentes innovadoras 8.1
Objetivo I1.1.1 Mejora de las condiciones de ensefianza para el estudiantado 2
Objetivo I1.1.2. Creacion de un entorno favorable para la mejora de la calidad docente 8
Objetivo 1113, Inte}n}smcamon del papel de la biblioteca universitaria en el desarrollo de la 1
actividad docente
Objetivo I1.1.4. Impulso de las metodologias docentes innovadoras 4
Objetivo I1.1.5. Fomento de la experimentacion docente 5
Objetivo I1.1.6. Consecucion de una docencia practica innovadora 3
Objetivo I1.1.7. Mejorar el caracter “formativo” de la evaluacion de la actividad docente 6
Objetivo 11.1.8. Desarrollar el Programa DOCENTIA-UGR 3
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Disefiar un mapa de titulaciones flexible - conectado con el entorno y con el 2| S 2 4-5-8-10-
Lineall.2 23 24-25-43-63 4
mundo 17
-71-72-81
Objetivo 1121 Reorg_amzamon de nuestra oferta académica de Grado para hacerla mas 2
atractiva
Objetivo 112.2. DISQHQ de' una oferta de Masteres oficiales atractiva y orientada a la 3
capacitacion profesional
Objetivo 11.2.3. Mejora del valor afiadido del Doctorado 4
- Oferta de ensefianzas propias integrada y conectada con el entorno que
Objetivo 11.2.4. : e . 6
responda a las necesidades de aprendizaje a lo largo de la vida
Objetivo 11.2.5. Mantenimiento y mejora de la oferta formativa para personas mayores 1
Objetivo 11.2.6. Implantacion del sistema europeo de microcredenciales 3
Objetivo 127 Desarrqllq de competencias transversales en el proceso de ensefianza 4
aprendizaje
. . : ) 24L=31 =63
Lineall.3 Redefinir y reorganizar el modelo de gestién del posgrado 6 73-81 4-8-9
Objetivo 113.1. gzeig?ﬂnlaon de la misién y estructura de la Escuela Internacional de Posgrado 6
Lineas Plan Lineas
Eje Director lll Generacion de conocimiento N° Acciones Estratégico UGR
ARQUS
2031
Reforzar la apuesta por una investigacion de excelencia - que atrae talento - Sl sEecke
Linea lll.1 ! : . 3 34-41-43- 4-8-9 4-6
apoya y motiva a sus investigadores
5.5-738
Objetivo I11.1.1. Fomento de la atraccién y retencion de talento 2
Objetivo lIl.1.2. Motivacion de las personas 1
Linea I11.2 Facilitar la gestién econémica de proyectos 5 82-33-34- 4-9
6.1-6.4-8.1
Por una gestion de proyectos eficiente y razonable: eliminacion de las
Objetivo I11.2.1. restricciones internas que no vengan impuestas por los organismos 4
financiadores
Objetivo 1122, Apoyo adecuado a Investigadores Principales en la gestion econdmica de 1
proyectos
81-82-83-
Linea lll.3 Crear un entorno que favorezca la investigacion 8 SIASA3EEI5E 3-4-9 |4-6-7-8
6.4
Objetivo I11.3.1. Apuesta por el plan propio de investigacion 3
Objetivo [11.3.2. Acompafiamiento en todas las etapas de un Proyecto 2
Objetivo 111.3.3. Consolidacion de los servicios cientifico-técnicos de calidad 3
Avanzar hacia una ciencia cada vez mas multidisciplinar e internacional con 81-32-33- 14 5.9-10-
Linea lll.4 A 13 34-42-81- 7-9
recursos optimizados 84 17
Potenciar la Biblioteca Universitaria como servicio clave en la gestion de la
Objetivo l11.4.1. informacién y del conocimiento - de apoyo y asesoramiento a la produccién 5
cientifica de excelencia y al acceso abierto
Objetivo 111.4.2. Modernizar y potenciar la Editorial UGR 8
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Lineas Plan Lineas
Eje Director IV Transformacion del entorno N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
Conseguir que los procesos de transferencia de conocimiento sean mas Sl =ho) =42
Linea IV.1 h ) . 8 43-44-6.1- 4-9 8
proactivos e inductivos 6.3
Objetivo IV.1.1. Camb|'o qe la cultura organizativa de la institucion en torno a la transferencia de 4
conocimiento
Objetivo IV.1.2. Promocién de la cultura de innovacion y transferencia entre el estudiantado 3
Flexibilizacién y simplificacion de los procedimientos de gestién econdmica
Objetivo IV.1.3. asociados a la transferencia de conocimiento - la innovacién y el 1
emprendimiento
; Posicionar la innovacion y la transferencia de conocimiento en la UGR al CAlSa et s
Linea IV.2 . : : by 17 445535515 4-8-9
mismo nivel que la investigacion
6.1-6.3
Objetivo V2.1 Redeﬂnlmorj de la politica institucional en torno a la innovacion y la 3
transferencia
Objetivo IV.2.2. Promocién de un modelo de gestion integral del conocimiento 2
Objetivo IV.2.3. Aumentp de la contribucién de la UGR a la innovacién y el desarrollo del tejido 4
productivo
Objetivo IV.2.4. Incremento'de recursos econémicos a traveés de la valorizacion y la 5
transferencia de conocimiento
Objetivo IV.2.5. V|syb|l|da_d de! potenmal de transferencia e innovacion de los grupos y unidades 3
de investigacion
Linea IV.3 Intensificar la colaboracién con el entorno socioeconémico 15 41-42-43-4414-5-8-9-10 8
Objetivo IV.3.1. Intensificacion de la colaboracion con el entorno socioecondmico 8
Objetivo IV.3.2. Incremento y reactivacion de alianzas estratégicas para la innovacion 7
Reforzar la estructura de la UGR en torno al emprendimiento para convertirnos
Linea IV.4 en una universidad con un carécter emprendedor e innovador en su sentido 17 e e Sl S s
' ) \ P 41-44-45 |-12-16-17
mas amplio
Objetivo IV.4.1. Refuerzo de la estructura en torno al emprendimiento y fomento de la cultura 9
emprendedora en la UGR
Objetivo IV.4.2. Impulso decidido hacia Ia§ mcubadoras de empresas y al fomento de las 4
empresas de base tecnoldgica (spin-off - startups)
Objetivo V.43, Pr_omover una estrategia de impacto y conexion con el territorio a través de la 4
alianza Impronta Granada
Linea V.5 Aumentar la captacion de recursos propios a través del patrocinio y el 3 25.51-66 4-8-9
mecenazgo
Objetivo IV.5.1. Exploracion de nuevas vias de captacion de recursos externos 3

Lineas Plan
Eje Director V Universidad socialmente responsable N° Acciones Estratégico UGR 0ODS
2031
Linea V.1 Qaranﬂzar la igualdad de oportunidades - redoblgr nuestro compromiso con la 8 55=016=741= Todas 2.3.9
inclusion de las personas y reforzar la cooperacion al desarrollo 8.1
ObjetivoV-1.1. Fortalecimiento del sistema de becas y ayudas 4
Objetivo V.12, Compromiso con la inclusién de todas las personas 6
Objetivo V.1.3. Refuerzo de la politica de solidaridad y cooperacién al desarrollo 18
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LineaV.2 Atender las necesidades de toda la comunidad universitaria para incrementar 54 15.55.65 |3°4°5-8-10 , 4
su bienestar fisico y emocional -11-16
Objetivo V.2.1. Igualdad de las personas y tolerancia O 15
Objetivo V.2.2. Cu}|dad‘o dg la salud mental de las personas que componen la comunidad 8
universitaria
Objetivo V.2.3. Apuesta decidida por la conciliacion 5
Objetivo V.2.4. Apges‘[g por la sostenibilidad y la modernizacion del Servicio de Comedores 4
Universitarios
Objetivo V.25, Comprom|sp por la ;alud -la seguridad y la prevencion de riesgos en los 9
entornos universitarios
Objetivo V.2.6. La accion social al servicio de las personas 3
Objetivo V.2.7. Impulso de la cultura intergeneracional y de la identidad UGR para toda la vida 6
Objetivo V.28, Garant|_zar la atencion al estudiantado con Necesidades Especificas de Apoyo 4
Educativo
Linea V3 Espmul‘ar Ia practica deportiva como vehiculo de convivencia y vida 8 15-55 3-4-5-8-10
universitaria “11-16
Objetivo V.3.1. Impulso a las instalaciones y servicio de deportes. 3
Objetivo V.3.2. Apues‘ga por .Ia pragt|ca deportiva y el bienestar de las personas - el deporte 5
sostenible e inclusivo.
; Contribuir a la transformacion del entorno y a la proyeccion institucional 1.5-42-53- | 3-4-8-10-
Linea V.4 ) L 12
mediante el deporte universitario 54 11
Objetivo V.4.1. Organizacion de eventos deportivos locales - nacionales e internacionales 6
Objetivo V.4.2. Fomento de las escuelas deportivas 2
Objetivo V.4.3. Deporte universitario para la sociedad 4
y : L o 53-54-61- |4-6-7-8-9-
Linea V.5 Desarrollar un plan de infraestructuras y de equipamiento cientifico 17 62-66-81 10-11-13 6
Objetivo V.5.1. Atencion a las necesidades de espacios por campus y centros 11
Objetivo V.5.2. Establecimiento de actuaciones para la reduccion de emisiones 6
. Adaptar los espacios a nuevas tendencias docentes y a nuevas estructuras de 14-54-61- |3-4-10-11-
Linea V.6 9 3
gestion 6.6-8.1 12-13
Objetivo V.6.1. Adecuacion y mejora de las infraestructuras deportivas 1
Objetivo V.6.2. 'Opt|m‘|zacpn de la compra de equipamiento de los espacios docentes y de 5
investigacion
8=4-6-7-
. - . 9-10-11-12
Linea V.7 Avanzar de manera decidida hacia la sostenibilidad de los campus 23 54-62-66 |13 44 5. 5
16-17
Objetivo V.71, Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Huella ecolégica (global footprint) 9
dela UGR
Objetivo V.7.2. Rgducmon del impacto ambiental de la UGR. Compromiso con la Economia 3
Circular
Objetivo V.7.3. Apuesta por la movilidad sostenible y puesta en valor del patrimonio verde 3
Objetivo V.7.4. Promocién de la cultura ambiental en la comunidad universitaria 3
Objetivo V.7.5. Reduccién del impacto ambiental de la UGR. Gestion integral del agua 2
Objetivo V.7.6. Implantacién de un Plan de Sostenibilidad 3
Objetivo V.7.7. Mantenimiento y mejora del sistema de gestion integrado 7
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) : ) 25-42-51-
. Incrementar - a través de la cultura - la presencia y el potencial transformador 4-5-8-9-10
Linea V.8 L S 27 82-88-58- 8
de la Universidad en el territorio 6.6 -11-16-17
Objetivo V.8.1. Proyeccion de la actividad cultural y cientifica en el territorio 8
Objetivo V.8.2. Promoqqn dela unlverS|dad entre‘ Ips y las mas jovenes - garantizando el 4
sostenimiento futuro de la institucion
Objetivo V.8.3. Consolidacién de la oferta cultural 7
Objetivo V.8.4. Innovacion en la programacion cultural y su extension al territorio 5
Objetivo V.85, Egngdenmas universitarias de invitados como instrumento de proyeccion de la 3
Linea V.9 Arr']phar'y dinamizar la oferta cultural y recuperar el patrimonio de la 20 51-59 4-5-8-9-11 2
Universidad -12-16-17
Objetivo V9.1, Refqrzam|entq de I‘as gctuamones de recuperacion y puesta en valor del 19
patrimonio universitario
Objetivo V.9.2. Preparacion del V Centenario de la Universidad de Granada 8
Lineas Plan Lineas
Eje Director VI Buen gobierno N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
; Desarrollar un modelo de gobernanza ético y participativo como sefia de 5.5-6.1-62- 6.
Linea Vi1 identidad 24 63-64-65 | 479716
Objetivo VI.1.1. Impulso de la planificacién estratégica en todas las areas de gestion 7
Objetivo V11 2. Transmision de los valores y compromisos éticos en el ADN de todas las 9
personas que forman parte de la UGR
Objetivo VI.1.3. Reforma estatutaria participativa 3
Objetivo V11 4. Fomento dela pqrhmpamon de todos los sectores de la comunidad en el 5
gobierno de la universidad
Objetivo VI.1.5. Gobernanza cercana a los campus - centros y departamentos 3
Objetivo VI.1.6. Gobernanza basada en el valor aportado por el PTGAS 2
Objetivo VI.1.7. Fomento de la cultura de privacidad 2
. Apostar por la innovacion y por la calidad como centro de la gobernanza 'y de la 6.1-6.2-63- e
Rieap e gestion. Implantar el gobierno del dato como cambio de paradigma 2 6.4-6.5-6.6 sacalogl
Objetivo VI.2.1. Aumento y vigilancia de los niveles de transparencia 3
Objetivo V122 Apuesta por estructuras flexibles y polivalentes para agilizar la gestion y 1
acercarla a las personas
Objetivo VI.2.3. Calidad en la gestion de los centros universitarios. Simplificacion del modelo 4
Objetivo VI.2.4. Calidad en gestion de los servicios universitarios. Del control a la innovacion 4
. L o . 4-8-9-12-
Linea VI.3 Impulsar un nuevo modelo de gestién econémico-financiera 12 6.1-6.5-6.6 16-17
Objetivo VI.3.1. Nuevo modelo de gestidn econémico-financiera 2
Objetivo VI.3.2. Fuentes de financiacion alternativas 4
Objetivo VI1.3.3 Simplificacion de procedimientos 6
Linea Vi.4 Aumentar los niveles de coordinacion e integracion de la comunicacion 9 61-65-66 | 4-5-9-16
institucional
Objetivo V141 Coordinacion de los esfuerzos de comunicacién entre las distintas unidades - 4

servicios y centros
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Impulso a la gestion integrada de la comunicacion y la evaluacion de su

Objetivo VI.4.2. o 5

rendimiento
. Posicionar la divulgacion cientifica al nivel del potencial investigador y de 42-51-61- |4-9-10-16—

Linea VI.5 ) AR 8 6-8
transferencia de la institucion 6.5 17

Objetivo VI.5.1. Aumento del alcance e impacto de la divulgacién cientifica 3

Linea V7 Potenciar los canales de comunicacion audiovisual al servicio de la comunidad 1 42-61-65 | 4-8-9-16
universitaria

Objetivo V161 Qoqrdlnamon y potenciacion de los canales de comunicacion audiovisual 8
institucionales

Objetivo VI.6.2. Innovacién en nuevos canales digitales de comunicacion institucional 3

Lineas Plan Lineas
Eje Director VII Universidad Intemacional N° Acciones Estratégico UGR OoDS
ARQUS
2031
. : : : o 62-71-72- |4-8-9-10-
Linea VII.1 Consolidar la estrategia de internacionalizacion de la UGR 27 73-74 ‘ 16-17 ’ 1-9
Objetivo VII.1.1. | Fortalecimiento del papel estratégico transversal de la internacionalizacion 7
Objetivo VII.T.2. Internacionalizacion de la oferta académica y del curriculum 5
Objetivo VII.1.3. | Internacionalizacion del PDIy del PTGAS 2
Objetivo VII.1.4. Fomento de la internacionalizacion de la docencia 3
Objetivo VILT 5. CO!’]SO|‘IdaACIOI’1 de nuestro papel en la cooperacion universitaria al desarrollo en 8
el dmbito internacional
Objetivo VI 1 6. _Reforzamemo d_e,la estructura institucional y de gestion en torno a la 2
internacionalizacion
Linea VI.2 Impulsar la Al!anlza Arqus como catallza.dora de una pr_ofu_nda transformacion 9 71 4-8-9-10- Todo
estructural - sistémica y sostenible del sistema universitario europeo 16-17
Objetivo VIL2.1. Aumento de la implicacion de la comunidad universitaria en las actividades de 5
la Alianza Arqus
Objetivo VII.2.2. Impulso a la cooperacion entre los socios de la Alianza Arqus 2
- Fomento de las relaciones con el entorno socioecondmico en relacion con las
Objetivo VII.2.3. o : 2
actividades de la Alianza Arqus
Linea Vi3 Mantener el liderazgo en movilidad. Reforzar su calidad académica y de 13 62-71-72- 1 4-8-9-10-1 4 o 44
gestion 73-74 11-17
Objetivo VIL.3.1. | Mejora y acompafiamiento en la experiencia de movilidad 8
Objetivo VII.3.2. Mejora de la gestion administrativa y académica de la movilidad 4
Objetivo VII.3.3. Impulso de féormulas innovadoras de movilidad internacional 1
Linea VIl.4 Avanzar hacia los objetivos estratégicos en politica linglistica 17 71-72-81 4-8-9-16 11
Objetivo VIl 4.1. Fomen?o y recpnoqm@nto de la capacitacion linguistica de los miembros de la 7
comunidad universitaria
Objetivo VII.4.2. | Estrategia de comunicacion a agentes internacionales 5
Objetivo VII.4.3. | Consolidacion como referente en politica linguistica a nivel universitario 5
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Lineas Plan Lineas
Eje Director VIII Transformacion digital N° Acciones Estratégico UGR 0oDS
ARQUS
2031
Linea VIIL.1 Avanzar hacia la transformacién digital de la Universidad 28 63 88'14_ 82- 14-7 81 _69 i 10‘ 10
Objetivo VIILT 1. Reducqloh de la burocracia con herramientas y automatizacion de 9
procedimientos
Objetivo VIIL.1.2. | Ampliacion - mejora y refuerzo de la administracion electrénica 2
Objetivo VIIL1 3. Dlsengs y desarrollos informéaticos desde la perspectiva de sus personas 3
usuarias
Objetivo VIIl1 4. Ap}uesta‘ porAllas tecnolog@s y servicios innovadores al servicio de la docencia - 4
la investigacion y la gestion
Objetivo VIII.1.5. | Habilitacion de herramientas para el teletrabajo y la docencia online 5
Objetivo VIII.1.6. | Creacion de un catélogo de servicios TIC para personal senior de la UGR 2
Objetivo VIIL.1.7. | Formacién en competencias digitales 3
Objetivo VIII.1.8. | Accesibilidad en el uso de las herramientas y servicios digitales 4
Objetivo VIII.1.9. | Asesoramiento en digitalizacion a las personas de la comunidad universitaria 3
Linea Vill2 Ga}ran’u.zar |nf.ra'estruoturas de vanguardia y asegurar la sostenibilidad de la 8 81-82 4-7-8-9-10 5-10
universidad digital -16
Objetivo VIIl2.1. 'DlspomAbllhdad de infraestructura tecnoldgica acorde a la dimension de la 4
institucion
Objetivo VIll2.2. thenqon de un personal técnico en TIC altamente capacitado y bien 5
dimensionado
Objetivo VIII.2.3. | Elaboracion de un plan plurianual de financiacién e inversiones TIC 2
; Implementar un modelo de gobernanza TIC que anticipe los cambios para 6.2-63-65- [4-7-8-9-10
Linea VIII.3 e . Py 10
favorecer una adaptacion agil a los desafios tecnologicos 8.1 -16
Objetivo VIIL3.1. !mpulsq al establecimiento de alianzas estratégicas con lideres tecnolégicos e 1
instituciones
Objetivo VIII.3.2. | Desarrollo de politicas de gobernanza TIC en &mbitos innovadores 3
Objetivo VIII.33. Adaptacién de'I'f] es'trgctura organizativa de la universidad digital para facilitar 6
la transformacion digital

Lineas Plan

Eje Director IX Campus Singulares N° Acciones Estratégico UGR 0DS LS
ARQUS
2031
Linea IXI.1 Implantar mecanismos de coordinacién con los campus de Ceuta y Melilla 9 6.1-6.3 4 2136 91; - 2
Objetivo IX.11. Dlagnosnco de situacién y plan de coordinacion para los campus de Ceuta 'y 9
Melilla
Linea IX1.2 Abordar de manera decidida la solucién a los problemas de infraestructuras en 13 53-54-66- |4-7-9-11-
’ los campus de Ceuta y Melilla 81-82-83 12-13
- Disefio de un plan especifico de infraestructuras que dé respuesta a las
Objetivo IX.2.1. : : . : 3
necesidades de espacios y servicios en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo I1X.2.2. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Melilla 4
Objetivo IX.2.3. Programa de actuaciones especificas en el Campus de Ceuta 6
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Linea IXI.3 Mejorar la o_ferta de servicios para la comunidad universitaria de los campus de 3 Todas 3-4-5-8-9-
Ceuta y Melilla 10-11-16
Objetivo IX3.1. ngora Ade ]a prestacion de servicios a los rmembros de la comunidad 91
universitaria de los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo IX32. Ofena (je QIOJamlento para el estudiantado y otros miembros de la comunidad 9
universitaria
Objetivo X 3.3. Refuerzo_dg los servicios de orientacién laboral - emple_ab|||dad - 5
emprendimiento y salud en los campus de Ceuta y Melilla
Objetivo 1X.3.4. Fomento del deporte en los campus de Ceuta y Melilla 4
Linea IX1.4 Medidas singulares para ofrec.er un servicio de educacién superior de calidad 23 Todas G=d=5=0=7-
en los campus de Ceuta y Melilla 9-10-11-16
Objetivo IX.4.1. Renpvamon de la oferta formativa y fortalecimiento del profesorado de Ceuta y 6
Melilla
Objetivo 1X.4.2. Invest|ga0|onAy transferencia. Plan para atender las necesidades especificas de 6
los campus singulares
Objetivo IX.4.3. Disefio de una oferta cultural acorde a las necesidades de los campus de 3
Ceuta y Melilla
Objetivo IX.4.4. Formacién y movilidad del PTGAS de los campus de Ceuta y Melilla 3
Objetivo IX.4.5. Aumento AdAe la |mp||cauo_n de los miembros de los campus de Ceuta y Melilla 3
en las actividades de la alianza Arqus
Objetivo X 4.6, Adaptar la evaluacion docente'a las caracteristicas diferenciales de la docencia 2
en los Campus de Ceuta y Melilla
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Lineas ARQUS (key features):

Integration
Community-centred Arqus
Inclusive Arqus
Excellent Arqus
Sustainable Arqus
Research-based Arqus
Interdisciplinary, challenge-based Arqus
Entrepreneurial and regionally-ganged Arqus
Arqus Global engagement
. Digital Arqus
. Plurilingle and intercultural Arqus

TV NOoOkwWON =

- O

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacion e infraestructura
10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccion y consumo responsables
13. Accion por el clima

14. Vida submarina

15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz, justicia e instituciones solidas
17. Alianzas para lograr los objetivos.

OooNOswWN —

Lineas estratégicas del Plan Estratégico UGR 2031:
1. Desarrollo de personas

1.7 Mejorar los mecanismos de acompafiamiento de los miembros de la comunidad universitaria para facilitar su
conocimiento de la institucion y promover su integracion efectiva

1.2. Desarrollar un servicio integral de asesoramiento para la mejora de la insercion laboral y el emprendimiento del
estudiantado

1.3. Favorecer el desarrollo personal y profesional del personal mediante la mejora continua de sus competencias y
entorno laboral, y fomentar su implicacion y participacion a lo largo de toda su carrera profesional

1.4. Conseguir una alta interrelacion entre los colectivos de la comunidad universitaria, y de estos con la propia
institucion, al objeto de alcanzar un alto grado de implicacién y sentimiento de pertenencia de los mismos

1.5. Conseguir un adecuado nivel de bienestar y salud emocional para los miembros de la comunidad universitaria
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2. Aprendizaje transformador

2.1. Conseguir una formacion integral, interdisciplinar y transversal, que desarrolle en el estudiantado un pensamiento
critico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja y plural, necesitada de
personas que contribuyan al bien comun

2.2. Promover un aprendizaje activo y flexible basado en metodologias docentes innovadoras y centradas en el
estudiantado

2.3. Disponer de un catalogo de titulos con una mayor flexibilidad curricular, interdisciplinariedad, transversalidad y
orientados a la internacionalizacion

2.4. Promover una oferta de estudios de posgrado que, orientada por nuestra investigacién de excelencia y conectada
con las demandas de la sociedad, proporcione al estudiantado las competencias practicas e intelectuales
requeridas para desenvolverse con éxito en su ambito profesional

2.5. Convertir a la UGR en un referente en formacion permanente mediante un ecosistema de ensefianzas que
responda a las necesidades

3. Generacién de conocimiento

3.1. Garantizar una investigacién de excelencia basada en la calidad de su capital humano, reforzando los planes de
captacion y retencién de talento que aseguren una formacién internacional, competitiva y de vanguardia

3.2. Mantener y fortalecer estructuras institucionales sélidas que fomenten la generacion de conocimiento multi e
interdisciplinar en condiciones optimas, en un entorno igualitario y sostenible

3.3. Disponer de los mejores recursos humanos, materiales, cientificos, econémicos, tecnoldgicos y de difusion para
alcanzar una investigacion de excelencia

3.4. Potenciar las alianzas de caracter nacional e internacional para facilitar la interaccion de nuestros investigadores
con otros centros de investigacion de calidad contrastada, al objeto de aumentar la colaboracion cientifica y la
innovacion

4. Transformacién del entorno

4.1. Alcanzar una alta capacidad de transferencia del conocimiento, situando a la institucion en puestos de liderazgo
a nivel nacional acorde con su potencial investigador

4.2. Implementar politicas de comunicacion institucional que permitan dar a conocer y poner en valor a nivel local,
nacional e internacional la alta capacidad cientifica de la UGR y que ayuden a atraer inversion y talento

4.3. Impulsar y fortalecer alianzas con el entorno econémico mas proximo para aumentar la colaboracion en todas las
funciones de la Universidad

4.4, Potenciar el fomento de la cultura emprendedora entre el estudiantado y el personal docente e investigador para
estimular la creacién de empresas intensivas en conocimiento

4.5 Impulsar el programa Alumni de la UGR desde una perspectiva nacional e internacional para conectar la institucion
con sus miles de egresados y lograr su implicacion y colaboracion en las distintas funciones

5. Universidad socialmente responsable

5.1. Conseguir una fuerte presencia en el territorio a través de su riqueza patrimonial y acervo cultural, siendo capaz
de generar y dinamizar redes vinculadas a la creacion y difusion cultural y a la conservacion y valorizacion de su
patrimonio
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5.2. Fomentar el pensamiento critico y convertir a la UGR en un referente en innovacion cultural y artistica, a través de
la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la contracultura

5.3. Convertir a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla en espacios de encuentro en los que confluyan las inquietudes
de la ciudadania y la capacidad de generar conocimiento de la institucion

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la situacion medioambiental, que contribuya a paliar los
efectos del cambio climatico

5.5. Ser una Universidad igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en fortalezas y que cuide
de quienes la componen y de nuestro entorno, generando conocimiento y formacion para las personas

6. Buen gobierno

6.1. Alcanzar un modelo de gobernanza mas horizontal y participativo que dé lugar a una gestion mas &agil y
transparente, con estructuras polivalentes que respondan a un entorno cambiante y digital

6.2. Disponer de un gobierno del dato para la recogida y analisis de datos de la institucion, que sirva de soporte para la
planificacion, gestion y evaluacion

6.3. Alcanzar una gestion de excelencia basada en la digitalizacion plena de la Administracion y en una dinamica
permanente de innovacion, simplificacion y mejora de la prestacién de servicios

6.4. Consolidar la cultura de rendicion de cuentas en la gestién, fomentando el emprendimiento organizativo a través
del impulso de proyectos de transformacion

6.5. Avanzar hacia una estrategia de gestiéon omnicanal en la relacion con nuestros publicos interesados basada en la
integracién de la informacion, el conocimiento y la comunicacion personalizada y coherente que les aporte valor

6.6. Optimizar la gestiéon de nuestros activos y patrimonio e impulsar la captacion de nuevas fuentes de financiacién
alternativas que permitan la sostenibilidad financiera

7. Universidad internacional

7.1. Consolidar la Alianza Argus como instrumento de alto prestigio y visibilidad internacional para la transformacion
y mejora de la docencia, la investigacion e innovacion, la transferencia y el servicio a la sociedad, asi como la
internacionalizacion y la proyeccion exterior

7.2. Impulsar la participacion de la UGR en acciones de cooperacion universitaria al desarrollo
7.3. Promover una internacionalizacion transversal y comprensiva de la Universidad

7.4. Innovar en las modalidades de movilidad internacional con la finalidad de fomentar una movilidad mas inclusiva,
de mayor calidad e impacto

8. Transformacioén digital

8.1. Potenciar las infraestructuras y los servicios TIC para dar el adecuado soporte a las necesidades y objetivos de la
Universidad

8.2. Potenciar las redes de comunicacion universitarias para consolidar la autonomia tecnoldgica, mantener la posicion
de liderazgo y garantizar un soporte eficiente al resto de servicios tecnoldgicos

8.3. Promover una Universidad Inteligente (Smart-UGR) para permitir una movilidad agil y una alta conectividad entre
Sus campus

8.4. Garantizar a las personas el acceso a diferentes recursos de la universidad mediante Tecnologias Habilitadoras
Digitales, mejorando su experiencia de usuario
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