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22 reunion del Comité de Direccion del Plan
Estratégico UGR 2031

El pasado 25 de febrero de 2021 tuvo lugar la 22 reunién del Comité de Direccidn del
Plan Estratégico de la Universidad de Granada presidido por la Rectora Pilar Aranda
con el siguiente orden del dia:

1.

Informe de la Rectora. La Rectora agradecio a los miembros del Comité el
trabajo realizado en los Ultimos meses de analisis del diagndstico estratégico
de la UGR y sus contribuciones a la propuesta de Misién, Visién y Valores de la
UGR, asi como la estructura y composicién de los grupos de trabajo que se
pondran en marcha para plantear propuestas de grandes proyectos
estratégicos a realizar en la préxima década. Asimismo, la Rectora inform¢ al
comité sobre diferentes proyectos en los que estd trabajando la Universidad.

Informe del Vicerrector de Politica Institucional y Planificaciéon (Pedro Mercado).
El vicerrector explicé el trabajo realizado por el drea de planificacién
estratégica en los ultimos meses desde la primera reunién constitutiva del
Comité. Ese trabajo se ha centrado en realizar el informe de seguimiento del
Plan Director UGR 2020 y la propuesta del nuevo Plan Director 2021. En el
ambito especifico del Plan Estratégico se ha estado trabajando en la
redefiniciéon de la Misién, Visiéon y Valores de la UGR y en todo el proceso
participativo a desarrollar para la realizacion del plan.
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Documento de propuesta de Misién, Vision y Valores de la UGR. El Director de
Planificacién Estratégica (Salvador del Barrio) expuso el borrador de Misién,
Vision y Valores de la UGR en el que ha estado trabajando el propio
vicerrectorado con las aportaciones de los miembros del Comité. Tras la
discusién se aprueba el documento que sera también examinado por los
distintos grupos de trabajo para recibir aportaciones.

4. Documento de propuesta de grupos de trabajo. Desde el drea de planificaciéon
se expuso la estructura de los grupos de trabajo para la formulacién
estratégica del plan, el nombre de los mismos, los grandes temas a abordar y
los perfiles de las personas que deben formar parte de los mismos. Se aprueba
una estructura de participaciéon formada por ocho grupos de trabajo:

Seis grupos especificos:

e GT_ESP1: Docencia y aprendizaje

GT_ESP2: Investigacién, innovacién y transferencia

GT_ESP3: Sociedad, cultura y proyeccién social

GT_ESP4: Personas, identidad y participacion

GT_ESP5: Gobernanza, gestién y financiacién

GT_ESP6: Modelo econémico, transferencia y transformacién del entorno

Dos grupos transversales:
e GT_TR1: Internacionalizacién

e GT_TR2: Transformacion digital

5.- Calendario de desarrollo del proceso. Se presenta y aprueba el calendario del
proceso de participacién y desarrollo del Plan Estratégico UGR 2031 que estd
previsto sea aprobado por los érganos de aprobacién a finales de 2021.

Constituido el Comité de Direccion del Plan
Estratégico UGR
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El miércoles 21 de octubre de 2020 tuvo lugar la constituciéon del Comité de
Direccién del Plan Estratégico de la Universidad de Granada presidido por la Rectora
Pilar Aranda, cuya composicién fue aprobada por el Consejo de Gobierno de 30 de
septiembre.

Este Comité de Direccidn tiene entre sus funciones principales: la supervisién y
seguimiento de desarrollo del plan estratégico, la redefinicién de la Misién, Visién y
Valores de la UGR, la aprobacién del horizonte temporal de actuacién del plan, la
identificacién de los principales ejes sobre los que basar las lineas y objetivos
estratégicos, la constituciéon de los grupos de trabajo y la aprobacién definitiva del
documento del Plan Estratégico UGR para su elevacién a los 6rganos de aprobacién
de la Universidad de Granada (Consejo Social, Consejo de Gobierno y Claustro).

El Comité de Direccion aprobé como horizonte temporal para el Plan Estratégico el
afio 2031, fecha significativa del V Centenario de nuestra institucién y que permitira
hacer un planteamiento estratégico a medio y largo plazo sobre los grandes retos a
los que se debe enfrentar la Universidad de Granada.

Desde el Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacién se presenté un
informe de diagndstico estratégico de la institucidon en el que se analiza la situacién
de la educacion superior en el mundo, la situacién del sistema universitario espafol y
andaluz y el desempeno de la UGR en sus actividades fundamentales de docencia,
investigacion y transferencia e impacto econdmico y social. De este informe de
diagndstico se derivan importantes claves en forma de fortalezas y debilidades del
sistema universitario y de la propia institucién que constituyen la base para el
trabajo posterior de debate y propuestas.

Asimismo, se establecieron las bases para la redefiniciéon de la Misién, Visién y
Valores de la Universidad de Granada, tarea que llevara a cabo el Comité a lo largo
préximas reuniones.

Finalmente, se debatié sobre la constituciéon de los grupos de trabajo, las grandes
areas a abordar y la metodologia a seguir, con el objetivo de que ese debate
estratégico sobre el futuro de nuestra universidad sea lo mas abierto y participativo
posible. Se invita a los miembros de la comunidad universitaria a participar en los
distintos grupos que se van a constituir préximamente.

Aprobado en Consejo de Gobierno el Comité de

Direccion del Plan Estratégico UGR
El pasado miércoles 30 de septiembre el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Granada aprobd, en sesién ordinaria, la creacién y composicién del Comité de
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Direccién del Plan Estratégico de la Universidad de Granada. Tal y como se recoge en
el documento de Bases Metodoldgicas para la Elaboracién del Plan Estratégico UGR
aprobado por Consejo de Gobierno de 23 de julio.

Dicho comité tendra entre sus funciones principales: desarrollar las premisas
iniciales del proceso de desarrollo del plan estratégico, supervisar y hacer el
seguimiento de todo el proceso, redefinir la Misién, Visién y valores corporativos,
identificar los principales ejes estratégicos sobre los que basar la formulacién
estratégica, asi como aprobar los distintos documentos que vayan surgiendo de los
érganos de participacién. Estara formado por la rectora, Pilar Aranda, quien lo
presidira, el vicerrector de Politica Institucional y Planificacién, Pedro Mercado; el
director de Planificacién Estratégica, Salvador del Barrio Garcia, y por una amplia y
diversa representaciéon de miembros de la comunidad universitaria (estudiantado,
profesorado, personal de Administracién y Servicios) y de la sociedad.

* Presidenta
o Pilar Aranda Ramirez (Rectora Magnifica de la Universidad de Granada)
* Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificaciéon

o Pedro Mercado Pacheco (Vicerrector de Politica Institucional y
Planificacién Estratégica)

o Salvador del Barrio Garcia (Director de Planificaciéon Estratégica)
* Representacion de la Comunidad Universitaria

o Aurora Bueno Cavanillas (Catedratica del Departamento de Medicina
Preventiva y Salud Publica y Secretaria de la Facultad de Medicina)

o

Antonio Jesis Campos Mufioz (Catedratico del Departamento de
Histologia)

o

Andrés Catena Martinez (Catedratico del Departamento de Psicologia
Experimental y Director del CIMCYC)

o

Susana Corzo Fernandez (Profesora Titular del Departamento de Ciencia
Politica y de la Administracién)

o

Ana Isabel del Moral Garcia (Decana de la Facultad de Farmacia)

o

Manuel Diaz Carrillo (Catedratico del Departamento de Analisis
Matematico)

o

Joaquin Ferndndez Valdivia (Catedratico del Departamento de Ciencias de
la Computacion e Inteligencia Artificial)
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O

(e]

(e]

(e]

o

(e]

M2 Dolores Ferre Cano (Catedratica del Departamento de Estudios
Semiticos)

M2 José Galvez Ruiz (Catedratica del Departamento de Fisica Aplicada)

Emilia Guadix Escobar (Catedratica del Departamento de Ingenieria
Quimica y Directora de Titulos Propios)

Miguel Angel Guardia Lépez (Director de la Oficina de Proyectos e
Investigacion)

Francisco Herrera Triguero (Catedratico del Departamento de Ciencias de
la Computacion e Inteligencia Artificial y Director del Instituto Andaluz
Interuniversitario Data Science & Computational Intelligence)

Julian Juberias Olmos (Excoordinador General de Estudiantes de la UGR)

Juan Lépez Martinez (Catedratico del Departamento de Derecho
Financiero y Tributario y Director de Departamento)

Teodoro Luque Martinez (Catedratico del Departamento de
Comercializacién e Investigaciéon de Mercados)

Juan Antonio Marmolejo Martin (Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales y Juridicas de Melilla)

German Martinez Montes (Catedratico y Director del Departamento de
Ingenieria de la Construccién y Proyectos de Ingenieria. Catedra Jean
Monnet otorgada por la Comisién Europea sobre metodologias de gestién
de proyectos)

José Antonio Pérez Tapias (Decano de la Facultad de Filosofia y Letras)

Fernando Jesus Trujillo Sdez (Profesor Titular del Departamento de
Didactica de la Lengua y la Literatura (Ceuta))

Alicia Vera Suanes (Administradora de la Facultad de Filosofia y Letras)

Javier Villoria Prieto (Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacién)

¢ Representacion Externa

(e]

(e]

(e]

O

Ana Agudo Martinez (Directora-gerente de la Fundacién del Parque
Tecnoldgico de Ciencias de la Salud (PTS))

Angeles Orantes Zurita (Directora-gerente de Industrias Carnicas Zurita)

Fiona Hunter (Expresidenta de la EAIE (European Association for
International Education) y miembro del Consejo Asesor de
Internacionalizacién de la UGR)

Gregorio Jiménez Lépez (Expresidente del Consejo Social de la
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Universidad de Granada)

o Elisa Pérez Vera (Exrectora en la UNED y Magistrada del Tribunal
Constitucional)

Sesidn constitutiva
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Sesidn constitutiva
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