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Diagndstico estratégico

Debilidades

— La dispersion de la Universidad en la ciudad hace que no se perciba como un concepto
unitario. Se percibe la ausencia de una integracion efectiva de la universidad en los
territorios en los que desarrolla su actividad (Granada extendida a su provincia, Ceuta y
Melilla).

— Colaboracion excesivamente puntual con las entidades e instituciones del entorno. Falta de
convenios y protocolos de coordinacion y cofinanciacion de proyectos de intervencion y
transformacion social en el territorio con otras instituciones publicas (e.g. Ayuntamiento,
Diputacion, IAM, 1AJ). Un ejemplo es el de la Mesa de la Ciencia que nace en el marco de
"Granada, ciudad de la ciencia" y que depende para su Desarrollo de la apuesta del grupo
politico que lidere el Ayuntamiento en cada momento.

— La solidaridad no esta en la vision ni mision de las universidades. Deficiente valoracion y
reconocimiento institucional a los valores y actividades solidarias: cooperacion al desarrollo,
voluntariado, etc. Dispersion de actividades solidarias, no coordinadas que a veces lleva a
realizar las mismas actividades desde distintos centros, areas o servicios. Existen iniciativas
solidarias personales o institucionales pero dispersas, no coordinadas y por tanto no
institucionalizadas, ni bien comunicadas.

— Hay una gran parte del alumnado que se considera sujeto pasivo dentro de la universidad,
no participa ni conoce la comunidad ni los barrios donde vive. Las carreras no integran una
retribucion a la ciudadania ni a los barrios en sus planes de estudios. Escasa valoracion y
visibilizacion de las actividades de impacto social de las asociaciones de estudiantes y
antiguas alumnas. Poca participacion del alumnado, los canales de comunicacion por los
gue se llega al estudiantado no son muy eficientes.

— Mejorable difusion de los resultados de la investigacion cientifica en la Universidad de
Granada. La comunicacion a la sociedad de nuestra labor es escasa. Comunicacion
deficiente de las actividades que se realizan. A pesar de la numerosay excelente divulgacion
no existe un reconocimiento claro para los que la realizan. Dispersion de actividades de
divulgacion realizadas desde los distintos centros, departamentos. Existe una enorme
dificultad para trasladar las actividades de divulgacién a los Campus de Ceuta y Melilla (s6lo
se hace la Noche de los investigadores y la Conmemoracion del dia de la mujer y la nifia en
la Ciencia.

Amenazas

— Otras opciones de caracter cultural en la ciudad opacan y pueden diluir los valores de la
Universidad (Ej. La Alhambra), lo que provoca disminucién del publico objetivo en algunas
actividades.

— Lasociedad no siente como propia a la universidad en los territorios donde la UGR desarrolla
sus actividades, ni las actividades culturales, sociales, deportivas o solidarias que se lleven
a cabo.
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— Centrarse en lo local no esta valorado, hay una presion por la internalizacion que acaba
llevando a mirar hacia fuera en lugar de hacia adentro. Creo que eso es mas un complejo
nuestro que tenemos que tratar de superar sin que pase por olvidarse de quienes somos.
Quizas valorando de manera especifica iniciativas que tengan como fin la sociedad
granadina.

Fortalezas

— Capital humano y desarrollo de multiples actividades en temas culturales, solidarios,
deportivos. EI CICODE como actor clave en el engranaje de los actores sociales locales,
nacionales e internacionales. Capacidad de Fomentar la transferencia de conocimiento y
técnica como vehiculo de cooperacion. Aprovechar el compromiso solidario de la
comunidad como herramienta de cambio social.

— Enorme oferta de actividades de cualquier de las estaciones del afio utilizando los recursos
naturales de granada y la provincia (mar, sierra, montafia, cuevas, alpujarras...), se pueden
usar esos espacios para programas actividades con fines concretos dirigidos a reducir la
desigualdad. Patrimonio también es patrimonio inmaterial y natural. Utilizar la riqueza
bioldgica, y paisajistica de la provincia para enriquecer su conservacion y estudio. Ej: el
desierto del Gorafe, la costa tropical, Sierra Nevada, Parque Natural de Tejeda.

— Launiversidad tiene un gran potencial en conocimiento, técnica e investigacion fundamental
para desarrollar un mayor compromiso social. Experiencia previa en materia de formacion
del profesorado y acompafiamiento al estudiantado con discapacidad.

— Capacidad de liderar la investigacion e implementacion de cambios en la sociedad en temas
clave como la soberania alimentaria, ciencia y tecnologia, crisis climatica y economia
circular.

— Capacidad de atraccion a entidades sin animo de lucro involucradas en proyectos de
intervencion social integradas por PDI, estudiantes y antiguas alumnas.

— Gran cantidad de actuaciones y actividades de divulgacion cientifica y muy bien reconocidas
y valoradas socialmente

— Capacidad para institucionalizar el aprendizaje-servicio como metodologia didactica que
promueva una Universidad mas solidaria y comprometida con iniciativas sociedad civil.

— Capacidad de promover la generacion de conocimiento del estudiantado a través de TFGs
y TFMs en &reas deficitarias de la cuidad (formacién, discriminacion, desempleo) y
aprovechar los resultados para establecer lineas permanentes de actuacion.

Oportunidades

— El desarrollo a medio plazo de la economia naranja/creativa potenciara a la Universidad
como centro de este proceso en nuestro territorio.

— Colaboracién con entidades sociales del entorno para potenciar el compromiso solidario de
la Universidad. Desde sus distintos ambitos de actuacion tiene una gran oportunidad para
potenciar el compromiso social y solidario de su comunidad universitaria.

— Aprovechar todos los acontecimientos previstos en la ciudad en los proximos afios para
establecer nuevas formas de colaborar con sectores sociales e incorporarlos en el modo de
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hacer general, especialmente en algunos barrios de Granada que carecen de recursos y en
los que existe poblacion especialmente vulnerable.

— Tenemos que aprovechar nuestra cercania fisica a la ciudadania.

— Relaciones adecuadas entre Universidad, Ayuntamiento, Diputacion y otras entidades
publicas y privadas para generar una independencia entre entidades que deberian trabajar
en la misma direccion.

— Presencia en dos continentes con la riqueza social y cultural que generay con los retos que
supone en estos mismos ambitos.
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Propuesta Estratégica 1

Una universidad presente e integrada en la ciudad a través de su riqueza patrimonial, material e
inmaterial, que combine la tradicion y su acervo cultural que pronto celebrara su V Centenario con
propuestas innovadoras en su gestion. Capaz de generar redes vinculadas a la economia

sostenible y la economia naranja en el ambito de la cultura y el patrimonio.

Breve descripcion

Granada debe percibirse como una ciudad universitaria en todos los sentidos. La universidad tiene
que convertirse en paradigma de la ciudad, visualizado a nivel local, nacional e internacional. Para
ello tenemos que poner en valor la presencia de la Universidad tanto como fuerza social,
econdémicay cultural en el centro historico, como por su capacidad de permear en la vida cotidiana

de sus barrios.
Acciones prioritarias:

— Visibilizar la presencia de la universidad de Granada en la ciudad a través de la sefializacion
uniforme de los edificios universitarios en el centro histérico como forma de generar un

impacto visual, un reconocimiento de la presencia de la universidad en cada una de sus calles.

— Crear un museo/centro de interpretacion de la universidad en lo que fue su edificio primigenio,
la actual Curia Eclesiastica, como ventana al exterior que permitiera reconocer y reconocerse
en su historia, no solo a las personas que forman parte de la comunidad universitaria, sino a
toda la poblacion granadina sintiéndose participe de los valores universitarios y de su presencia

en la ciudad.

— Aumentar el patrimonio universitario en el centro histoérico, lo que contribuiré a la fijacion de
actividades, de personas y a la conservacion de nuestro legado cultural. Prestando especial

atencion a la planificacion de la conservacion de los edificios patrimoniales de la universidad.

— Promocionar del conocimiento y el aprecio de los patrimonios emergentes y de los patrimonios
inmateriales vinculados al ambito universitario que, aunque menos visibles y valorados, son los

mas cercanos a la ciudadania.

— Generar redes relacionadas con la economia sostenible y la economia naranja en el ambito de

la cultura y el patrimonio a través de actividades de colaboracion con los entornos (librerias,
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museos, cines, tiendas de disefio..). Deberia incluir un programa de actividades de

transferencia social con fundaciones, museos y centros de secundaria de la ciudad.

— Crear una mesa de la cultura que apueste por iniciativas culturales de todo tipo en especial
aquellas que tengan una idea creativa basada en un serio estudio de nuestro acervo cultural.
Se convertiria en un foro que acabara integrando una programacion cultural local para cada
curso con la participacion de las instituciones mas significativas. Ademas, la mesa podria
reforzarse con grupos de trabajo para lo que se contaria con algunas catedras y centros de la

universidad y habria que fomentar los grupos integrados mayoritariamente por el alumnado.

Justificacion de la propuesta

Una de las cuestiones mas recurrentes que se ha manifestado en el grupo de trabajo es la escasa
presencia de la universidad en la cotidianeidad y las inquietudes de su entorno. Desde nuestra
universidad es obligada tal consideracion, dada la conciencia compartida de lo que significa la
cultura, entendida en sentido amplio (patrimonial, cientifica, social) y lo que suponen sus
potencialidades para el desarrollo de la ciudadania. Y esto debe entenderse como un derecho a la
vez que un recurso. La universidad, con todo su potencial para crear y difundir conocimientos
relevantes tanto para incrementar el patrimonio de la cultura en la que estamos inmersos y a la
gue nos debemos, como para protegerlo cual legado milenario que merece toda nuestra atencion
responsable, asume como un compromiso explicito la atencion multidisciplinar a los bienes
patrimoniales, desde edificios hasta saberes, que son recursos cuyo buen uso ha de redundar en
beneficio de la mejor convivencia de nuestra sociedad y de una asegurada sostenibilidad de

nuestros entornos.

Las posibilidades y la oportunidad de Granada como ciudad las avalan, por ejemplo, su nominacion
como ciudad creativa por la UNESCO en el afio 2014, designada como ciudad de la Literatura o su
candidatura a convertirse en Capital Europea de la Cultura 2031. La celebracion del 500 aniversario
de la fundacion de nuestra universidad en 2031 seria muy pertinente para que esta idea de

“Granada, ciudad universitaria” se visualizara de forma total.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

— Vicerrectorado de Patrimonio y Extension Universitaria.

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
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— Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad.
— Unidad de Cultura Cientifica.

— Facultad de Filosofia y Letras.

— Facultad de Bellas Artes.

— Escuelas Técnicas (Arquitectura, Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos y Ciencias
Ambientales).
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Propuesta Estratégica 2

Una universidad que apueste por la creatividad, la vanguardia y la contracultura que fomente el

pensamiento critico y que se convierta en referente de innovacion cultural y artistica.

Breve descripcion

Las instituciones publicas cumplen un papel esencial en la preservacion y desarrollo de la
diversidad cultural. La UGR siempre ha apostado por la visibilizacién de manifestaciones culturales
alternativas al sistema oficial, normativo y dominante. Sin embargo, es necesario que se articulen
mecanismos —econdmicos y simbadlicos- que promuevan la creatividad y el desarrollo de practicas
(contra)culturales y artisticas multidiversas, disidentes y marginadas, ya que devienen en soporte
fundamental para un pensamiento critico y para una cultura de vanguardia, necesarios en la

sociedad actual, inmersa en una continua crisis politica, social, medioambiental y cultural.
Acciones prioritarias:

— Dotar de recursos el disefio de un plan integral para el desarrollo de la creatividad, la
bibliodiversidad (la diversidad cultural expresada en el formato libro) y la contracultura

destinada no solo a estudiantes sino a PDIl 'y PAS.

— Aumentar las ayudas para la realizacion de proyectos que favorezcan creaciones literarias y
artisticas disidentes (Vicerrectorado de Extension Universitaria), asi como politicas de igualdad

(Vicerrectorado de Igualdad, Inclusién y Sostenibilidad).

— Incluir la perspectiva critica -o de vanguardia-y la (biblio)diversidad cultural en los criterios de

concesion de ayudas a proyectos y actividades artisticas.

— Celebrar un concurso con un jurado internacional acreditado y de reconocido prestigio- para la

presentacion de proyectos contraculturales.

— Disefiar un programa de actividades de formacion y de transferencia cultural y social (talleres,
residencias, festivales, etc.), en colaboracion con fundaciones, museos y centros de secundaria
de la ciudad- que divulgue los mejores proyectos llevados a cabo cada afno, en cada modalidad,
en la UGR.
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Justificacién de la propuesta

El principal objetivo es articular una serie de acciones y procedimientos que fomenten y difundan
la contracultura que se genera en nuestra institucion en aras de convertirnos en una institucion de
vanguardia, referente nacional en diversidad y disidencia cultural. Esto no se puede llevar a cabo
sin la inversion en recursos que procuren la formacion en actividades y proyectos que impulsen la
creatividad cultural y artistica. Esto redunda en la transferencia social de la (contra)cultura material
y simbdlica producida en la Universidad de Granada, que habria de erigirse también como

institucion critica, esto es: que fabrica comunidades y artefactos criticos.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

En el Vicerrectorado de Extension Universitaria, el Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion vy
Sostenibilidad de la UGR, la Facultad de Filosofia y Letras y en la de Bellas Artes, entre otras, se
realizan actividades encaminadas al fomento de practicas culturales creativas y al pensamiento
critico y diverso. Sin embargo, no existe un plan a mayor escala, ni interseccional ni dirigido a toda

la comunidad universitaria: estudiantado, PDI y PAS.
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Propuesta Estratégica 3

Una universidad comprometida con sus barrios a través del ejercicio de una ciencia ciudadana que
convierta a las ciudades de Granada, Ceuta y Melilla en laboratorios abiertos en el que se
encuentren las inquietudes de la ciudadania y la capacidad de generacion de conocimiento de la
investigacion. Que defienda la capacidad de la ciencia de responder a las preocupaciones de la

sociedad.

Breve descripcidon

Una ciudad inmersa en una continua crisis politica, social, medioambiental y cultural necesita crear
lugares de encuentro en los que se compartan las distintas propuestas y aportaciones a los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles y a la Agenda 2030 que se articulan desde la Universidad de
Granada y se contrasten con las inquietudes de la ciudadania. Esto debe hacerse mediante una
ciencia ciudadana que involucre a las personas en la resolucion de los problemas y conflictos.
Implicando a la comunidad en actividades cientificas que fomenten la contribucion activa de la
ciudadania a la investigacion a través de su esfuerzo intelectual, su conocimiento general, o sus

propias herramientas y recursos.
Acciones prioritarias:

— Crear un laboratorio social sobre formas alternativas sociales para una transicion justa y
resiliente, trabajando de forma estrecha con los barrios de Granada y las ciudades auténomas
de Ceuta y Melilla, que esté dirigido, por una parte a concienciar sobre la crisis medioambiental
y a promover estrategias cotidianas para la lucha contra el cambio climatico; y, por otra a
analizar en profundidad problematicas relacionadas con lo social (desempleo, situacion de
personas mayores, personas en riesgo de exclusion social, inmigracion...) especialmente en los

campos de actuacion en los que la UGR pueda aportar conocimiento.

— Intensificar la proyeccion social externa como institucion de generacion de conocimiento y
motor de transformacion social en los entornos, especialmente el provincial y el autonémico,
pero también el nacional y el internacional afianzando las colaboraciones con otras
instituciones (ayuntamientos, diputaciones, asociaciones...) y aumentando el protagonismo de

la Universidad en los grandes debates y retos sociales.
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— Generar propuestas de sensibilizacion y formacion en Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad bajo
las premisas de los ODS 'y los propésitos de la Agenda 2030, que sirvan para institucionalizar,
promover y reconocer la metodologia del Aprendizaje-Servicio como via de favorecer una

comunidad universitaria conectada y comprometida con la sociedad de su entorno.

— Elaborar una estrategia para la divulgacion de la Ciencia y de la Investigacion que fomenten la
cultura y las vocaciones cientificas en cualquiera de las disciplinas. Especificamente, se
elaboraré un programa para la captacion de mujeres en las carreras STEM (Ciencias,
Tecnologias, Ingenierias y Matematicas) lo que permitiria reducir la desigualdad de género en
estas titulaciones y la discriminacion de las mujeres en el mercado laboral relacionado con

estas areas.

Justificacion de la propuesta

Comunicar y transferir el conocimiento generado en la universidad a toda la ciudadania es una
tarea ineludible, que tanto ha de potenciarse en los centros universitarios como ser extendida hacia
fuera de los mismos en el didlogo permanente de la universidad con sus entornos sociales, tanto
proximos como lejanos. Contribuir a proteger y difundir el conocimiento como derecho y a
potenciarlo como recurso son tareas que la UGR ha de realizar desde un pensamiento critico y
emancipador, igualitario y ecoldgico, teniendo en cuenta la misma diversidad cultural de nuestra

sociedad, asi como las dinamicas de internacionalizacion en las que nos insertamos.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta
— Vicerrectorado de Patrimonio y Extension Universitaria.
— Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Sostenibilidad.

— Unidad de Cultura Cientifica.
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Propuesta Estratégica 4

Una universidad consciente de su responsabilidad con la situacion medioambiental, que genere
conocimiento sobre como paliar los efectos del cambio climatico, que sensibilice a la ciudadania
a través de la transferencia de la investigacion que realiza y que, a su vez, sea capaz de reducir su

impacto medioambiental a través de acciones concretas.

Breve descripcion

Se propone la adopcion por parte de la UGR de una bateria de medidas de implementacion realista
para contribuir al compromiso social con los ODS y, de esta forma, promover la proteccion del
planeta, transformar el modelo econémico a través del conocimiento para priorizar el desarrollo
sostenible, potenciar la formaciony la concienciacion sobre la necesidad de respetar los equilibrios

medioambientales y la biodiversidad, asi como para reducir la huella de las actividades humanas.
Acciones prioritarias

— Generacion de energia sostenible: Proyecto de instalacion de paneles fotovoltaicos para la
generacioén de energia eléctrica en las azoteas y tejados de los edificios (Facultades, escuelas,
edificios administrativos, etc.) de la Universidad de Granada explorando y promoviendo las
iniciativas de financiacion que lo permitan (publica, privada e incluso social). Ademas, se
deberia complementar con un sistema tecnologico de gestion y control de la energia que
permita almacenar datos de consumo y generacion de energia eléctrica en cada edificio. Este
sistema integrara sensores de consumo en cada zona de los edificios y permitird una mejora
en la gestion de la energia. Estos datos servirian ademas para poder construir un motor de
inteligencia artificial que gestione de forma automatica el ciclo de generacion/consumo que se
vaya produciendo, asi como la automatizacion de ciertos procedimientos o proporcionar
recomendaciones en la realizacion de ciertas actividades (mantenimiento, climatizacion, etc.).
Ademas, existen pequefias acciones muy concretas y de implementacion relativamente rapida
y sencilla en cuanto a consumo energético como la instalacion de paneles solares y bombillas
LED en todos los centros; sustitucion de las puertas opacas de aularios y despachos por
traslucidas; generalizacion del uso de sensores de movimiento para encendido y apagado de

la iluminacion; mejora del aislamiento térmico de los edificios.
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Cambio de los sistemas de calefaccion que utilicen combustibles fosiles: utilizando la energia
eléctrica generada mediante paneles solares, se podrian estudiar sistemas de
refrigeracion/calefaccion que utilicen energia eléctrica en lugar de combustibles fésiles

(calderas de calefaccion por sistemas de aerotermia, por ejemplo).

Impulso de la movilidad sostenible. Desarrollando un plan de alquiler/venta de bicicletas
eléctricas. Poniendo a disposicion de la comunidad universitaria puntos de recarga para
vehiculos eléctricos. Apoyando el trabajo en remoto, siempre que sea posible, y recurriendo al
uso de plataformas virtuales para reuniones de un nimero importante de personas, para evitar
la movilizacion de los automoviles particulares. Solicitando y apoyando mas lineas del sistema
de transporte publico, que sea ecoldgico, con un horario mas amplio, mayor frecuencia, y que
alcance a areas no cubiertas hasta el momento, para desincentivar el uso del vehiculo privado.
Reduciendo el uso del pargue movil oficial, asi como los vuelos del personal que no sean

imprescindibles, para reducir las emisiones de carbono.

Incentivacion del consumo responsable en la Universidad de Granada, no solo eliminando el
uso del papel o usando soélo papel reciclado, o terminando con el uso del plastico en las
cafeterias de sus centros, sino también buscando sinergias con el pequefio comercio de la
ciudad y de la provincia, facilitando en primer lugar el acercamiento de los estudiantes a este
tipo de comercios e intentando desarrollar lazos de cooperacion entre el consumo responsable
y la comunidad universitaria. Al ser un cuarto de la poblacion de Granada, supondria un
importante aporte para el pequefio comercio de la ciudad, provocando una mejora vy
crecimiento de los productos locales, y km 0y fomentando la produccion a nivel de provincia
y comunidad andaluza. Se propone, ademas, la realizacién de mercados periodicos e
itinerantes por los diferentes campus y facultades de Granada. Otras acciones incluirian el
envio de los desechos de alimentos generados en las cafeterias a granjas de la zona, la
promocion de la venta entre los miembros de la comunidad de productos reciclados de
segunda mano vy la inclusion de productos organicos, alimentos sostenibles y de comercio

justo, en las cafeterias.

Acciones de formacién para estudiantes universitarios, sobre todo en aquellos ambitos del
conocimiento que tienen relacion con la construccion y el urbanismo, asi como la tecnologia 'y
la inteligencia artificial. Podria incluso servir como “laboratorio” para el desarrollo de la

investigacion en estas disciplinas.
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— Realizar acciones de concienciacion social mediante la realizacion de cursos, conferencias,
talleres, proyectos de ciencia ciudadana, ... dirigidos a estudiantes no universitarios y publico
general lo que permitira ademas a aumentar la responsabilidad social sobre con la situacion

medioambiental.

Justificacién de la propuesta

La UGR puede llegar a convertirse en una eco-universidad, y por su diseminada distribucion,
contribuir a transformar la ciudad que la contiene en una ciudad sostenible. Para hacer una ciudad
mas sostenible, mas centrada en las personas, la UGR, como uno de sus principales motores
ciudadanos, tienen la capacidad de colaborar desde diversos ambitos: la investigacion, la
formacion y su gestion interna. Asimismo, es preciso considerar que en las universidades se estan
formando muchas de las personas que van a ejercer el liderazgo politico, social, econémico o de
comunicacion en el futuro. Es clave, por tanto, potenciar fuertemente la formacion sobre el
desarrollo sostenible: el respeto a la biodiversidad; la reduccion de la contaminacion y de la huella
humana en la produccion, comercializacion y consumo de bienes y servicios; el tratamiento de los
residuos y el reciclaje de materiales de todo tipo dentro del prisma de la economia circular; el
consumo y ahorro de energia y agua, etc. La universidad necesita aumentar su resiliencia ante la
crisis climatica a la que se enfrenta y gestionar de manera mas sostenible los recursos de los que

dispone.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

Todos los Centros, servicios y estructuras se verian afectados.
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Propuesta Estratégica 5

Una Universidad igualitaria e inclusiva que reconozca las diferencias y las convierta en fortalezas,
que cuide de quienes la componen y contribuya a cuidar en nuestro entorno, y lo haga desde la
generacion de conocimiento y la formacion a la implantacion de politicas publicas que permitan

compatibilizar las distintas esferas de la vida de las personas.

Breve descripcion

Como ha puesto ampliamente de manifiesto la investigacion feminista, solo la formacion en
materia de igualdad puede modificar los valores y las practicas de las personas que, a su vez,
hacen posible la transformacion de las estructuras sociales hacia una sociedad mas igualitaria.
Sin una formacion para la igualdad transversal a toda la formacion inicial universitaria que se
ofrece en la UGR es muy dificil activar los mecanismos necesarios en el nivel de los valores que
promuevan practicas igualitarias capaces de introducir cambios estructurales a medio y largo
plazo que puedan consolidar esa cultura de la igualdad que es uno de los objetivos prioritarios del

grupo de trabajo sobre sociedad, cultura y proyeccion social.

Por otra parte y, a pesar de que indudablemente la Universidad de Granada ha demostrado su
compromiso para afrontar este problema de enorme gravedad con la elaboracion del Protocolo
para la Prevencion y Respuesta ante el Acoso, la puesta en marcha de la Red Universitaria contra
la Violencia de género o la puesta en marcha del Comité técnico de garantia y evaluacion del
protocolo de acoso, la discriminacion y el acoso a las mujeres en el ambito universitario es un
hecho como muestran las cifras. Las universidades, ademas de un contexto social, constituyen un
espacio de socializacion, de formacion no solo de profesionales, sino también de personas. El paso
por la universidad se convierte en un espacio de transicion en la vida de los y las jovenes, que

tenemos la obligacion moral de proteger de situaciones de acoso.
Acciones prioritarias:

— Programa de transversalizacion de la perspectiva de género en la formacion universitaria. Una
estrategia con dos ambitos de actuacion claros: a) El primero consistiria en una asignatura de
4 - 6 ECTS para la formacion en materia de igualdad incluida de manera transversal en todas
las titulaciones de Grado y Master e impartidas por el PDI del IUIEMG. En cada titulacion, la

formacion se adaptaria al perfil de esta, atendiendo a necesidades y cuestiones de especial
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relevancia en cada ambito de conocimiento junto a cuestiones basicas sobre la desigualdad
por razones sexuales, corporales o de género. b) La segunda, mucho mds compleja y a largo
plazo consistiria en la transversalizacion de la perspectiva de género en los curricula docentes
e investigadores, necesaria para superar los estereotipos tradicionales, revertir las relaciones
de poder y por tanto, erradicar las desigualdades entre hombres y mujeres, elementos clave
entre otros problemas, de la violencia de género. Se partiria de realizar un analisis de la
situacion de partida, mediante el desarrollo de un diagnostico de capacidades entre el
profesorado en materia de igualdad, para identificar las necesidades formativas, y abordarlas.
Asimismo, requeriria la elaboracion de materiales especificos para las diferentes materias para

que el profesorado supiera de manera concreta como hacerlo en su materia.

— Programa de la UGR para la captacion de talento en personas procedentes de grupos
vulnerables. Se pretende acercar la universidad a la sociedad y, mas concretamente, al sistema
educativo, con el objetivo de captar el talento entre personas pertenecientes a grupos
vulnerables que por sus condiciones de vida no suelen orientarse hacia la carrera académica.
Através de la creacion de recursos y estrategias para la facilitacion de transiciones del sistema
educativo preuniversitario a la universidad, soportadas por el disefio de politicas de inclusiéon y
diversidad, se cubre también una necesidad detectada pero no lo suficientemente cubierta,
como es la conexion entre el sistema educativo preuniversitario y el universitario. Este
Programa contribuiria, igualmente, a la estrategia europea, estatal y autonémica de reduccion
del abandono educativo temprano, desde el principio de inclusién y la atencion a la diversidad
sociocultural que pueden impedir que personas llenas de talento no superen las barreras

estructurales que les impidan acceder a la Universidad.

— Plenainclusion de las personas de la comunidad universitaria con necesidades especiales. Una
vez en la Universidad se debera seguir trabajando en los planes de inclusion en el aula y
adaptacion de titulos por necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) y altas
capacidades. Un conjunto de medidas que hagan posible su inclusion a través de la dotacion
de medios y recursos en el aula y la adaptacion de los titulos para atender estas
especificidades. Ademas, esta estrategia debe continuar con la politica de contratacion y oferta
de plazas uniforme y transparente dirigida al colectivo de personas con discapacidad que
facilite la incorporacion del talento y su consolidacion en toda la comunidad universitaria:

estudiantado, personal docente e investigador y personal de administracion y servicios. Del
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mismo modo, en aquellos puestos que sea posible, es necesario establecer un cupo especifico

para personas con discapacidad intelectual, como se recoge legalmente.

— Programa de actuacion integral contra la discriminacion y acoso en la UGR. La investigacion
muestra que uno de los principales obstaculos para que las mujeres denuncien las situaciones
de acoso es el miedo a las represalias y el de no ser creidas. En este sentido para atajar estos
obstaculos la estrategia contra el acoso estaria dirigida a varios frentes: a) Atencién a la victima
b) Facilitacion y acompafiamiento de encuentros Victima-Ofensor, c) Apoyo a las personas que
ayudan a las victimas, d) Actuaciones con las personas agresoras. Se trataria por tanto de una
atencion mas amplia y a diferentes niveles dirigidas a sentar las bases del paso al frente en la

lucha contra el acoso en la universidad.

Justificacion de la propuesta

La existencia de brechas de género en los ambitos universitarios es una realidad. Por lo que
requiere de un abordaje innovador, sensible y efectivo que garantice la igualdad de oportunidades
para el acceso a la educacion superior, como en la seleccion de PDI 'y PAS, y en la promocion de
las carreras universitarias. Requiere de un analisis de situacién (Ranking de género en las

universidades) y un abordaje que evite cualquier tipo de discriminacion por cuestion de sexo.

La igualdad sexual, corporal y de género es un principio estructurante fundamental del Il Plan de
Igualdad 2020-2024 de la UGR. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados por la UGR en los
ultimos afios, especialmente desde el VIIS (Unidad de Igualdad, Coordinacion para la diversidad
LGTBQI+, etc.) o el Instituto Universitario de Investigacion en Estudios de las Mujeres y de Género
(IUIEMG), entre otros, las evidencias disponibles ponen de manifiesto la necesidad de seguir
avanzando en esta direccion. En este sentido, esta propuesta cumple con varios objetivos
estratégicos relacionados con las lineas de trabajo existentes actualmente en la UGR: El Il Plan de
Igualdad, la Estrategia de Desarrollo Humano Sostenible 2030 de la Universidad de Granada, o la
Task Force 2.13. Common Charters on Gender Equality, Inclusion and Sustainable Development
Goals del “Work Pakage 2 (WP2) Widening Access, Inclusion & Diversity” del Erasmus+ Programme
Arqus European University Alliance, y mas concretamente, el futuro Plan de Igualdad que sera

consensuado por todas las universidades de la Alianza en 2022.
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Pero ademas esta propuesta acoge la apuesta de la UGR por la inclusion educativa y social, tal
como lo plantea el “Work Pakage 2 (WP2) Widening Access, Inclusion & Diversity” (Ampliacién del
acceso, la inclusion y la diversidad: transiciones nuevas y antiguas) del Erasmus+ Programme
Arqus European University Alliance, cuyo objetivo general es ampliar el acceso al alumnado diverso
facilitando una admision inclusiva y la atraccion de talento de los grupos menos representados.
En la vision general de las actividades planificadas en este WP2, se incluye el Compromiso con el
alumnado de educacion preuniversitaria, y mas concretamente, relativo a la Secundaria y la
transicion universitaria, cuyo punto 2.4 consiste en Redes de apoyo para la inclusion y, mas
concretamente, en “compartir las mejores practicas en los servicios ofrecidos para satisfacer las
necesidades vulnerables de los estudiantes de secundaria en su transicion hacia la universidad”.
Ademas, la Universidad de Granada es pionera en la realizacion de proyectos especificos de
investigacion para el desarrollo de sociedades inclusivas, en la contratacion de personal con su
respectiva adaptacion del puesto de trabajo y en la atraccion del talento de profesorado e

investigadores con discapacidad.

La UGR cuenta, pues, con el marco estratégico e institucional y, con ello, el personal experto en
estas materias para llevar a cabo estas tareas. Nuestra universidad ha de liderar un movimiento
de compromiso real con el fin de las desigualdades sean cuales sean sus causas y consecuencias,
poniendo en valor todos los recursos institucionales, académicos y humanos con los que cuenta,

de manera integrada y coordinada.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta
— Vicerrectorado de Igualdad, Inclusién y Sostenibilidad.

— Vicerrectorado de Docencia.

— Escuela Internacional de Posgrado.

— Decanatos de las Facultades y Direcciones de las Escuelas Universitarias.
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