‘g3t

UNIVERSIDAD
DE GRANADA

Plan Estratégico UGR 2031

Grupo de Trabajo sobre Modelo
Economico, Transferenciay
Transformacion del Entorno

Conclusiones



UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO UGR 2031

DE GRANADA Grupo de trabajo Modelo Econémico,
Transferencia y Transformacion del Entorno

Introduccién

Hoy mas que nunca estamos inmersos, como sociedad humana, en un proceso de transformacion
y cambio sin precedentes, y la Universidad se convierte en el verdadero motor del cambio

economico y social.

Como escribio José Maria Sanz, Catedratico de Fisica Aplicada de la Universidad Auténoma de
Madrid y Rector (2009-2017), “...con la llegada del siglo XXI los intensos e inevitables procesos de
globalizacion, digitalizacion, disrupcion tecnoldgica y la aparicion de retos sociales, requieren
atencién a escala global (cambio climatico, migraciones, objetivos de desarrollo sostenible, etc.),
las instituciones de educacion superior han pasado a ser el centro de atencion en la busqueda de
analisis y soluciones a problemas tan complejos, multiplicando los retos del sistema universitario

espafol”.

También, en palabras de la presidenta de la Universidad de Harvard, Drew Gilpin Faust, “"nunca
antes, en la historia de la humanidad, el futuro de las personas ha dependido, de forma tan
determinante, de la educacion. Nunca antes, la investigacion académica ha sido tan demandada
para resolver problemas tan complejos. Nunca antes, el progreso y la prosperidad de las
sociedades han dependido tanto de las ideas que emergen de las universidades”; y, sin embargo,
también, nunca antes la universidad se ha visto envuelta en tantas controversias, desafios y dudas
sobre su desempefioy rentabilidad social, sobre su futuroy el valor de sus funciones presentandola

como una institucion aislada y alejada de la sociedad.
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Diagndstico estratégico

Fortalezas
Entorno

— Gran atractivo de Granada, su entorno, su historia y su situacion geoestratégica.

— Aunque nuestras infraestructuras de comunicaciones son inferiores a las de otras zonas
del territorio, sin embargo, su privilegiado entorno natural (el Parque Nacional de Sierra
Nevada, la estacion de esqui y la proximidad a la playa) y su riqueza de Patrimonio
Historico con iconos internacionales favorece grandemente a Granada.

UGR institucion

— Institucion con mas 500 afios de experiencia, presente en dos continentes.

— Liderazgoy prestigio internacional.

— Equipo humano potente y preparado para el cambio.

— Capacidad de liderazgo por parte del equipo rectoral.

— La UGR es una de las mayores universidades del pais por su oferta y demanda, por el
numero de estudiantes de grado, master y doctorado y por presupuesto.

— Es la tercera universidad espafiola en nimero de profesores. Ademas, genera un
impacto importante en el entorno en el desarrollo de su actividad.

Capacidad investigadora y de generacion de conocimiento

— Prestigio internacional de varias areas de conocimiento, donde se alcanzan posiciones
relevantes.

— LaUniversidad de Granada ha vuelto a situarse por sexto afio consecutivo entre las 300
mejores universidades del mundo en el prestigioso Ranking de Shanghai (ARWU) que
elabora cada afio la Universidad de Jiao Tong (Shanghai, China).

— Alto reconocimiento internacional de distintas areas entre las que cabe destacar:
Biblioteconomia y Documentacion, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Gestion de
Hosteleria y Turismo, Matematicas, Geologia, Ciencia de la Computacion, Ingenieria de
Materiales, Ciencias del Deporte, Derecho y Administracion de Empresas.

— Sus indicadores de actividad cientifica superan claramente a la media andaluza y
espafiola (sexenios de investigacion, publicaciones, cita, etc.).

— El'numero de patentes también es superior a la media andaluza y espafiola.

— Destacar también el reconocimiento alcanzado por el Instituto de Matematicas de la
UGR como Unidad de Excelencia "Maria de Maeztu".

Impacto en el entorno

— Esla primera empresa de la provincia de Granada (su presupuesto es 1,75 veces el de
la Diputacion de Granada o 1,51 veces el del Ayuntamiento. Estos datos nos dan idea de
su magnitud). De hecho, Granada destaca como ciudad universitaria.

— Elimpacto total de la UGR en Granada representa uno de los mayores impactos de una
universidad espafiola en su provincia. En términos de PIB, el impacto de la UGR en
términos de renta representa el 6,12% de la provincia y el 7,7% del empleo. Por ello la
UGR es la mejor institucion para realizar un liderazgo de transformacion econémica de
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su entorno, en un territorio deficitario en liderazgo. Se requiere involucrar a los agentes
sociales, econdmicos y politicos de este entorno.

— Presencia amplia en su entorno, con liderazgo e influencia en el entorno econémico,
social y cultural.

— Buenaimagen de la UGR en la sociedad, en general.

— Nuestra larga trayectoria y dilatada experiencia en la acogida de profesorado y
estudiantes van a seguir siendo sin duda, puntos fuertes de nuestra oferta de cara al
futuro.

Participacion en grandes proyectos publico-privados

— Grandes proyectos colaborativos asentados con instituciones publicas y privadas,

donde destacan:

o Proyecto IFMIF-Dones que impulsa la candidatura de Granada para albergar el
acelerador de particulas.

o Lacreacion del “Al Lab Granada” fruto del esfuerzo de la Universidad de Granada,
Indra y Google Cloud por hacer de Granada y la Fundacion PTS un espacio
puntero en investigacion y transferencia del conocimiento.

o El Instituto Andaluz Interuniversitario en Data Science and Computational
Intelligence, con sede en Granada, consigue la calificacion europea de “Digital
Innovation Hub” cuyo objetivo principal es aumentar la competitividad de la
industria a través de las tecnologias digitales y supone el maximo
reconocimiento europeo a los ecosistemas innovadores.

— Liderazgo de la UGR en la creacion de Digital Hub Andaluz en IA y Robdtica que sera
presentado proximamente a Europa.

— Propuesta de creacion de un centro nacional de IA (CNIA) propuesto al Ministerio que
seria ubicado en el BIOREGION y dotado con una infraestructura de supercomputacion,
un superpop provisto por NVIDIA para desarrollar investigacion en IA 'y Salud y formar
parte de la red internacional de centros de sUper computacion de NVIDIA.

— Conformacion de un gran ecosistema de innovacion.

— Grandes infraestructuras de investigacion y centros de transferencia. Granada dispone
de un conjunto de parques, centros de investigacion y de empresas, institutos de
investigacion que en conjunto constituyen una extraordinaria base para el desarrollo de
la Investigacion:

o Parque Tecnolodgico De La Salud. Es el unico parque especializado en Ciencias
de la Vida y la Salud. Un ecosistema de conexion constante entre el desarrollo
empresarial, la investigacion, la asistencia sanitaria y docencia. Estos cuatro
polares conforman el ADN del parque.

o CETIC-UGR. Es un centro destinado a albergar empresas de base tecnoldgica,
vinculadas a las TIC y relacionadas con la Universidad en la empleabilidad, la
formacion de calidad y el desarrollo de nuevos proyectos de investigacion. Se
concibe como un centro de referencia a nivel internacional en el ambito de las
TIC, capaz de afrontar relevantes desafios cientifico-tecnologicos, transferir
conocimiento al sector productivo y formar investigadores que sean motores de
crecimiento socio-econdmico en torno a las nuevas tecnologias.

o Institutos y centros de investigacion de la UGR. Entre los que cabe destacar:
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— Parque de las Ciencias. Es un consorcio entre diferentes instituciones publicas entre
ellas, la Universidad de Granada, cuyo objetico es ser un Laboratorio de Cultura
Cientifica. Un instrumento interdisciplinar especialmente dedicado a la innovacion, la
experimentacion y la formacion en cultura cientifica.

— Oficina de Transferencia de Conocimiento. La UGR dispone de una oficina de
transferencia de conocimiento que en los Ultimos afios se ha presentado un perfil muy
activo en relacion de sus objetivos. La UGR crea una media de 8 spin-off al afio,
ocupando la tercera posicion en el sistema espafol y la primera a nivel andaluz.

Instituto del Agua,

Instituto de Biopatologia y Medicina Regenerativa

Instituto de Biotecnologia

Instituto "Carlos I" de Fisica Teorica y Computacional

Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra

Instituto Confucio

Instituto Andaluz Interuniversitario de Criminologia

Instituto Mixto de Deporte y Salud

Instituto Universitario de Investigacion de Desarrollo Regional
Instituto de Investigacion de Estudios de las Mujeres y de
Génerolnstituto Andaluz de Geofisica y Prevencion Desastres
Sismicos

Instituto de Migraciones

Instituto de Neurociencias "Federico Oloriz"

Instituto de Nutricion y Tecnologia de Alimentos "José Mataix
Verdu"

Instituto Universitario de Matematicas (lemath-Ugr)

Instituto Universitario de la Paz y los Conflictos

Instituto Inter de Inv. del Sistema Tierra en Andalucia (Ceama)
Centro de Documentacion Europea

Centro de Iniciativas de Cooperacion al Desarrollo

Centro de Instrumentacion Cientifica

Centro de Investigacion Mente, Cerebro y Comportamiento
Centro de Investigacion Tecnologias de Infor. y Comunicaciones
Centro de Lenguas Modernas

Centro de Promocion de Empleo y Practicas

Centro Investigacion Biomédica

Centro Mediterraneo

Centro Mixto Universidad Universidad Granada-Madoc

Centro de Cultura Contemporanea

Centro de Documentacion Cientifica

Centro Tecnologico de Investigacion y Desarrollo del Alimento
Funcional (CIDAF)

Centro Pfizer - Universidad de Granada - Junta de Andalucia de
Genodmica e Investigacion Oncoldgica (GENYO)

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion

Direccion de Planificacién Estratégica

pag. 5



UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO UGR 2031

DE GRANADA Grupo de trabajo Modelo Econémico,
Transferencia y Transformacion del Entorno

Liderazgo en internacionalizacion

La UGR tiene una larga tradicion de cooperacion académica internacional, tradicion que
encuentra su continuidad hoy en una decidida apuesta por profundizar en el proceso de
internacionalizacion.

— LaUGR cuenta con una amplisima y fructifera experiencia internacional y se situa desde
hace afios a la cabeza de Europa en movilidad de estudiantes, profesorado y personal
de administracion. En reconocimiento a su labor continuada en este ambito, la UGR fue
galardonada, por ejemplo, con la Estrella de Oro del Programa Erasmus.

— Tenemos una amplia oferta de movilidad internacional para la comunidad universitaria
en los cinco continentes, recibiendo a su vez estudiantes, profesorado y personal de
administracion de todos ellos. En la actualidad existe una oferta de una veintena de
titulos dobles, multiples o conjuntos internacionales y hemos iniciado experiencias de
docencia en inglés para enriquecer la oferta académica a los estudiantes locales e
internacionales.

— Alrededor de un 15% de los estudiantes matriculados en nuestras titulaciones de
posgrado proceden de otros paises. Ademas, la UGR dispone de una amplisima red de
alianzas bilaterales y multilaterales, con mas de 1.000 convenios activos de cooperacion
internacional.

— Gestionamos una docena de centros de lengua y cultura espafiolas en el exterior.

— Ofrecemos servicios de acogida a investigadores visitantes a través del Internacional
Welcome Center, asi como cursos de lengua y cultura espanolas a través de nuestro
Centro de Lenguas Modernas, de prestigio internacional en el campo.

— Asimismo, la UGR gestiona junto a la Universidad de Pekin el Instituto Confucio de
Granada cuyo principal objetivo es promocionar el estudio de la lengua y la cultura
chinas. El Instituto es reconocido como centro de excelencia por la Oficina Nacional de
Ensefianza del Chino como Lengua Extranjera (Hanban) del Gobierno Chino y este afio
celebra el décimo aniversario de su creacion.

— LaUGR alberga el unico Centro Ruso que la Fundacién Russkiy Mir mantiene en Espafa.

— La UGR pertenece a la Alianza Arqus, una Alianza Universitaria europea que reune a las
universidades de Bergen, Granada, Graz, Leipzig, Lyon, Padua y Vilna en una iniciativa
disefiada para promover una profunda integracion de las siete instituciones que la
componen, en sus actividades de ensefianza y aprendizaje, de investigacion, de
extension y de compromiso ciudadano

Debilidades
Recursos y financiacion

— Excesiva dependencia financiera del presupuesto publico.

— Recursos economicos limitados en relacion con su tamafio y mision.

— Reduccion de la financiacion tras la crisis del 2008.

— Escasa inversion en +D, tanto del Estado como de la Comunidad Autonoma Andaluza,
asi como de entidades privadas.

— Modelo de financiacion establecido con caracter general que perjudica a la UGR.

— Captacion limitada de recursos externos.

— Elevados costes de estructura.
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Orientacion a la transferencia

Adecuacion a las necesidades

Distanciamiento UGR y sociedad

Poca orientacion a la transferencia, por falta de estimulos a los investigadores.

Politica ONE-ONE, cada investigador busca su ‘cliente’. Ausencia de una politica
institucional de transferencia, soportada por aquellas areas de mayor reconocimiento.
Ausencia de una estructura especifica orientada a activar la relacion con el entorno, ya
gue actualmente esta incluida en el area de investigacion.

Ausencia de un plan de relaciones con el entorno para estimular la transferencia.
Excesiva orientacion de la institucion hacia adentro, (docencia e investigacion),
necesitando una mayor orientacion al exterior (transferencia y emprendimiento).
Escasa historia de implantacion de carreras técnicas que por lo general estan mas
orientadas a la transferencia, a la innovacion y al emprendimiento.

Falta de adecuacion a las demandas empresariales y sociales y posible resistencia al
cambio por parte de algunos colectivos.

Lenta adaptacion de los contenidos formativos a las necesidades empresariales y
profesionales.

Falta de adaptacion de los egresados a los requerimientos del mundo exterior
(ecosistema empresarial).

La UGR esta a la cola de los rankings de universidades espafiolas en cuanto
transferencia de conocimiento. Esto contrasta con su capacidad cientifica e
investigadora.

En cuanto a su calidad como centro educativo superior, y pese a los esfuerzos llevados
a cabo alo largo de las ultimas décadas, persiste un distanciamiento entre la UGR y su
entorno empresarial mas proximo, agravado en este caso por la debilidad relativa del
tejido empresarial granadino y su cultura conservadora en lo que a la valoracion que la
sociedad local tiene del espiritu emprendedor, en general.

Pérdida en los ultimos afos de alumnado de Posgrado en detrimento de otras
Universidades.

Un entorno que no ayuda excesivamente a que la Universidad esté en ambiente
competitivo

Escasa visibilidad de la actividad investigadora y cientifica de la universidad en el ambito
empresarial.

Inexistencia de una estrategia de comunicacion orientada a captar la atencion de
grandes empresas interesadas en los proyectos de investigacion de la UGR.

Falta conocimiento de los proyectos y trabajos de la UGR en sus distintas fases.
Necesidad de una mayor relacion con las PYMES. Se han de visualizar las actividades,
ofertas, formas de colaboracion, comunicacion, no solo institucional sino también por
areas de actividad, departamentos, espacios de networking, debate, intercambio de
ideas, y experiencias.

Ausencia de cinturon empresarial y tecnoldgico alrededor de la ciudad de Granada.
Inexistencia de un organo permanente de consulta y analisis entre las distintas
instituciones de la ciudad: UGR, Ayuntamiento, Diputacion Provincial, agentes sociales 'y
econdmicos.
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— Escaso conocimiento por parte de la UGR de las necesidades reales del tejido
productivo.

— Limitado contacto del estudiantado con las empresas desde el primer afio de formacion.

— Dificultades de contacto de las empresas con la Universidad, al no existir una ventana
Unica (papel de la OTRI).

— Falta de alineacion entre lo que es importante para el tejido productivo y lo que es
importante para el personal de UGR.

— Ausencia de formacion dual.

Ausencia de una politica de seguimiento e implicacion con los egresados

— Aunque la Universidad de Granada ha impulsado el seguimiento de los egresados
mediante el proyecto "Alumni UGR", resulta claramente insuficiente por la necesidad de
una estructura y unos recursos mas acordes a la dimension del colectivo Alumni de la
UGR. Solo la red LinkedIn recoge 160.000 profesionales vinculados a la UGR.

— Escaso o nulo sentimiento de pertenencia y orgullo de los egresados hacia la institucion.

Burocratizacion de la universidad

— Demasiada burocratizacion en la Universidad.

— Falta de flexibilidad ante determinadas situaciones.

— Campus difuminados por toda la ciudad, o que impide una conexion mas intensa entre
alumnos y areas de conocimiento.

— Profesorado excesivamente recluido en el entorno académico.

— Excesivarigidez y lentitud como consecuencia de una estructura pesada, que hace que
no sea tan dinamica como los cambios sociales requieren.

— Rigidez interna a la hora de adaptarse a los retos sociales.

Emprendimiento: profesorado-alumnado

— Escasa cultura de emprendimiento en la institucion. Se requiere impulsar la formacion
para el emprendimiento, asi como fomentar la participacion del personal docente e
investigador en proyectos empresariales.

— Limitada promocion en la UGR respecto a la generacion de nuevas iniciativas
empresariales y desarrollo de capacidades emprendedoras.

— Gran recorrido de mejora en la participacion de startups, incubadoras de empresas y
spin-off.

— Dificultades administrativas y legales para en emprendimiento del profesorado.

— Falta de estructuras de apoyo en los primeros pasos del emprendimiento.

— Ausencia de estructuras para poner en contacto a los inversores y las spin-off.

— Falta de orientacion del profesorado universitario hacia el emprendimiento, motivado en
parte por la falta de una formacion adecuada en este ambito, asi como por la falta de
incentivos para emprender.

Entorno politico

— Granada presenta una gran debilidad respecto a su entorno politico, que esta
dificultando que las instituciones se alineen en la construccion de ciudad del
conocimiento.
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Formacioén online

— Escasa apuesta por la formacion online. Aungue la UGR es una universidad presencial y
apuesta por la misma, la evolucion que esta sufriendo la educacion como consecuencia
de transformacion digital aconseja mayores esfuerzos por dotarse de las tecnologias
adecuadas para poder competir con otras instituciones educativas que han apostado
en mayor medida por la formacion online.

Gestion econdmica

— Escasa implantacion de un modelo de gestion econdémica basado en la contabilidad
analitica. Con el modelo de financiacién econdémica que disponemos basado en la
escasez de recursos se hace necesario la implantacion de un modelo de gestion basado
en la contabilidad analitica que permita una adecuada toma de decisiones con respecto
donde invertir de manera mas eficiente los escasos recursos de que se dispone.

Amenazas
Competencia regional

— Riesgo de que la Junta de Andalucia favorezca el desarrollo de otras universidades
priorizando el eje Sevilla-Malaga.

— Las infraestructuras de acceso en muchas otras ciudades andaluzas son muy
superiores a las de Granada.

Competencia en el ambito online

Cada vez mas las Universidades tanto publicas como privadas estan promoviendo la educacion
online. Especialmente en los ultimos afos con la aparicion de los MOOC se estan creando
plataformas a las que se adhieren muchas universidades, alcanzando alianzas para establecer
un modelo de docencia en abierto. Algunos ejemplos son:

— COURSERA es una plataforma MOQOC desarrollada por un grupo de académicos de la
Universidad de Stanford. Desde el afio 2011, Coursera ofrece cursos de formacion online
gratuitos, accesibles desde cualquier pais del mundo. Ademas de la Universidad de
Stanford, detras de Coursera hay mas de 140 instituciones académicas. En esta
plataforma MOOC ya se han formado alrededor de 16 millones de estudiantes de todo
el mundo.

— EdX es otra de las plataformas MOOC top en recursos formativos accesibles y de
calidad. Creada en 2012 por la Universidad de Harvard en colaboracion con el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), esta plataforma dispone de méas de 2.700 cursos
online de diferentes categorias como: administracion de empresas, comunicacion,
derecho, disefio, economia y finanzas, electronica, informatica, matematicas, ciencias
del medio ambiente, etc. Un gran numero de cursos estan disponibles en castellano y,
aungue algunos de los recursos formativos son de pago, se pueden localizar faciimente
recursos formativos gratuitos y de calidad. Cuenta en la actualidad con millones de
estudiantes y mas de 50 entidades y corporaciones imparten sus cursos propios en la
plataforma.

—  MIRIADA X es una de las plataformas MOOC espafiolas mas destacadas. Fue creada en
2003 de la mano del Banco Santandery Telefonica a través de la red formativa Universia.
En Miriada participan universidades y entidades espafolas y de otros paises
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iberoamericanos como México, Puerto Rico, Republica Dominicana, Peru, Colombia o
Brasil, entre otros. Mas de 1.000 docentes especializados en las dareas que se imparten,
estan detras de esta plataforma. La inmensa mayoria de recursos formativos estan en
castellano y tienen que ver con diferentes areas tematicas como pedagogia, psicologia,
ciencias de la salud, humanidades, ciencias agrarias, entre otras. Ofrece formacion a
mas de 4 millones de usuarios.

— UNED Abierta. La plataforma MOOC de la UNED da acceso a gran cantidad de cursos
sobre diferentes tematicas tales como traduccion, recursos humanos, historia, entre
otras.

— UniMOOC. Plataforma MOOC impulsada por el Instituto de Economia de la Universidad
de Alicante. Esta dirigida a los perfiles de emprendedores. Disponen de alrededor de 80
MOOQOC relacionados principalmente con la economia circular y la transformacion digital
de los negocios.

La Universidad de Granada no puede quedarse al margen de este movimiento de formacion
online. Si bien se esta trabajando en la buena direccion a través de la plataforma AbiertaUGR,
es necesaria una apuesta decidida por la formacion online.

Fondos de inversion internacionales en la educacion superior

— En los ultimos afios se han impulsado las Universidades y centros de formacion
privados, que estan despertando la atraccion de los grandes fondos de inversion
internacionales, que han iniciado un proceso de inversion importante para comprar este
tipo de instituciones, lo que sin duda constituye una amenaza para las universidades
publicas.

Recursos econdmicos

— Las Universidades espafiolas ya han vivido la grave crisis de reduccion de inversiones
tanto para la docencia como para la investigacion y la transferencia, con el riesgo que
se pueda repetir de manera genérica o con la Universidad de Granada, como paso
anteriormente.

Excesiva regulacion y falta de flexibilidad

— Como medida genérica se deberia proceder a una significativa desregulacion,
flexibilizacion y cierta especificidad del marco legal en que se desarrollan las actividades
de la educacion superior y la investigacion.

— Excesivo intervencionismo que conlleva a la homogeneizacion del sistema. Es deseable
una mayor autonomia que fomente la diferenciacion.

— Falta de flexibilidad normativa para adecuar la oferta académica, lo que puede generar
una pérdida de competitividad de nuestra Universidad frente otras.

— Los cambios tan profundos que se estan generando en el mundo, no solamente por la
revolucion tecnologica sino por nuevos y complejos problemas mundiales, plantean la
necesidad de una adecuacion de la oferta académica a las necesidades de la Sociedad.
Adecuacion que necesita respuestas rapidas y flexibles.

— La necesidad de disponer de infraestructuras potentes de investigacion aconseja la
agregacion de capacidades mediante alianzas con otras Universidades que permitan
potenciar la capacidad Investigadora. La ausencia de una politica andaluza de alianzas
pone de manifiesto que seguimos todavia en un modelo muy tradicional, donde no se
aprovechan las sinergias que podrian conseguirse con tales alianzas.
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— Inexistencia de foros de reflexion que permitan orientar la politica a nivel andaluz con
las especializaciones necesarias a nivel local, reforzando las fortalezas.

Competencia por la captacion de talento

— Una de las grandes amenazas de futuro es la pérdida de talento tanto a nivel de PDI
como de estudiantado. En un modelo econdmico y social basado en el conocimiento
todas las instituciones de educacion superior van a competir por atraer a los mejores
profesores y estudiantes. Aumentar los recursos dedicados a la captacion de talento y
trabajar en la reputacion de la UGR debe ser una prioridad para hacer frente a tales
amenazas.

Competencia entre territorios para atraer inversion

— Ante la falta de recursos publicos, los territorios van a competir de manera importante
para atraer fondos para el desarrollo del entorno. Sin duda, la accesibilidad al territorio,
la existencia de capital humano, las infraestructuras locales y el lobby politico-
empresarial van a ser determinantes para la llegada de fondos.

— Una gran amenaza es la inestabilidad politica en la ciudad y provincia de Granada que
sin duda suponen una barrera para el desarrollo de la ciudad y de nuestra universidad.

Oportunidades

Las oportunidades que tiene la Universidad de Granada estan ligadas fundamentalmente a su
extraordinaria capacidad de investigacion, reconocida por los rankings internacionales.

Esta fortaleza, en algunas areas especificas, esta llamando la atencion de los gobiernos tanto
el autondmico como el nacional, asi como de grandes empresas relacionadas con la ciencia y
la tecnologia. Convertir las debilidades en oportunidades es el gran reto que tiene la Universidad,
en relacion con la transferencia de conocimiento y la transformacion del entorno.

Fondos europeos

— Estamos ante un momento de grandes oportunidades al iniciarse el nuevo periodo 2021-
2027 de Fondos Europeos, donde se definen 5 prioridades de inversion. Cinco objetivos
principales impulsaran las inversiones de la UE entre 2021-2027:

o Una Europa mas inteligente, mediante la innovacion, la digitalizacion, la
transformacion econémica y el apoyo a las pequefias y medianas empresas.

o Una Europa mas ecologica y libre de carbono, que aplique el Acuerdo de Paris e
invierta en transicion energética, energias renovables y la lucha contra el cambio
climatico.

o Una Europa mas conectada, con un transporte estratégico y redes digitales
(corredor mediterraneo).

o Una Europa mas social, que haga realidad el pilar europeo de derechos sociales
y que apoye el empleo de calidad, la educacion, las capacidades educativas y
profesionales, la inclusion social y la igualdad de acceso a la asistencia sanitaria.

o Una Europa mas cercana a los ciudadanos, que respalde estrategias de
crecimiento de gestion local y que contribuya a un desarrollo urbano sostenible
en toda la UE.

— Con independencia del programa europeo, se abren nuevas oportunidades a través de
los fondos para la recuperacion europea Next Generation. Para ayudar a reparar los
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dafos econdmicos y sociales causados por la pandemia de coronavirus, los dirigentes
de la UE han acordado un plan de recuperacion que liderara el camino hacia la salida de
la crisis y sentara las bases para una Europa moderna y mas sostenible. Espafia
obtendra 140.000 millones de euros, de los cuales 72.000 millones de euros,
«aproximadamente» serian a fondo perdido. Estos fondos suponen una verdadera
oportunidad de trasformacion para nuestra institucion en los proximos afios si
contamos con la estructura organizativa necesaria para identificar proyectos y preparar
las solicitudes.

Proyectos UGR en marcha

— El proyecto IFMIF-DONES se enmarca en el ambicioso programa que la Unién Europea
estd desplegando para desarrollar la fusiéon como fuente de energia, en una
colaboracion internacional que incluye a China, Corea del Sur, Estados Unidos, India,
Japén y Rusia como socios fundamentales del ITER (International Thermonuclear
Experimental Reactor).

— La UGR ha presentado a la Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria,
Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia, diez proyectos que suponen
mas de 226 millones de euros, en el marco de la convocatoria de fondos europeos para
la recuperacion Next Generation:

1. Centro Andaluz de Innovacion y Digitalizacion: Inteligencia Artificial, Ciberseguridad,
Entornos Virtuales y 5G (CAID). Presupuesto: 49 millones de euros.

2. Andalusian Innovation Green Hub on Artificial Intelligence & Geodesign for e-
Biodiversity Services- Al 2 Green BioHub. Presupuesto: 48 millones de euros.

3. Centro de Innovacién en Materiales y Energia (CINMAT). Financiacion: 23 millones de
euros.

4. DigiEnergy: Eficiencia energética para la transicion ecolégica y la transformacion
digital. Presupuesto: 25 millones de euros.

5. DigiDepende: DIGltalizacion de Infraestructuras de Servicios del Sistema de la
DEPENDENcia en Andalucia: Gestion de residentes, geolocalizacion, deteccion de
riesgos, mejora de la comunicacion y actividades online. Presupuesto: 21,5 millones de
euros.

6. Andalucia Digital Employee in Sports (ADESport). Presupuesto: 11 millones de euros.

7. Ecosistema de “eAdministracion as a service” para el ambito municipal y provincial
basado en un concepto de Blockchain en la nube. Presupuesto: 13,5 millones de euros.

8. ceSIM+: Centro de Referencia para la Deteccion, Evaluacion y Rehabilitacion del déficit
cognitivo, diagndstico y tratamiento integral basados en simulaciones avanzadas y
sensorizadas. Presupuesto: 11,05 millones de euros.

9. Planta de bio-fabricacion de dispositivos médicos y generacion de tejidos bioimpresos
(3DBioPrint-UGR). Presupuesto: 10,15 millones de euros.

10. Centro de Formacion Técnica Superior en Biomedicina y Biotecnologia. Reciclaje y
economia circular en residuos sanitarios (CTBIM). Presupuesto: 14,1 millones de euros.
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— IALAB GRANADA. En este proyecto la Universidad de Granada se ha aliado con Indra'y
con Google, para liderar a partir de Inteligencia Artificial (IA) la cuarta revolucion
industrial. Granada se convertira en unos de los centros de desarrollo de IA de Europa.
El centro donde se desarrollaran estas actividades sera el edificio Biorregion del Parque
Tecnolodgico de la Salud, y sera un ejemplo de colaboracion cientifica y tecnoldgica
publico-privada. El impulso a la capacidad investigadora de la provincia sera tal que el
proyecto, en su inicio, contara con la participacion de mas de un centenar de cientificos
y doctores en IA.

— Centro de Innovacion sobre Economia Verde, Biodiversidad y Ecosistemas Sostenibles.

Atraccion de grandes empresas

La atraccion de grandes empresas que puedan servir como motores tractores para que otras
muchas empresas se instalen en Granada es una de las oportunidades que debe aprovechar la
UGR.

Un buen ejemplo de iniciativas para atraer empresas es el programa impulsado desde el
Consejo Social de la Universidad de Granada denominado “DIALOGOS CON LA SOCIEDAD". El
programa se apoyaba en invitar a una personalidad relevante de grandes empresas espafolas
y de otras instituciones para que disertaran sobre algun tema relacionado con el conocimiento
y el mundo futuro. Los objetivos de este programa son:

1. Impulsar un proceso de reflexion para identificar los pilares del desarrollo de una
economia del conocimiento y asi generar riqueza a través de la creacion de modelos de
competencia basados en el conocimiento generado en la Universidad de Granada.

2. Generar un movimiento social, empresarial e institucional para difundir el nuevo
modelo de desarrollo basado en la transferencia de conocimiento especializado, con el
objetivo de que se transmita a través de empresas de base cientifica, tecnoldgica,
cultural y de patrimonio.

3. ldentificacion de empresas, cuya actividad sea susceptible de confluir con la
transferencia de conocimiento de la Universidad de Granada, con la finalidad de
desarrollar una estrategia institucional que posibilite el posterior establecimiento de
centros de produccion e investigacion en el tejido socioecondmico de Granada.

4. Tender puentes entre la Universidad de Granaday la sociedad civil que puedan facilitar
las alianzas Universidad-empresa, a través del conocimiento mutuo.

Para asesorar en el desarrollo del programa y crear foros de reflexion se impulsaron tres grupos
de apoyo: empresarios, profesores e investigadores relevantes, personas de reconocido
prestigio (grupo de mentores). Por consejo del Grupo de Mentores se organizaron grupos
sectoriales para analizar los planes de desarrollo de los diferentes sectores estratégicos para
Granada y activar la relacion UGR-Sectores. Finalmente se consideré adecuado relacionar la
UGR con las comarcas, celebrando reuniones con los ayuntamientos, empresarios y grupos
politicos, para analizar las posibilidades de desarrollo de las comarcas aprovechando las
fuentes de conocimiento de la UGR.

Organizacion adecuada, orientada a la transferencia

— Unade las oportunidades mas asequibles es la de preparar una organizacion especifica
que trabaje en conexion con el entorno, activando la relacion permanente con empresas
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y con instituciones y orientando el trabajo a atraer empresas y estimular los trabajos
colaborativos. Se han perdido oportunidades por falta de seguimiento de contactos que
podrian materializarse en proyectos concretos. Por eso es fundamental una
organizacion independiente.

Acercamiento UGR y Sociedad

— Otra oportunidad que es necesario aprovechar es la posibilidad de organizar un grupo
de personas externas a la institucion que ayuden a reforzar los vinculos entre la
institucion y el entorno, a estimular el contacto con las grandes empresas y ayudar a la
creacion de un ecosistema que permita estimular el proceso de transformacion de
Granada y su provincia. En este sentido seria interesante la creacion de un Circulo de
Economia y Sociedad, externo a la institucion, que pudiera trabajar para la Universidad
y Su conexion con el entorno.

— Otra oportunidad de gran relevancia para la institucion seria aprovechar toda la
experiencia y conocimiento de los egresados de la UGR mediante la potenciacion del
Programa Alumni UGR. A titulo informativo, en la Red profesional LinkedIn aparecen
159.679 antiguos alumnos que viven en todo el mundo.

Politicas institucionales de transferencia

— Se deben establecer las bases que definan la politica institucional de transferencia y
transformacion, apoyandose en las grandes capacidades de las diferentes areas de
conocimiento y que pueda desarrollarse a través de la creacion de una estructura
especifica para la transferencia y transformacion del entorno.

— La OTRI puede ser un instrumento muy valioso para abordar los modelos de
transferencia que requiere la institucion, si bien es necesario repensar su organizacion
y funcionamiento.

Emprendimiento

— Desde hace varios afios la UGR ha creado una estructura organizativa especifica
orientado al emprendimiento del estudiantado. Se deberian aprovechar las nuevas
oportunidades del entorno para potenciar esta estructura e implicar a empresarios y
profesionales en las tareas de mentorizacion de los proyectos de emprendimiento.

Centro de empresas

— La UGR dispone de dos grandes centros para el desarrollo empresarial en dos areas de
conocimiento: el CETIC y el PTS, estos centros permiten establecer una relacion
profunda entre la UGR y las empresas en las areas de las Tecnologias y de las Ciencias
de la Vida.

— Es necesario aprovechar la oportunidad de aprovechar la excelencia investigadora de la
UGR, y mas especificamente de sus institutos y centros de investigacion, para replicar
el modelo en términos de transferencia.

Hibridacion de areas de conocimiento

— Cada vez mas los expertos recomiendan establecer modelos de hibridacién de
diferentes areas de conocimiento, que daran lugar a nuevos yacimientos de
investigacion e innovacion.
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UGR online

— La Universidad de Granada es una universidad eminentemente presencial y hay que
seguir potenciando esta caracteristica. Sin embargo, el mundo avanza y las fronteras
locales se difuminan como consecuencia de la transformacion digital, lo que esta
haciendo que las universidades presenciales deban orientar sus esfuerzos hacia la
docencia online al objeto de aprovechar las nuevas oportunidades.

— Cada vez mas la UGR esta incrementando su reputacion institucional como una de las
Universidades excelentes en el contexto internacional, situacion que abre interesantes
oportunidades de proyeccion en entornos geograficos como Latinoamérica o Africa.

Alianzas universitarias

— Laposibilidad de acceder a infraestructuras de gran capacidad, la aparicion de sinergias
con otras universidades en programas de docencia, investigacion e incluso en
transferencia, podria abrir un nuevo modelo colaborativo.

— A este respecto seria interesante apostar por alianzas estratégicas con otras
universidades europeas, ejemplo de ello es la alianza ARQUS, e incluso con otras
universidades nacionales y andaluzas.

Oferta académica

— Se percibe una falta de adecuacion entre la oferta académica y las necesidades de la
sociedad. Repensar la oferta, abrir la oferta académica en las areas de las tecnologias y
aprovechar el impulso de la colaboracion publico-privada para incorporar en la reflexion
al entorno empresarial y social es una oportunidad que debe ser aprovechada.

— Quizas aprovechar el momento de apertura para incentivar la formacion dual, que
permita que los estudiantes, profesores y empresarios trabajen conjuntamente, tanto en
los proyectos universitarios como empresariales.

Vicerrectorado de Politica Institucional y Planificacion
Direccion de Planificacién Estratégica

pag. 15



UNIVERSIDAD PLAN ESTRATEGICO UGR 2031

DE GRANADA Grupo de trabajo Modelo Econémico,
Transferencia y Transformacion del Entorno

Propuesta Estratégica 1

Orientacion a la transferencia: UGR una universidad transformadora

Breve descripcidn

La transformacion del entorno requiere de la colaboracion de varios agentes y la implicacion del

tejido empresarial y resto de administraciones.

La captacion de recursos financieros, humanos, de infraestructuras y agilidad de la administracion

es clave para mejorar el impacto de la Universidad desde el punto de vista de la innovacion.

Tradicionalmente, la Universidad espafola no ha estado orientada hacia la transferencia y a la
innovacion, donde ocupamos la posicion 30 de los rankings internacionales de innovacion. La

economia espafiola se ha basado en sectores de baja intensidad de conocimiento.

En el caso de la UGR el problema se acentua al estar por debajo del puesto 40 de las universidades

publicas en transferencia, cuando en investigacion se ocupan posiciones de liderazgo.

Objetivo:

Situar la transferencia al mismo nivel que las otras funciones de la Universidad: Docencia e
Investigacion.

Acciones recomendadas:

— Implantar una politica institucional de transferencia que se apoye en los pilares mas
representativos de las areas de conocimiento y que complemente el trabajo que realizan

los investigadores, que trabajan mas con modelos one-one.
— Establecer un plan propio de transferencia de conocimiento y transformacion del entorno.

— Considerar la transferencia a nivel de Gobernanza al mismo nivel que la docencia y la
investigacion, dotandolo de un equipo y unos recursos que permitan desarrollar
adecuadamente la politica de transferencia. Considerar los decanatos como estructuras
activas, donde se incluya un vicedecano de transferencia. Involucrar a los institutos y

centros de investigacion en las tareas de transferencia.

— Plantear un panel de indicadores que reflejen la actividad de transferencia de la UGR, de

acuerdo con las recomendaciones de la CRUE.
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— Reforzamiento de la oficina de proyectos internacionales para la captacion de fondos

europeos y otras convocatorias publicas o privadas de 1+D+i.

— Disefio de un plan de patrocinio y mecenazgo estableciendo un programa de accion

diferenciado por lineas prioritarias y estratégicas para la Universidad.

— Fortalecimiento del programa de atraccion de talento investigador y de atraccion e

incorporacion de perfiles empresariales.
— Reforzamiento de las infraestructuras de investigacion en areas estratégicas.

— Digitalizacion de los procesos y simplificacion administrativa de la gestion de la innovacion

y las relaciones con el entorno.
— Impulsar un plan especifico de relaciones con el entorno que estimule la transferencia.

— Incentivar la ampliacion de Grados en las areas de ingenieria, para mejorar las capacidades

de transferencia.

— Establecer un portal de transferencia que junto con los recursos humanos adecuados se

comporten como ventanilla Unica.

— Redefinicion de la OTRI para darle mas contenido externo, con areas de marketing que
impulsen la relacion permanente con el entorno, empresas, instituciones y sociedad civil,

fomentando la formacion dual, los doctorados industriales, las catedras de empresas.

— Impulsar la redefinicion de los Consejos Sociales para que cumplan como institucion social

un papel fundamental para el desarrollo de la Universidad.

— El plan estratégico debe abrir el debate sobre las misiones de la universidad y los retos que
se presentan para el ambito universitario en ese camino hacia la Sociedad y la Economia

del Conocimiento que debe emprenderse en estos tiempos.

— Impulsar la formacion en competencias transversales para afrontar nuevos retos y dotar a
nuestros egresados de una base solida de conocimientos que les permitan adaptarse a un

entorno cambiante.

— Dotar a las universidades de un marco flexible que les permita adaptarse a las demandas
de la sociedad, sin olvidar el objetivo a medio plazo. En este contexto, el acercamiento entre

la universidad y la empresa se hace indispensable, asi como la importancia de avanzar
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hacia la optimizacion de todos los agentes de conexion e innovacion con los que cuenta la
universidad espafiola, creando y consolidando los ecosistemas de innovacion tan

necesarios para la transferencia de conocimiento
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Propuesta Estratégica 2

Dar a conocer las altas capacidades en investigacion de la UGR, para atraer inversion. Programa

de comunicacion.

Breve descripcion

Las altas capacidades de la UGR en el campo de la investigacion y en la formacion de capital
humano, deben ser el motor para atraer no solamente recursos a la Universidad sino también la
posibilidad de que empresas e instituciones publicas y privadas inviertan y se instalen en Granada,

para transformar el modelo econémico y social.
Objetivo

Dar a conocer la capacidad investigadora y de formacion de capital humano para atraer la atencion
de las empresas, instituciones publicas y grupos sociales, impulsado un gran proyecto de
comunicacion, apoyado en la celebracion del V Centenario de la UGR, a distintos niveles. Un
proyecto de comunicacion por capas, utilizando los eventos, como herramientas, y fomentando la

participacion de diferentes grupos sociales en las actividades.
Acciones recomendadas:

— Utilizar los grandes proyectos impulsados por la Universidad o con su participacion para
difundir las capacidades de la UGR. El IFMIF-DONES, el IA LAB GRANADA (UGR-
GOOGLE_INDRA), el AIR-ANDALUSIA (Centro de Innovacién Digital Andaluz en Inteligencia
Artificial y Robotica Aplicadas), entre otros, debe servir de impulso para establecer un plan
especifico que realce e identifiqgue UGR y Granada con los grandes proyectos cientificos de
Espafia. La solicitud de que se instale en Granada el CNIA (Centro Nacional de Inteligencia
Artificial) puede ser otra importante oportunidad de comunicacién utilizando todos los
canales off y on, dando a conocer el ecosistema innovador que se esta impulsando desde
la UGR.

— Apoyar la apuesta del Consejo Social para reforzar, con organizacion y recursos, el
programa iniciado de Dialogos con la Sociedad. Programa que permite la participacion de
grandes autoridades del mundo econdémico, institucional y social, dandoles a conocer las

capacidades de investigacién de la UGR (programas lideres).
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— Seleccionar los sectores mas importantes del entorno (turismo, agricultura, alimentacion,
cultura, construccién...) para impulsar eventos especificos que impulsen la relacion UGR —

sectores.

— Promover las relaciones entre el personal especializado de la UGR, junto con el consejo
social, y las autoridades locales y regionales para establecer politicas de desarrollo

locales/comarcales en base al conocimiento de la UGR (UGR — Comarcas).

— Promover las relaciones institucionales con el cuarto sector (organizaciones sin fines de
lucro y organizaciones no gubernamentales) con objeto de dar a conocer las politicas
sociales impulsadas por la UGR, y apoyar con su conocimiento el desarrollo de politicas

sociales orientadas a reducir pobreza y desigualdad.

— Promover las relaciones de la UGR con las instituciones publicas locales, regionales y
nacionales para difundir las capacidades de la UGR e impulsar la mejora de la financiacion

universitaria, asi como de la inversion publica en [+D+i. Sin recursos no hay desarrollo.

— Impulsar un gran evento anual “Camino hacia el V Centenario” donde se premie la
investigacion y la Innovacion, con presencia de autoridades del mundo de la ciencia, la

innovacion la politica, los colegios profesionales, las empresas y la sociedad civil.

— Difundir las fortalezas y proyectos de la UGR pasando de una politica de informacion a una

de comunicacion activa.
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Propuesta Estratégica 3

Impulsar las relaciones UGR - Entorno.

Breve descripcidn

De acuerdo con el informe CRUE “Universidad 2030", la Universidad es una institucion
comprometida, desde siempre, con el saber, la educacion y la formacion. A lo largo de la historia
ha ido asumiendo funciones y misiones nuevas inducidas por los cambios, en ocasiones

disruptivos, experimentados por la sociedad.

Una investigacion excelente segun parametros internaciones, objeto irrenunciable de las
universidades, no esta refiida con una orientacion a dar respuestas a las necesidades de la
sociedad, como tampoco lo esta con la vocacion de transferencia de conocimientos al tejido

productivo, fuente Unica de un crecimiento econdmico sostenible.

En el siglo XXI, a las tradicionales funciones de la universidad (docencia e investigacion), se
incorpora como funcion adicional la “valorizacion” del conocimiento, que como bien social, puede

ser la nueva materia prima para generar rigueza econoémica y social.

En definitiva, estamos ante una Universidad sostenible, eficiente, orientada a la empresa,

claramente productiva y socialmente comprometida.
Objetivo:

Utilizar el conocimiento de la UGR como motor de transformacion del entorno, fomentando la
transferencia de conocimiento para generar innovacion, transformando los sectores tradicionales

e impulsando el desarrollo de nuevos sectores mas intensivos en conocimiento.
Acciones recomendadas:

— Impulsar foros sectoriales para incentivar la relacion de investigadores y empresarios que
conduzcan a desarrollar programas conjuntos, tanto en sectores tradicionales como

nuevos.

— Incentivar foros comarcales para acercar la Universidad a las comarcas apoyando el

desarrollo comarcal con autoridades, empresarios y sociedad civil.

— Reimpulsar el Foro entre la Universidad y resto de instituciones locales y provinciales, asi
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como empresarios para focalizar el desarrollo del entorno en base al conocimiento.

— Impulsar un foro social para fomentar las relaciones con las organizaciones sin animo de

lucro, para luchar contra la pobreza y la desigualdad.

— Atraer a los egresados para vincularlos nuevamente a la UGR. Es necesario
reforzar/reinventar el Proyecto Alumni para conectar la institucion con miles de egresados

gue pueden canalizar inversiones, contactos, e informacion.

— Seguirimpulsando la participacion de proyectos internacionales / nacionales vinculados al

conocimiento, para atraer inversiones de los Fondos Next Generation.

— Establecer un Consejo Asesor compuesto por empresarios, profesionales de reconocido
prestigio, exrectores, profesores eméritos, autoridades, para impulsar la relacion de UGR

con el entorno.

— Incrementar los objetivos de obtencion de recursos mediante mayor numero de acuerdos

con empresas.
— Impulsar las relaciones Universidad-Empresa, mediante diferentes acciones:

o Formacion dual, movilidad de los investigadores a las empresas y viceversa,

participacion de profesores como consejeros no ejecutivos.

o Politica de formacién de profesionales de las empresas en la Universidad (formacion a

demanda y especializada, doctorados industriales, etc.).

o Reconsiderar el modelo de practicas en empresas para enfocarlo mas a la formaciony

aprendizaje de nuevas habilidades, aumentando la duracién al menos de 12-24 meses

o Potenciacion de UGR Abierta con una amplia oferta de cursos MOOC de caracter

profesional.

o Impulsar el modelo de formacion permanente.
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Propuesta Estratégica 4

Impulsar el emprendimiento: una universidad emprendedora.

Breve descripcidn

Una universidad emprendedora es una organizacion orientada a generar impacto econémico y
social en su entorno a través de la educacion superior, la investigacion y la transferencia, y que

asume un rol critico en el ecosistema de innovacion en el que se encuentra.

Las universidades se enfrentan a retos cada vez mas exigentes en el desempefio de sus
actividades docentes, de investigacion y transferencia, a la vez que cuentan con mayores

restricciones de recursos de toda naturaleza.

En este sentido, la Universidad de Granada planted hace seis afios una estrategia de
emprendimiento basada en el concepto de Universidad Emprendedora defendido por Comision
Europea y la OCDE en modelos como el HEinnévate (https://heinnovate.eu/en), que promueven
universidades con un caracter innovador y emprendedor en su sentido mas amplio. Esto la llevo a
crear una unidad especializada, la Direccion de Emprendimiento, con el objetivo de ofrecer de
manera transversal a toda la comunidad y a todas las unidades, un conjunto de actividades de
dinamizacién, formacién y recursos para la creacion de empresas (startups y spinoffs) y la puesta
en marcha del Centro de Emprendimiento de la UGR (Breaker), todo lo anterior bajo una marca

propia UGR Emprendedora (de universidad emprendedora): https://ugremprendedora.ugr.es/.

Objetivo:

Fomentar la cultura emprendedora entre alumnos y profesores para estimular la creacion de

empresas intensivas en conocimiento.
Acciones recomendadas:

— Reestructuracion organizativa interna integrando funcionalmente a personas y recursos

para mejorar la eficacia de las acciones y su visibilidad.

— Impulsar las incubadoras y aceleradoras de empresas (UGRstartups y spinoffs) y fomentar

la interaccion con el ecosistema regional, nacional e internacional de innovacion

— Renovar y reunificar las instalaciones de incubacion y coworking (Breaker, CTT y CETIC y
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las nuevas propuestas) y crear nuevas infraestructuras de Ultima generacion para los
emprendedores de la UGR (espacios colaborativos, laboratorios de innovacién, makers,

robdtica, etc.)

— Dotacion de recursos humanos para seguir fortaleciendo la dinamizacion y formacion en
emprendimiento necesaria para llegar a una comunidad de 60.000 personas. Son las
personas con capacidades emprendedoras las que afrontan los cambios y transforman su

entorno.

— Establecer una politica de incentivos y reconocimiento al personal docente e investigadores

para la creacion de spinoffs.

— Creacion de una unidad econdémica que permita la participacion en capital de las spinoffs
y startups de la UGR y elaboracion de una politica de participacion en el capital y de apoyo

a las empresas participadas.

— En colaboracion con empresas e inversores, crear una red de business angels con capital
para la inversion en los proyectos emprendedores emanados de la Universidad, aportando

a la vez mentorizacion.

— Reforzamiento del laboratorio de intraemprendimiento e innovacion (IN2LAB de UGR
Emprendedora) entre empresas, investigadores y egresados con retos de innovacion para

la creacién de nuevas empresas o intraemprendimiento.
— Acreditacion internacional con el sello de Universidad Emprendedora.

— Crear un Consejo Asesor con representantes empresariales y académicos para ayudar al
desarrollo del proceso de emprendimiento, con la incorporacion de mentores y

asesoramiento en las primeras etapas y en el asesoramiento financiero.

— Impulsar los MOOC de emprendimiento con el estudio de los casos del entorno con

participacion de los impulsores de las empresas.

— Impulsar un FORO de Emprendimiento de dimension nacional/internacional que estimule

la orientacion de todas las personas hacia el emprendimiento.
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Miembros del grupo de trabajo

Coordinador

Gregorio Jiménez Lopez

Expresidente del Consejo Social de la Universidad de Granada

Componentes del grupo

Francisco Gamiz Pérez

Departamento de Electrénica y Tecnologia de los computadores

Antonio Jara Andreu

Ex Presidente de Caja Granada

Antonio Leén Serrano

Presidente de Caja Rural de Granada

Antonio Mingorance Gutiérrez

Presidente de Bidafarma

Raul Berdonés Montoya

Presidente del Grupo Secuoya

Jesus Garcia Puertas

Consejero delegado Grupo La Cafia

Joaquin Rubio Torres

Director de la Cdmara de Comercio de Granada

Juan Ramoén Olmos Vico

Presidente Grupo Trevenque

Angeles Orantes-Zurita Lopez

Industrias Cérnicas Zurita

Ana Agudo Martinez

Gerente Pargue Tecnoldgico de la Salud (PTS)

Eduardo Ros Vidal

Co-fundador de Seven Solutions

Melesio Pefia Almazan

Presidente de la Asociacion de Jovenes Empresarios de Andalucia

Juan Ignacio Zafra

Director territorial de la Caixa

Antonio Robles Lizancos

Expresidente de Coviran

Juan Lépez-Belmonte Encina

Director General y CEO de Rovi y Presidente Farmaindustria

Demetrio Martinez Juguera

Presidente Axesor

Germaine Escames Rosa

Co-fundadora de Pharmamel

Maria del Mar Fuentes Fuentes

Departamento de Organizacion de Empresas |

Santiago Carbo Valverde

Departamento de Teoria e Historia Econdmica

Francisco Liébana Cabanillas

Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados

Enrique Herrera Viedma

Vicerrector de Investigacion y Transferencia en UGR

Lourdes Fernandez Vega

Director RICH Center and Professor, Khalifa University of Science
and Technology, Masdar Institute

Javier de Teresa Galvan

Presidente del Consejo Econdmico y Social de la ciudad de Granada
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Jesus Banqueri Ozaez

Departamento de Electronica y Tecnologia de Computadores

Emilio Carreras Torres

CEO de Atarfill

Antonio Caro Valero

CEO de United Caro

Maria Isabel Deu OImo

Consejera de Presidencia y Relaciones Institucionales de la Ciudad
Auténoma de Ceuta

Joaquin Romero Ruiz

Vicepresidente Herogra Fertilizantes

Julidn Martin Arjona

Consejero Delegado Grupo Abades

Pedro Ruiz Garcia

Presidente Cooperativa La Palma

Isabel Molina Olea

Consejera Delegada Grupo Molina Olea

Dunia Almansouri Umpierrez

Consejera de Hacienda, Empleo y Comercio

Ernesto Paramo Sureda

Exdirector del Parque de las Ciencias

Roberto Gémez Amate

Director Consejo Social UGR

Juan José Pérez Uceta

Director de Proyecto UnitedCaro
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