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Diagndstico estratégico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

— Elgran mapa de relaciones internacionales de | — Elimpulso de la alianza Arqus para crear
la UGR, su larga trayectoria y experiencia titulaciones, modelos de gestion y proyectos
como promotor de movilidad, de redes de investigacion conjuntos fomenta la libre
internacionales en sus distintos ambitos circulacion de personas y la integracion entre
(académicos, de investigacion, de las universidades socias tal que los miembros
cooperacion, etc.) y su proyeccion de sus respectivas comunidades académicas
internacional global. puedan moverse libremente y realizar

— Elliderazgo de la UGR en la alianza Arqus actividades en cualquiera de las mismas.

— Laextraordinaria gestion de movilidad — Eluso generalizado de herramientas digitales
descentralizada en los centros. de trabajo online durante la pandemia facilita

— Laexcelente posicion y reputacion de algunas nuevas formas de internacionalizacion y la
titulaciones y areas de investigacion con una mejora de colaboraciones internacionales para
gran potencialidad para la el desarrollo de proyectos docentes, de
internacionalizacion. investigacion y de gestion.

—  El capital simbdlico del legado histéricode las | — La presencia de la UGR en las ciudades de
ciudades de Granada, Ceuta y Melilla como Ceuta y Melilla, ubicadas en lugares fronterizos
ciudades de cultura y puntos de encuentro de donde varias culturas y lenguas entran en
civilizaciones. contacto directo, puede potenciarse y servir

como laboratorios de ideas y de experiencias
sobre ciudadania, convivencia 'y
multiculturalidad.

DEBILIDADES AMENAZAS
—  Existe poca agilidad administrativa que facilite | — Elincremento de campus internacionales en
y optimice los tramites de internacionalizacion otras universidades nacionales e
necesarios en todos los centros y servicios de internacionales que compiten con la UGR para
la UGR (procesos administrativos complejos, atraer a los mejores estudiantes y personal, a
ausencia de bases de datos compartidas, falta todos los niveles.
de formacion y especializacion en — Elaumento de universidades privadas con
internacionalizacién del PAS y PDI. mas flexibilidad administrativa para atraer y
— La burocratizacion en los procesos de acomodar talento internacional.
seleccion de profesorado y de investigadores | —  La financiacién insuficiente y disminucion del
dificulta la atraccion de talento internacional apoyo politico y social a la universidad publica.
de excelencia. — Restricciones legislativas inflexibles y falta de
— Elndmero de estudiantes extranjeros adaptacién a un mundo en cambio.
matriculados de manera permanente en — Lareduccion de la movilidad internacional por
titulaciones de la UGR es bajo. problemas de sostenibilidad ecolégica y muy
— Lafilosofia de internacionalizacién no especialmente por las restricciones y

impregna la vida universitaria lo cual limita sus
efectos y suimpacto en la misma. La
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internacionalizacion se considera con dificultades experimentadas durante la
frecuencia un afiadido y no una parte esencial pandemia.
e imprescindible de la educacion superior.

— La capacitacion linglistica de los diferentes
estamentos (estudiantes, profesores, PAS) es
insuficiente.

— Faltan recursos econdmicos y de personal
para implementar acciones encaminadas a la
internacionalizacion.

— La oferta formativa en otros idiomas es
escasa. Existe poca incentivacion y faltan
recursos econémicos para la creacion de
titulaciones y cursos impartidos en idiomas
extranjeros.

— Existen impedimentos y dificultades
burocraticos para introducir y justificar
modificaciones en las titulaciones que
supongan avances en su grado de
internacionalizacion, asi como adaptaciones
que favorezcan el aprovechamiento por parte
de estudiantes internacionales.

— Falta una estrategia de comunicacion decidida
para que la UGR se perciba
internacionalmente como una institucion de
prestigio académico de alto nivel, que
conduzca a que los intercambios
internacionales en docencia, investigacion y
transferencia estén guiados prioritariamente
por la calidad, mas que por aspectos
socioculturales de las ciudades sedes de la
UGRy sus entornos.

—  Existe baja conexién con tejido empresarial
extranjero que facilite la internacionalizacion
del entorno local.
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Propuesta Estratégica 1

Promover la Internacionalizacion como herramienta de cambio y de fomento de la excelencia.

Breve descripcidn

El objetivo es construir una estrategia de comunicacion internacional, de flexibilizacion de los
procesos administrativos y de consolidaciéon y ampliacién de los servicios de apoyo (Becas,
Welcome Centre, Alojamiento, Alumni, ...) para fomentar la atraccion de talento internacional que

fortalezca la excelencia de la UGR en investigacion, docencia y gestion.
Acciones prioritarias:

— Planificar y desarrollar estrategias de promocion internacional adaptadas a las distintas
poblaciones objetivo (estudiantes, profesorado e investigadores). Estas estrategias deben
contemplar lamejoray simplificacion de las paginas web corporativas para que sean atractivas
y ofrezcan informacion relevante sobre nuestras titulaciones, centros y servicios en varios
idiomas. Para ello es necesario el incremento de personal de apoyo para la implementacion de
estas estrategias de comunicacion y su actualizacion. La estrategia de comunicacion también
debe incluir la participacion coordinada en foros y redes donde se encuentre la audiencia
objetivo y el aprovechamiento de programas como Erasmus+ (movilidad internacional,
programas conjuntos Erasmus Mundus, etc.) u Horizonte Europa (Acciones Marie Sktodowska-
Curie, Consejo Europeo de Investigacion, etc.) para atraer talento internacional con intereses

estratégicos.

— Facilitar y flexibilizar los procesos administrativos para que potencien la atraccion de talento
internacional, e implementar estrategias de formacion y profesionalizacion del personal de

administracion y servicios para facilitar y apoyar estos procesos.

— Modernizar la oferta de titulaciones de la UGR, especialmente a nivel de posgrado, con
programas impartidos total o parcialmente en otros idiomas, dirigidos a areas con demanda

social y profesional creciente.

— Fortalecer y aumentar la financiacion de los programas especificos de captacion de talento
internacional con vocacion de inclusividad. Estos programas pueden incluir estancias de

profesores visitantes, investigadores, doctorandos o estudiantes de master que atraigan el
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talento de forma general, y con especial esfuerzo en atraer grupos menos representados en la
UGR.

— Incrementar la oferta de cursos de verano y escuelas doctorales internacionales con

financiacion especifica.

— Fortalecer el “Welcome Centre” para potenciar su labor como punto de informacion y apoyo a

visitantes extranjeros y personal internacional.

Justificacion de la propuesta

La internacionalizacion es una herramienta para promover la excelencia en la actividad de los
grupos de investigacion y equipos docentes, a través de la atraccion de talento con un especial
énfasis en grupos menos representados. La Universidad de Granada realiza un esfuerzo continuo
através de diferentes estamentos para atraer estudiantes, investigadores y docentes de diferentes
nacionalidades a través de distintos programas e iniciativas. Sin embargo, la atraccion de talento
extranjero en la UGR es todavia susceptible de mejora, muy especialmente con estudiantes e
investigadores provenientes de otras instituciones de prestigio internacional. La insuficiencia de
las medidas implementadas hasta ahora puede relacionarse con la escasa oferta de titulaciones
impartidas en otros idiomas, trabas burocraticas internas y externas, limitados incentivos para la

internacionalizacion y una estrategia deficitaria de comunicacion y de promocion internacional.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Docencia, comunicacion, investigacion, posgrado.
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Propuesta Estratégica 2

Impulsar un proceso de internacionalizacion participativo y transversal.

Breve descripcidn

El objetivo de esta propuesta es el de conseguir que los procesos de internacionalizacion sean

participativos y transversales a toda la comunidad, de manera que impregnen las actividades de

todos los colectivos de la UGR y que influyan en el entorno econémico y cultural de las ciudades

donde nuestra universidad esté presente.

Acciones prioritarias:

Potenciar e incentivar que todos los centros docentes y de investigacion desarrollen su propia
estrategia de internacionalizacion, que tenga en cuenta sus fortalezas y debilidades y las
oportunidades que ofrezcan los contactos mantenidos a través del profesorado, grupos de

investigacion, movilidades, convenios y otras actividades internacionales de nuestro personal.

Implicar al estudiantado y, especialmente, a las delegaciones de estudiantes de los centros
para potenciar intercambios y actividades conjuntas con estudiantes en programas de
movilidad entrante y saliente. Estos pueden tomar la forma de grupos focales, mesas
tematicas, tertulias para compartir experiencias y comparar programas y métodos de estudio,

asi como otras actividades que fomenten la interculturalidad.

Promover la internacionalizacion del curriculum con la inclusion de competencias de
internacionalizacion en las guias docentes y de actividades que fomenten estas competencias
(charlas presenciales u online de profesores invitados extranjeros, presentaciones de
estudiantes en movilidad, articulos y videos internacionales, etc.). Potenciar las actividades del
profesorado en movilidad en estas actividades, asi como las oportunidades que ofrecen la
digitalizacion de las aulas, las ventanas de movilidad, las actividades Twinning y la movilidad

hibrida, entre otros.

Desarrollar una estrategia de comunicacion local y promocion social de las actividades
internacionales, sostenida en el tiempo con campafias repetidas de informacion que incluya

paginas web, canales audiovisuales, redes sociales y otros medios que atraigan la atencion
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hacia la internacionalizacion no solo al ambito universitario sino también a los entornos

sociales y econémicos donde la universidad se inserta.

— Crear un “International Centre” (asociado a la Oficina de Relaciones Internacionales) como
centro de gestion de informacién que organice la informacion sobre programas, intercambios
e iniciativas de internacionalizacion que pueda funcionar como un sitio de referencia para todas

las iniciativas de internacionalizacién.

— Formar personal especializado en internalizacion para crear y atender puntos de informacion
y acogida en cada centro, en conexion con el “Welcome Centre’, con la funcion atender e

informar a los visitantes en mas de un idioma.

— Extender la internacionalizacion a las actividades y practicas en empresas e instituciones del
entorno social de Granada. Visibilizar las acciones de internacionalizacion en este entorno y
crear proyectos de transferencia internacional, fomentando al mismo tiempo la realizacion de

practicas trans e interdisciplinares.

Justificacién de la propuesta

Se ha identificado como debilidad de la institucion el efecto muy limitado de la cultura de
internacionalizacion en la comunidad universitaria. A pesar de los muchos programas dedicados
a su fortalecimiento, la internacionalizacion todavia no impregna la vida universitaria y la
conciencia de su importancia se reduce en muchos casos a la movilidad y a alianzas especificas
relacionadas con la investigacion. Las razones que frenan una mayor internacionalizacion incluyen
la falta de concienciacion de que hay herramientas y elementos de internacionalizacion que van
mas alla de la movilidad y de que la internacionalizacion es una herramienta para mejorar docencia,
investigacion y gestion. Para hacer frente a estas limitaciones es necesario interesar, implicar y

motivar a todos los actores de la vida universitaria y del entorno local.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Docencia, Investigacion, Centros, OTRI, Gerencia, Comunicacion.
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Propuesta Estratégica 3

Fortalecer las alianzas internacionales estratégicas entre universidades e instituciones.

Breve descripcidn

Esta propuesta pretende crear una universidad abierta, multicultural y sin barreras que integre y

complemente las fortalezas de las instituciones participantes y que fomente la libre movilidad

entre ellas y, en segundo lugar, contribuir al fortalecimiento institucional y académico de socios

estratégicos. Para conseguir este objetivo es necesario poder trabajar en un contexto de

flexibilidad normativa que permita la puesta en marcha de iniciativas de futuro.

Acciones prioritarias:

Demandar la flexibilizacion de las normativas para facilitar correspondencias entre
universidades aliadas y otras de interés estratégico, identificando obstaculos administrativos
y buscando soluciones conjuntas. La flexibilizacion de la normativa debe incluir las normativas

internas de la universidad, asi como las autondmicas, nacionales y europeas.

Crear titulos conjuntos socialmente relevantes, especialmente a nivel de posgrado,
aprovechando las fortalezas y complementariedad de las universidades en alianzas entre

universidades.

Fomentar la utilizacion de herramientas de trabajo online que permitan intensificar y mejorar
colaboraciones internacionales para el desarrollo de proyectos e intercambios docentes y de
investigacion.

Utilizar las redes de investigacion de los equipos de universidades socias para buscar sinergias

e intereses comunes que fortalezcan la investigacion.

Fortalecer la Oficina de Proyectos Internacionales y Oficinas de Relaciones Internacionales

para potenciar los programas especificos para facilitar el acceso a financiacion internacional.

Fomentar proyectos cooperativos que incluyan acciones docentes, de investigacion y/o
gestion que redunden directamente en beneficio de las universidades participantes y de su

entorno.
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Justificacién de la propuesta

Esta propuesta esta encaminada a romper las barreras existentes entre universidades e
instituciones que hacen dificil el libre intercambio. Fortalecer la docencia, investigacion vy
empleabilidad del alumnado a través de alianzas estratégicas exige la flexibilizacion de trabas
administrativas que permitan crear titulaciones conjuntas, socialmente relevantes, y centros
investigacion en los que participen equipos de investigacion internacionales. Por otra parte,
pretende fomentar la cooperacion con instituciones del sur global de paises y regiones menos
representados que incluyan acciones académicas de todo tipo para favorecer el desarrollo de la

poblacién local en cada caso.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Gerencia, docencia, investigacion.
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Propuesta Estratégica 4

Fomentar un modelo de intercambio y movilidad internacional abierto e inclusivo.

Breve descripcidn

El objetivo de la propuesta es fomentar un modelo de intercambio y movilidad internacional abierto,

inclusivo, diverso y flexible que aumente la empleabilidad y transferencia a la sociedad.
Acciones prioritarias

— Fortalecer la idea de que la movilidad e internacionalizacion tienen un valor en si mismas que
transciende la obtencién de créditos o certificados. Favorecer todo tipo de intercambios con
diferentes objetivos y duraciones. Diversificar la oferta de manera que se incluyan movilidades
de corta duracion, posibilidades de mezclar intercambios fisicos y virtuales, actividades

Twinning, movilidades con objetivos abiertos, etc.

— Fomentar intercambios y movilidad inclusivos y sostenibles. Facilitar la participacion de
colectivos con dificultades especificas o de grupos que tradicionalmente se han visto privados
de esta opcion. Deben ponerse en marcha modelos de movilidad ecologicamente sostenibles

y potenciarse la utilizacion de medios de transporte respetuosos con el medio ambiente.

— Fortalecer la oferta de movilidad estructurada a través de titulaciones multiples y programas
conjuntos, buscando la complementariedad de competencias y no solamente la equivalencia

de contenidos.

— Poneren valor la movilidad por sus consecuencias en la empleabilidad y promocién académica
y profesional y por sus posibilidades de transferencia a la sociedad. Para ello es necesario
promover estancias de practicas y actividades de transferencia o emprendimiento
internacional. Las unidades responsables como la Oficina de Transferencia de Resultados de
la Investigacion (OTRI) o el Centro de Promocion de Empleo y Practicas deben reforzar
convenios internacionales de practicas en empresas y dar visibilidad a sus consecuencias en

la empleabilidad.

— Conseguir intercambios y movilidades mas diversos y de mayor calidad. Se debe aumentar,
entre otros, la diversidad de destinos y paises de origen, especialmente en regiones con las que

hay un numero limitado de convenios activos y se han creado nuevas alianzas. Los egresados
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y el alumnado, asi como el personal con experiencias de movilidad deben jugar un papel
importante para promover modalidades de movilidad menos frecuentes o conocidos y

promover destinos menos solicitados.

Justificacion de la propuesta

Una gran fortaleza de la UGR es su liderazgo en la movilidad. Este liderazgo se manifiesta tanto en
el numero de intercambios entrantes y salientes como en la calidad de estas estancias. Sin
embargo, todavia queda camino para conseguir que las experiencias de movilidad lleguen a mas
miembros de nuestra comunidad académica y, ademas, tengan mayor calidad e impacto. Las
nuevas alianzas con universidades y asociaciones, la flexibilizacion y diversificacion de la movilidad
a través del establecimiento de ventanas de movilidad y la utilizacion de herramientas digitales

abren la posibilidad de nuevas formas de movilidad y de intercambios.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Docencia, investigacion, gestion, OTRI, CEP, emprendimiento.
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Propuesta Estratégica 5

Fortalecer los instrumentos de politica linguistica.

Breve descripcidn

El objetivo de esta propuesta es fortalecer los instrumentos de politica linguistica que incentiven la

utilizacion del inglés en todos los niveles de la actividad de la UGR, que promuevan la difusion del

espafiol entre universidades socias y que fomenten el uso de lenguas adicionales y el contacto con

otras culturas.

Acciones prioritarias:

Incentivar la docencia en otros idiomas para que una proporcion significativa de las titulaciones
ofertadas por la UGR tengan una linea completa o médulos flexibles (ventanas de movilidad)

impartidos integramente en inglés u otros.

Promover la creacion de titulaciones multiples o conjuntas con universidades extranjeras
impartidas en inglés y/u otros idiomas en grado, master y doctorado, e incentivar la
contratacion de profesorado con capacitacion lingdistica sélida para impartir docencia en

estos idiomas.

Facilitar la formacion linguistica del personal y estudiantado en idiomas extranjeros mediante

la reserva en las titulaciones de modulos o ventanas temporales dedicadas a este aspecto.

Fortalecer el potencial de la UGR como difusora del espafiol como lengua internacional entre

las universidades socias con las que tenemos alianzas y mantenemos intercambios.

Potenciar la labor de difusion del espafiol del Centro de Lenguas Modernas y de los Centros de
Lengua y Cultura de la UGR en el extranjero, y fomentar los programas de lectorado para

universidades socias y otros centros internacionales de ensefianza y promocion del espafiol.

Promocionar el multilinglismo para fomentar la multiculturalidad y la inclusion. Aprovechar
alianzas con universidades, programas y centros que fomenten la multiculturalidad (Fundacién

Furo-Arabe, Instituto Confucio, Instituto Ruso, etc.).
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Justificacién de la propuesta

La UGR ha realizado un gran esfuerzo en reforzar la politica lingUistica y en concretar medidas en
el Plan Director para aumentar el multilinglismo en nuestra comunidad académica. Sin embargo,
la utilizacion de lenguas distintas al espafiol en nuestra universidad es aun minoritaria. Por otra
parte, la UGR tiene un gran potencial para el fomento del espafiol y de otros idiomas relevantes que

debe aprovechar y ponerse en marcha.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

CLM, Docencia, Investigacion, Escuela de Posgrado, Centro Mediterraneo.
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Propuesta Estratégica 6

Trabajar, en asociacion con otras universidades, instituciones y organizaciones, en pro de una
verdadera transformacién de nuestro sistema universitario en el marco del Espacio Europeo de
Educacion Superior para poder responder plenamente a las demandas de futuro que nos plantean

nuestro estudiantado, PDI y PAS asi como la sociedad local, nacional y global.

Breve descripcion

La Universidad de Granada esta muy presente en foros autondmicos, nacionales, europeos e
internacionales de educacion superior en los que se debaten las politicas de futuro y las
necesidades de transformacion (AUPA, CRUE, EUA, IAU, Arqus, Grupo Coimbra, AUIP, etc.). Debe
consolidar su presencia y liderazgo en estos foros, y aprovecharlos para trabajar en pro de la
modernizacion de las normativas a todos los niveles. En particular, debe trabajar para la plena
implantacion del EEES, lo que fomentaria una importante transformacion y mejora de la oferta
académica, una mayor apertura de la institucion, asi como mayor movilidad tanto entrante como
saliente de estudiantado, PDI, PAS y de egresados, derribando las multiples barreras existentes en
la actualidad. Debe desempefiar un papel protagonista en la transformacion y apertura de nuestro
sistema universitario, en primera instancia a su entorno propio (EEES) y a continuacion a escala
global. No debe olvidarse en este proceso la necesaria flexibilizacion de las normativas internas
propias, a menudo ancladas en normativas antiguas y conceptos desfasados que impiden la
atraccion de talento en todos los niveles y colectivos, la necesaria agilidad en la oferta académica,

o la plena interaccion con otras instituciones y la sociedad.
Acciones prioritarias:

— Asegurar la presencia de la UGR en los foros autondémicos, nacionales, europeos e

internacionales de educacion superior e investigacion.
— Fomentar un papel de liderazgo en dichos foros.

— Demandar de las autoridades competentes la plena implantacion de los acuerdos y
compromisos del Espacio Europeo de Educacién Superior, en particular en relacion con el
reconocimiento de titulos obtenidos fuera de Espafia, con el acceso a los estudios o a los

puestos de trabajo y con la puesta en marcha de titulos conjuntos.
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— Revisar las normativas internas que obstaculizan o dificultan en la actualidad el acceso de
estudiantado de otros sistemas educativos (con independencia de su nacionalidad) a las

titulaciones de Grado, Master o Doctorado de la UGR.

— Revisar las normativas internas que obstaculizan o dificultan en la actualidad el acceso de PDI
y PAS procedentes de otros sistemas educativos (con independencia de su nacionalidad) a

puestos de trabajo en la UGR (baremo, conversion de calificaciones...).

— Garantizar el cumplimiento a nivel de UGR de determinados compromisos del EEES, tales
como la publicacion del catdlogo bilingle de oferta académica (el conocido Catélogo ECTS), el
pleno reconocimiento de estudios o titulos realizados en el EEES en aquellos ambitos de

competencia de la universidad, etc.

— Establecer un servicio de asesoramiento para la comunidad universitaria y egresados sobre la

tramitacion de procesos de reconocimiento, tanto en Espafia como en otros paises

Justificacion de la propuesta

En un periodo de cambio social y tecnoldgico sin precedentes, las universidades como
instituciones centenarias estan llamadas no solo a adaptarse a las nuevas realidades sino a liderar
procesos de transformacion en sus misiones principales de educacion de ciudadanos'y lideres del
futuro, de generacion y transferencia del conocimiento y de servicio a la sociedad. Para cumplir
ese papel de forma plena y digna, es necesario poder operar bajo el precepto constitucional de
autonomia universitaria y en un entorno de agilidad y flexibilidad normativa que, estableciendo
unos minimos de calidad y en un entorno de confianza mutua, permita la puesta en marcha de

iniciativas de futuro de nuestra universidad, sin exceso de regulacién externa.
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Propuesta Estratégica 7

Consolidar la Alianza Arqus como instrumento de alto prestigio y visibilidad internacional para la
transformacion y mejora de la docencia, la investigacion e innovacion, la transferencia y el servicio

a la sociedad, asi como la internacionalizacion y la proyeccion exterior.

Breve descripcidn

La Universidad de Granada lidera desde 2019 la Alianza Arqus, formada por las universidades de
Bergen, Breslavia, Graz, Leipzig, Lyon, Padua y Vilna, una de las 17 alianzas seleccionadas en la
primera convocatoria de esta iniciativa sefiera de la Comision Europea. La Alianza ha obtenido
financiacion para su puesta en marcha tanto del Programa Erasmus+ 2014-20 como del Programa
Horizonte 2020 (SwafS), junto con aportaciones de fondos nacionales y regionales de diferentes
paises. Los primeros planes de trabajo estan en avanzado estado de ejecucion, con resultados
iniciales de interés en seis lineas prioritarias: Inclusion y Diversidad; Innovacion docente y
Movilidad; Multilingtismo y Multiculturalidad; Emprendimiento y Compromiso Regional; Apoyo a la
Investigacion y Doctorado; Ciudadania Europea comprometida, junto con acciones de politica
cientifica en los ambitos de: fomento de la investigacion conjunta; innovacion en la transferencia
del conocimiento; innovacion en la evaluacion de la carrera académica; ciencia abierta; ciencia

ciudadana.
Acciones prioritarias:
— Continuar la labor de liderazgo de la Alianza a nivel europeo.

— Incrementar la captacion de fondos europeos, nacionales, autonémicos y del sector privado

para las actividades de la Alianza.

— Demandar de las autoridades competentes las necesarias reformas normativas que faciliten
la plena implantaciéon de un campus interuniversitario europeo (ensefianzas universitarias,

reconocimiento de titulos extranjeros, contratacion conjunta de PDIy de PAS...)
— Consolidar de forma estructural la atencion y gestion de las acciones de la Alianza.

— Asegurar, a través de diferentes instrumentos (certificacion, dedicacion académica vy
profesional, formacion, etc.), el reconocimiento de la labor de las personas de todos los

colectivos que participan en la Alianza.
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— Fomentar el conocimiento de la Alianza y sus actividades en toda la comunidad universitaria,

de manera que permee toda la actividad institucional.

— Fomentar la oferta académica conjunta de las universidades socias de Arqus a todos los
niveles: titulaciones conjuntas de Grado, Master y Doctorado; modulos conjuntos presenciales,
hibridos y on-line; microcredenciales y otras formas conjuntas de aprendizaje a lo largo de la

vida, informal y no formal.

— Asegurar el retorno institucional de las actividades de la Alianza a la Universidad mediante

campafas de comunicacion, de presentacion de buenas practicas, etc.

— Fomentar la capacitacion linguistica de la comunidad universitaria en general para permitir su

plena participacion en todas las iniciativas de Arqus.

Justificacion de la propuesta

En un periodo de cambio social y tecnoldgico sin precedentes, las universidades como
instituciones centenarias estan llamadas no solo a adaptarse a las nuevas realidades sino a liderar
procesos de transformacion en sus misiones principales de educacion de ciudadanos y lideres del
futuro, generacion y transferencia del conocimiento y servicio a la sociedad. Ese papel se podra
realizar de manera mas profunda y efectiva en alianza con una multitud de socios de diferentes
tipos, dentro de los cuales destacan los universitarios de otros paises. La iniciativa de
Universidades Europeas ofrece una oportunidad Unica para construir una alianza solida, duradera,

de alto impacto y de gran prestigio que debemos aprovechar.
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Propuesta Estratégica 8

Impulsar elementos internacionales en el programa Alumni de la UGR.

Breve descripcidn

Existe una larga tradicion en muchos paises de programas de Alumni, que vinculan a las y los
egresados de universidades con su alma mater. Se trata de incorporar paulatinamente programas
gue mantengan el contacto con este colectivo, de gran dispersion fisica por todo el mundo,
muchos en puestos de alto nivel, y que promuevan el sentido de pertenencia que apoye la
proyeccion internacional de la UGR como universidad de prestigio desde el ambito de actividad de
cada uno de sus miembros. Sin perder la posicion de liderazgo en movilidad fisica que ocupamos
desde hace muchos afios, se trata de ampliar la oferta de modalidades de movilidad para incluir a

una mayor proporcion de la comunidad universitaria.

Para fomentar la presencia de la UGR en los foros internacionales, en primer lugar, es necesario
tener un registro que permita el seguimiento de las y los egresados. Se deben crear medios para
comunicar de forma puntual pero continuada con ellas y ellos. Y se deben crear foros tanto fisicos
como virtuales para hacerles llegar noticias clave de la institucion, por un lado, y permitir que por

su parte también lleguen noticias y oportunidades de colaboracion.
Acciones prioritarias:

— Concienciar al actual estudiantado de la necesidad de mantener el contacto con la UGR tras su
graduacion o estancia, obtener los permisos relativos a proteccion de datos con anterioridad a

su salida de la institucion para permitir una comunicacion mas fluida.

— Establecer un registro/mapa de egresados que permita identificar lugares (ciudades, paises)

con gran concentracion de Alumni UGR.

— Incluir en esta actividad al CLM, con una larga tradicion de acogida de estudiantes
norteamericanos, acostumbrados a programas Alumni de todo tipo y con capacidad para

fomentarlos.

— Organizar eventos para egresados para difundir las noticias clave actuales de la UGR,

fomentando el sentido de pertenencia.
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— Aprovechar sistematicamente la presencia de autoridades académicas y representantes de la

UGR en eventos internacionales para organizar reuniones con Alumni.

— Crear pequefas redes locales (“Club UGR") en los lugares con mayor concentracion de
egresados que permitan su interrelacion y que mantengan presente su vinculo con la UGR,

contando con personas voluntarias en cada lugar como lideres iniciales.

— Contar con miembros del colectivo de Alumni para actividades y eventos en la UGR

relacionados con su ambito de actividad.
— Publicar periddicamente noticias de éxito sobre la experiencia de nuestros egresados.

— Promover una plataforma para recoger oportunidades de practicas y otras formas de
colaboracion con entidades y empresas en las que realizan su actividad profesional los

egresados.

— Facilitar mediante un unico punto de entrada la comunicacion de los egresados con la UGR,

visible en la pagina web principal.

Justificacién de la propuesta

La proyeccion internacional de la UGR se construye sobre la base de la actividad de muchos
miembros de la comunidad universitaria, y de un gran numero de centros, institutos y servicios.
Dentro de esa amplia gama de elementos, la experiencia positiva vivida en la UGR por nuestro
estudiantado ya sea de titulacion completa, de movilidad internacional o de Study Abroad (CLM), y
por el personal que cumple su labor en la universidad de forma permanente o temporal, es clave
para consolidar una imagen positiva de nuestra institucion a todos los niveles. El sentido de
pertenencia a la institucion perdura mas alla del periodo de estudio o de investigacion en nuestra
universidad, pero debe mantenerse vivo a través de acciones sistematicas y coordinadas para

alcanzar el maximo impacto.

Por otra parte, es bien sabido que una parte importante de las valoraciones que se realizan tanto
en clasificaciones mundiales de universidades como en ambitos mas informales se basan en

juicios subjetivos basados en experiencias individuales que van creando un estado de opinion.
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Propuesta Estratégica 9

Promover una internacionalizacion transversal y comprehensiva de la Universidad.

Breve descripcidn

La puesta en marcha de un proceso de internacionalizacion del curriculo y del campus
verdaderamente transversal constituye un proceso de transformacion gradual de la cultura de la
institucion y requiere la implicacion de muchos miembros de la comunidad universitaria. Debe ser
un proceso participativo, con apoyo institucional, y dotado de los recursos necesarios. El punto de
partida en lo académico es un diagnostico a nivel de titulacion, partiendo de los objetivos del plan
de estudios, los resultados de aprendizaje previstos y los diferentes métodos para asegurar que el
estudiantado los alcance. En otros ambitos se trata de asegurar una perspectiva internacional en
todos los servicios de la institucion, mediante por ejemplo el fomento de la comunicacion o

sefalética bilingles, o la atencion a la diversidad cultural.

Acciones prioritarias:

Impulsar y apoyar la elaboracion de planes de internacionalizacion del curriculo de las

titulaciones para incorporar elementos internacionales e interculturales.
— Fomentar y facilitar la acogida de profesorado visitante de corta y larga duracion.

— Fomentar la docencia en otras lenguas, mediante programas de capacitacion del PDI y el

reconocimiento a la labor de adaptacion de las ensefianzas para su puesta en marcha.

— Fomentar la capacitacion del profesorado para la docencia en el aula internacional e

intercultural.

— Fomentar las acciones de intercambio virtual en las asignaturas de la UGR, mediante el llamado

enfoque COIL (Collaborative On-Line International Learning).

— Fomentar actividades de intercambio virtual para el aprendizaje a lo largo de la vida, informal y

no formal, mediante la oferta conjunta de microcredenciales.

— Fomentar la capacitacion linguistica de toda la comunidad universitaria, desde una perspectiva

multilingue.

— Fomentar acciones de desarrollo de la competencia intercultural en toda la comunidad
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universitaria, en particular con la implicacion del estudiantado, PDI y PAS internacional o

entrante de programas de movilidad.

— Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en general en actividades de redes y

asociaciones internacionales, en especial de la Alianza Arqus.

— Fomentar la participacion de las asociaciones estudiantiles en actividades de la Alianza Arqus

y otras redes y asociaciones internacionales.
— Garantizar la sefalética bilingle en todas las dependencias de la UGR.

— Garantizar la localizacion a otras lenguas, especialmente el inglés, de la informacion pertinente

en las paginas web de la UGR.

— Asegurar que todos los servicios tengan capacidad para atender a usuarios internacionales.

Justificacion de la propuesta

El alto nivel de internacionalizacion alcanzado hasta ahora por la Universidad de Granada se ha
basado en gran medida en programas e iniciativas de movilidad, en los que la UGR goza de un éxito
sostenido y reconocido a nivel nacional, europeo e internacional. El objetivo del EEES para el afio
2020 era que un 20% de los egresados universitarios hubieran disfrutado de una experiencia
internacional significativa durante sus estudios. La UGR cumple este objetivo desde hace ya una
decena de afios, situdndose el porcentaje en 2020 en el 24, 38%, y en 2021 (sin duda por un primer
impacto de la pandemia) en 22,54%. Sin embargo, a pesar del éxito que supone este indicador a
nivel europeo, una segunda lectura lleva a la conclusion de que un 77,46% de nuestros egresados
en 2027 NO disfrutaron de una experiencia internacional significativa durante sus estudios. La
Estrategia de Internacionalizacion aprobada en Consejo de Gobierno el 31 de enero de 2017
establece que la internacionalizacion no es un fin en si mismo, sino un medio para la mejora de la
calidad de la docencia, la investigacion y el servicio a la sociedad. Para ellos, no debe limitarse a la
minoria que puede disfrutar de una experiencia de movilidad, sino que debe dirigirse a toda la
comunidad universitaria. Ello se consigue mediante la implantacion de politicas de
internacionalizacion en casa (sin movilidad) o del curriculo (combinando la movilidad con otras

iniciativas.
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Propuesta Estratégica 10

Promover una internacionalizacion transversal y comprehensiva de la Universidad.

Breve descripcidn

Desde la creacion del CICODE en el afio 2000, la UGR ha mantenido importantes relaciones con
universidades en paises de bajo nivel de desarrollo humano, desde el afio 2011 en forma de un
Plan Propio de Cooperacion Universitaria al Desarrollo de acuerdo con lo establecido en el actual
ESCUDE y los Planes directores nacionales. Se trata de reforzar estas actividades, incorporando a
un mayor numero de estudiantes y de personal, y visibilizando su potencial transformador. No se
trata de atraer talento para fomentar la fuga de cerebros hacia el norte aventajado, sino de
promover una verdadera cooperacion mutua, un aprendizaje mutuo, esencial para la paz y la

prosperidad futuras de todo el planeta.
Acciones prioritarias:

— Impulsar programas de cooperacion con universidades socias en paises de menor nivel de
desarrollo humano con el fin de facilitar el fortalecimiento de los sistemas universitarios locales

(disefio de titulaciones, capacitacion de PDI'y PAS local...)

— Fomentar los programas de sensibilizacion y educacion para el desarrollo, mediante diferentes
acciones tanto locales como en terreno, fomentando en particular el conocimiento directo de

las realidades de los paises socios entre el estudiantado y personal de la UGR

— Fomentar la movilidad saliente de estudiantado y personal hacia universidades socias en
paises de bajo nivel de desarrollo humano, como instrumento de sensibilizacion y educacion

para el desarrollo

— Impulsarlazos de larga duracion, concentrando los esfuerzos en un nimero reducido de socios

para asegurar un impacto real y duradero

— Impulsar la realizacién de proyectos conjuntos de cooperacion, docentes e investigadores con
socios prioritarios en paises de bajo nivel de desarrollo humano, asegurando el reconocimiento

de esta labor para el personal participante
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— Defender a través de los foros universitarios internacionales y las acciones con socios los
valores esenciales europeos de la democracia, la igualdad y el estado de derecho,

especialmente en aquellos entornos en los que se encuentran en riesgo o cuestionados

— Impulsar programas de acogida de personas refugiadas y demandantes de asilo que deseen
realizar o continuar sus estudios universitarios, garantizando para ello sistemas de acceso y

admision adaptados a su situacion, de acuerdo con el articulo 7 de la Convencion de Lisboa

— Impulsar programas de acogida de personas refugiadas y demandantes de asilo que deseen
continuar con su labor académica o profesional en el seno de nuestra universidad,

garantizando para ello sistemas de reconocimiento y baremacion adaptados a su situacion

— Fomentar en la medida de las posibilidades presupuestarias que se alcance el 0,7% del

presupuesto de la UGR dedicado a la ayuda oficial al desarrollo.

Justificacién de la propuesta

Las tendencias actuales de la internacionalizacion suelen centrarse en cuestiones tales como la
atraccion de talento, la proyeccion internacional, la movilidad entre instituciones de perfil similar,
redes de universidades de perfil similar, lo que a menudo hace que se marginen acciones de
cooperacion universitaria al desarrollo, claves para la consecucion de los ODS en todo el planeta.
Para la UGR, las acciones de cooperacién con socios en paises de menor desarrollo humano son
claves para el éxito de nuestra internacionalizacién y constituyen fuentes de importantes
aprendizajes para nuestro estudiantado y personal como ciudadanos de un mundo cada vez mas

interdependiente e interconectado.
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