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Diagndstico estratégico

Debilidades

1. Falta de formacion integral que proporcione una vision consciente de los juicios y opinion
propios, asi como la herramienta para desarrollarlos:
— Baja competencia para la argumentacion y el debate.
— Escasa capacidad de expresion escrita 'y oral.
— Falta de espacios y mecanismos para desarrollar el pensamiento critico
— Carencia para detectar sofismas y de estimulo para la busqueda de la verdad.
— Falta de independencia con respecto a las injerencias de los agentes exteriores (publicos

o privados) a la formacion universitaria

1. Falta de preparacion para la toma de decisiones.

2. La Docencia es la Cenicienta del tripode de la actividad universitaria: gestion-docencia-
investigacion

3. Falta de conexion entre la teoria y practica y baja transferencia del conocimiento.

4. Escasa coordinacion interdepartamental e intradepartamental en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

5. Ausencia de una estructura para la orientacion y seguimiento del proyecto vital del
estudiantado.

6. Escaso fomento, conocimiento e interés hacia la evaluacion continua.

7. Escaso uso de metodologia activa de aprendizaje: docente y estudiante.

8. Baja utilizacion del modelo de aprendizaje-servicio (transferencia del conocimiento a la
sociedad durante la vida académica).

Amenazas

1. La incapacidad de gestionar la sobreabundante informacion que permita eliminar lo
irrelevante

2. Falta de planificacion y carencia de toma de decisiones para el proyecto vital del
estudiantado.

3. Falta de conocimiento previo sobre la vida universitaria: funcionamiento y organizacion.

4. Falta de competencia con otras universidades en funcion del modelo de atencion al
estudiantado.

5. Falta de adaptacion de los planes de estudios a las exigencias, necesidades de la ciudadania.

6. Selecciony promocion del PDI primando mas la investigacion sobre la docencia.

Fortalezas

1. Buena formacion técnica completa.

2. Alta capacidad de trabajo de comunidad universitaria.

3. Existencia de:
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e mecanismos para el disefio, planificacion e implementacion de planes de accion
tutorial.

o profesionales docentes e investigadores de primera linea.

o formacion complementaria a través de créditos de libre disposicion.
e Apoyo a la formacion e innovacion docente.

e Comisiones de seguimiento y mejora de los planes de estudios

e Servicios especializados de apoyo al estudiantado: becas, alojamiento, gabinete
psicopedagodgico, inclusion, igualdad, deportes, extension universitaria...

Oportunidades
1. Sensibilizacion hacia la planificacion estratégica.

2. Participacion en proyectos internacionales para el establecimiento de politicas
universitarias.

3. Cooperacion con otras instituciones educativas, sociales, empresariales...

Antecedentes

En la reunion de los representantes de los cinco subgrupos de trabajo celebrada el pasado 23 de
julio, se acordo seleccionar las siguientes propuestas estratégicas como las mas relevantes y
aglutinadoras de las aportaciones de los subgrupos y que fueron debatidas en las reuniones

plenarias de los dias 9y 16 de julio.
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Propuesta Estratégica 1

Garantizar una formacion integral, interdisciplinar y transversal, que desarrolle en los estudiantes
un pensamiento critico y comprometido que les capacite para su devenir en una sociedad compleja

y plural necesitada de personas que contribuyan al bien comun.

Breve descripcidn

Atendiendo a la transformacion y avances que viene experimentando nuestra sociedad, la
Universidad de Granada debe responder propiciando una formacion integral a su estudiantado

basada en los siguientes pilares:

— Una adecuada combinacion de conocimientos, competencias, capacidades, habilidades y
valores para el desarrollo de la reflexion y el pensamiento critico, la argumentacion, la toma

de decisiones, la convivencia y la comunicacion intercultural.

— Desarrollo de una estructura institucional de orientacioén académica y accion tutorial de los
estudiantes, que involucre como agentes a PDI, PAS y estudiantes. Dicha estructura tendra
como objetivo proporcionar al estudiantado un seguimiento continuo a lo largo de su vida
universitaria, de manera que se sientan acompafiados y asesorados ante la toma de
decisiones en contextos complejos y con una formacion que les permita conocer sus
debilidades y fortalezas para asi afrontar y resolver con éxito su futuro proyecto vital y

profesional.

— Conjugar los avances cientificos y tecnoldgicos con una formacion humanista y ética que
responda asimismo a los requerimientos de una ciudadania global y a los objetivos de

desarrollo sostenible.

— Desarrollo e impulso de competencias académicas vinculadas a la mejora de la expresion
escritay oral en contextos académicos y de educacion superior, adaptadas a las exigencias

de cada grado.

— Incorporacion de los resultados de investigacion cientifica del profesorado a la formacion

del estudiantado como transferencia del conocimiento.
Para garantizar la formacion integral se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

— Ofertar cursos especificos de redaccion académica, expresion oral y escrita, debate..y
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asignaturas especificas de caracter transversal que aborden estas cuestiones en todas las

titulaciones.
— Crear Unidades de Accion Tutorial en los centros y/o titulaciones.

— Garantizar un reconocimiento directo, a nivel de POD, créditos u otros medios, a los agentes

implicados.
— Crear indicadores especificos y/o fichas de seguimiento de los estudiantes.

— Disefiar cursos especificos para asegurar el éxito académico del estudiantado.

Justificacién de la propuesta

Tras el analisis DAFO realizado en el ambito de Docencia y Aprendizaje se han detectado carencias
y amenazas: la incapacidad de gestionar la sobreabundante informacion, falta de formacion
integral, de preparacion para la toma de decisiones, una asimetria en la valoracion de la docencia

en relacion con la investigacion, entre otras.

Para dar respuesta a dichas carencias la Universidad de Granada dispone de una estructura que
dota al estudiantado de una formacion técnica completa, asi como de los mecanismos necesarios
para el disefio, planificacion e implementacion de planes y servicios especializados de atencion al

estudiantado y apoyo a la formacion e innovacién docente.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

La transversalidad de la actividad académica y docente que garantizara una formacion integral del
estudiantado implica la participacion de Vicerrectorados con competencia en: Docencia,

Estudiantes, Empleabilidad, Extension Universitaria, Investigacion.
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Propuesta Estratégica 2

Promover un aprendizaje activo con una metodologia docente innovadora, centrada en el

estudiante.

Breve descripcion

Con esta propuesta se pretende impulsar un proceso de mejora continua de las capacidades del
profesorado, que deberia ir unido a un adecuado y coherente reconocimiento de la docencia como
pilar esencial de la actividad universitaria y a la actualizacion su formacion en aspectos
fundamentales del marco educativo actual y futuro. Para ello se propone el desarrollo de una red
0 estructura organizativa de apoyo a la docencia que permita y potencie la formacion continua y
permanente del profesorado y su adecuacion a las necesidades de la educacion superior en un

mundo plural y globalizado.

Entre los aspectos a destacar se indican: el desarrollo e impulso de metodologias activas, el
conocimiento y desarrollo de sistemas de evaluacion continua, la tutorizacion y orientacion al
estudiantado, la innovacion docente, la movilidad y el intercambio de experiencias docentes entre
universidades, las TIC aplicadas a la docencia universitaria y la transferencia de conocimiento a la

sociedad.

Con el fin de poder promover y avanzar en la consecucion de este eje, se plantean las siguientes

actuaciones:

— Establecer planes especificos de innovacion y formacién docente centrados en
metodologias activas de aprendizaje, TIC aplicadas a la docencia universitaria y sistemas

de evaluacion continua.
— Reforzar la estructura de acciones formativas.

— Establecer y desarrollar una red de apoyo administrativo al PDI para la formacion continua

y la innovacion.

— Establecer mecanismos para el adecuado reconocimiento de la implicacion del PDI en la

docencia como pilar fundamental de la actividad universitaria.

— Reforzar los planes de innovacién docente, buscando la vinculacion con la transferencia al

conocimiento y el impacto y mejora académico
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— Reforzar el establecimiento de convenios especificos con empresas, instituciones,

organizaciones centradas en la intensificacion de la transferencia de conocimiento

— Reforzar la movilidad y desarrollo de planes especificos de movilidad nacional entre

universidades para PDI.

Justificacién de la propuesta

Tras el analisis DAFO realizado en el ambito de Docencia y Aprendizaje se han detectado carencias
y amenazas como el escaso uso de metodologias activas de ensefanza-aprendizaje y de
conocimiento e interés hacia la evaluacion continua, escasa coordinacion inter e
intradepartamental, asi como una asimetria en la valoracion de la docencia en relacion con la

investigacion, entre otras.

Para dar respuesta a dichas carencias la Universidad de Granada dispone de profesionales
docentes e investigadores de primera linea con una alta capacidad de trabajo, asi como la
existencia de una red de apoyo a la formacion docente y de comisiones de seguimiento y mejora

de los planes de estudios.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

La transversalidad de la actividad académica y docente que garantizara la promocion de un
aprendizaje activo con una metodologia innovadora centrada en el estudiantado implica la
participacion de Vicerrectorados con competencia en: Personal Docente e investigador,

Investigacion y Transferencia, Innovacion Docente, Docencia, Calidad, etc.
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Propuesta Estratégica 3

Disefiar planes de estudios de grado y posgrado con mayor flexibilidad curricular,

interdisciplinariedad, transversalidad e internacionalizacion.

Breve descripcion

Esta propuesta pretende avanzar hacia una mayor flexibilidad curricular, interdisciplinariedad y
transversalidad en el disefio de los planes de estudio de Grado y Posgrado, optimizando las
herramientas de las que dispone la Universidad de Granada tanto a nivel interno como por sus
relaciones internacionales, fomentando dobles titulaciones y removiendo los obstaculos que
dificultan la adaptacion continua de los planes de estudios a una realidad que se transforma
rapidamente asi como a la demanda del estudiantado, que debe recibir una adecuada orientacion

y tutorizacion.
Para lograrlo se plantean los siguientes aspectos a tener en cuenta:

— Repensar la estructura de la formacion basica comun en el caso de los Grados (al menos
en los titulos de la misma rama de conocimiento) para luchar contra el abandono temprano,
de manera que existieran materias transversales, que permitieran luego la definicion del

interés concreto del estudiantado por un determinado titulo.

— Ofertar mayor optatividad, que haga los titulos mas atractivos, pudiendo incluir en los
planes de estudio de una forma mas agil disciplinas emergentes que provengan de la

investigacion o innovacion en dreas con rapido desarrollo cientifico.

— Avanzar en la flexibilidad curricular, para ello se deben fomentar itinerarios individuales de
formacion especificos, debidamente orientados y tutorizados, por ejemplo, con la
posibilidad real de cursar materias de otros Grados (posibilidad que contempla la
normativa, pero que no se ha logrado llevar a la practica) o con la flexibilizacién del
reconocimiento de titulos extracurriculares online de calidad contrastada (MOOC), sin

olvidar una permeabilidad con la Formacion Profesional.

— Ampliar las opciones a disposicion del estudiantado gracias a la propia configuracion de
los planes de estudio, por ejemplo, permitiendo la existencia de determinados semestres

configurados solo con materias optativas, que posibiliten las denominadas "ventanas de
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movilidad" (como las promovidas en la alianza Arqus), facilitando asi una movilidad
programada y conocida desde el inicio por el estudiantado, gracias a convenios con otras
Universidades, como afiadido a la propia movilidad internacional ya existente. También se
deberia favorecer la movilidad online o hibrida gracias a materias impartidas de forma
virtual. En este sentido, para remover los obstaculos linguisticos que dificultan la movilidad
internacional, habria que potenciar la formacion en lenguas extranjeras tanto del

estudiantado como del profesorado (B2 o superior).

— Fomentar las dobles titulaciones, tanto inter como intrauniversitarias. La existencia de
dobles titulos, especialmente internacionales, representaria una oportunidad para salidas
profesionales, sobre todo en aquellas titulaciones que no encuentren un tejido productivo
adecuado cercano, buscando compensar las debilidades en este sentido con la

colaboracion estratégica de las instituciones socias.

— Fortalecer las competencias clave multifuncionales (transversales) que son tan
importantes y que son requeridas inexcusablemente por la sociedad para hacer frente a los

requisitos impuestos por los entornos de trabajo, las crisis, etc.

— Crear unidades de orientacion académica en los centros para asesorar y tutorizar al

estudiantado en el disefio de su curriculo.

Justificacién de la propuesta

Los actuales planes de estudios se caracterizan por una cierta rigidez, tanto por la limitada
posibilidad de eleccion por parte del estudiantado como por las dificultades para su modificacion
de una forma mas agil. Por tanto, seria necesario un mayor dinamismo a la hora de modificarlos o
configurar su estructura, para adaptarlos a las necesidades de la sociedad y poder captar talento.
En este sentido, los actuales sistemas de calidad y acreditacion deberian transformarse en
motores que ayuden a lograr este objetivo de una mayor flexibilidad de los titulos. Esto permitiria
aprovechar mejor tanto la variada oferta de la propia Universidad como las multiples posibilidades
de movilidad internacional. Por otra parte, para apoyar esta flexibilidad e interdisciplinariedad, seria

necesaria una adecuada tutorizacion y orientacion al estudiantado.
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Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Ademas de los ambitos vinculados a la planificacion y aprobacion de los planes de estudio
(centros, vicerrectorado de docencia), hay que contar, para lograr las distintas propuestas, con la
unidad de calidad (seguimiento de los planes de estudio), el vicerrectorado de internacionalizacion
(fomento de los dobles titulos internacionales) y la gerencia de la Universidad (dotacion de

personal administrativo para las unidades de orientacion y tutorizacion de los centros.
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Propuesta Estratégica 4

Reforzar la conexion del aprendizaje y la sociedad mediante una docencia asociada al aprendizaje
y servicios a la sociedad, la formacién dual en determinados titulos de grado y master y el fomento

de la cultura de emprendimiento.

Breve descripcidn

Para propiciar esa conexion del aprendizaje y la sociedad se llevaran a cabo las siguientes

actuaciones:

— Creacion de un area especifica en la UGR que desarrolle la idea de aprendizaje y servicios
(o alternativamente redisefiar y potenciar las dreas que existen y que estan relacionadas
(empleo y practicas, emprendimiento, etc.). Esta drea se ocupara de: (1) elaborar, en
colaboracion con los centros, un catalogo de servicios que nuestros estudiantes podrian
ofertar a la sociedad (comunidades de vecinos, centros de mayores, equipos deportivos,
ONGs, etc.); (2) centralizar las solicitudes recibidas, identificar los titulos que podrian
ofrecerlos y redirigir las solicitudes a los respectivos centros; (3) potenciar el curriculum

solidario de los estudiantes certificando sus acciones en esta area.

— La UGR, a través del correspondiente vicerrectorado, incorporara en el SET las actividades

gue cada estudiante realice en este sentido.

— Incluir competencias y objetivos de aprendizaje de desarrollo personal, digitales, de
ciudadania global y enfoques ODS en los planes de estudio de los titulos de Grado y

Posgrado.

— Implementar un estudio de las necesidades concretas de perfiles que tienen las empresas
del entorno (similar a lo que se hace en el estudio de egresados, pero dirigiéndose a que
las empresas definan bien sus necesidades y orientar a ellas la formacion de los

estudiantes).

— Iniciar una experiencia piloto de Grado de dualizacion previo analisis del tejido productivo
cercano, para identificar los posibles grados o masteres susceptibles de formar parte de

esa experiencia.

— Incluir en el plan de formacién de la Unidad de Calidad, Innovacion Docente y Prospectiva
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una linea de formacion pedagogica para personas que actuen como tutores de empresa

en la experiencia piloto de formacion dual.

— Fomentar la creacion de catedras y aulas con el tejido empresarial a través Mecenazgo
UGR que faciliten la preparacién en competencias docentes del personal de la empresa que

participe en el proyecto dual.

— Implementar los instrumentos adecuados de validacion y seguimiento de los proyectos

piloto.

— Incluir competencias y objetivos de aprendizaje de ensefianza centrada en la experiencia,
la empleabilidad, emprendimiento y la comprension del valor de la creatividad, la curiosidad
e incluso el fracaso en los planes de estudio de los titulos de Grado y Posgrado. Empezar
planteando un proyecto piloto que se valide para sacar conclusiones extrapolables a otros

titulos.

— Orientar los TFG y TFM a resolver casos practicos que permitan avanzar en la busqueda

de soluciones a los retos de la comunidad global.

Acreditacion como Universidad Emprendedora (ACCEU) orientada a generar impacto
econémicoy social en su entorno y asumiendo un rol critico en el ecosistema de innovacion

en el que se encuentra).

Justificacién de la propuesta

Las propuestas planteadas han surgido tras el analisis del diagndstico estratégico realizado.
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Propuesta Estratégica 5

Convertir a la UGR en un referente en la oferta de formacion permanente mediante un ecosistema

de aprendizaje digital que responda a las necesidades del aprendizaje a lo largo de la vida.

Breve descripcion

En esta propuesta se incluyen acciones orientadas a fomentar una docencia orientada a satisfacer
las demandas de aprendizaje permanente que plantea una sociedad basada en el conocimiento.
La configuracion de este tipo de ensefianza debe ser flexible, modular e inclusiva incorporando
formulas como las basadas en las microcredenciales que reconozcan competencias 0 conjuntos
de estas no solo a nivel nacional sino también internacional. El catdlogo de ensefianzas ofrecido
debera aprovechar todo el potencial de la Universidad como generadora de conocimiento para
ayudar alos ciudadanos a adaptarse a las necesidades laborales y personales que se les presentan

en la actual sociedad en su aprendizaje a lo largo de la vida.

De este modo, el objetivo de este aprendizaje no es solo mejorar los conocimientos, competencias
y aptitudes para favorecer la empleabilidad y adaptabilidad laboral (upskilling/reskilling) sino
también para adquirir formacion relacionada con la realizacion personal y el ejercicio de una

ciudadania activa.

Por otro lado, el aprendizaje permanente en un entorno digital favorece la autonomia e igualdad de
oportunidades en el acceso a la formacion, al tiempo que ofrece oportunidades para llevar nuestra

propuesta a cualquier lugar mejorando asi las posibilidades de internacionalizacion.

En esta propuesta se incluye también la importancia de contar con los “alumni” para el disefio e

imparticion de una formacion permanente que responda a las necesidades del tejido social:

Justificacién de la propuesta

a generacion de esta propuesta viene como resultado del analisis DAFO realizado en el ambito de
Docencia y Aprendizaje en el que, sobre todo en el contexto externo, se ha modelado un entorno
actual y futuro en el que la sociedad demanda nuevas formulas formativas caracterizadas por la
flexibilidad y la inclusion. Los profesionales en la actualidad de este entorno cambiante necesitan

contar con ofertas de formacién que cubran los diversos aspectos necesarios en un aprendizaje
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que se extiende a lo largo de toda su vida (lifelong learning). Estas ofertas deberan tener como
caracteristica fundamental una mayor flexibilidad, intentando responder a demandas de formacion
mas modulares e inclusivas. Para ello, se hace necesario aprovechar todo el potencial de las TIC y
potenciar el desarrollo de modelos formativos desarrollados a través de modalidades online.
Ademas de la enorme flexibilidad que nos brindan estos modelos también aprovecharian el gran

trabajo realizado por la comunidad universitaria en la superacion de la crisis sanitaria internacional.

Por todo ello, la Universidad, ademas de potenciar y modernizar todo su catalogo de formacion
inicial deberia ser un referente en cuanto a formacion permanente que consiga acercarse a la

realidad y actualidad de todos los @mbitos profesionales.

Otros ambitos de gestién que se podrian ver afectados por la propuesta

La propuesta podria afectar a bastantes ambitos de gestién como todos los relacionados con la

estructuracion de las ensefianzas, asi como las infraestructuras y soporte o los recursos humanos.
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Propuesta Estratégica 6

Reforzar en las ensefianzas de master la conexion con el mundo laboral, la especializacion del

profesorado y la transferencia de la investigacion a la docencia.

Breve descripcion

En la ultima década, las ensefianzas de master han cobrado un gran valor en la formacion de los
estudiantes y su empleabilidad. Todos los informes constatan que quienes cuentan con estudios
de Master presentan tasas de ocupacion y niveles retributivos superiores a los obtenidos con un
Grado. De ahi la importancia de que la UGR tenga una oferta de masteres atractiva que responda
con la mayor precision posible a las necesidades de una sociedad en constante cambio en la que
los egresados de master sean capaces de aportar innovacion y progreso. Por otro lado, los
masteres orientados a la investigacion son el puente necesario para la captacion de talento
investigador que realice luego el doctorado y carrera académica. Por ello, el fortalecimiento de los

niveles de posgrado es fundamental para aumentar la reputacion internacional de la UGR.

Esta propuesta estratégica se centra en la idea de aumentar la conexion de las ensefianzas de
master con el mundo laboral y arbitrar los mecanismos necesarios para que estas ensefianzas
sean impartidas por profesorado, tanto interno como externo ala UGR, con una alta especializacion
en la materia del Master y capacidad de transferir los resultados de su investigacion a esta

docencia especializada.
Se realizaran las siguientes acciones:

— Disefio de los planes de estudios con participacion de los agentes sociales del ambito

profesional del master.

— Participacion en el profesorado de profesionales expertos en la materia del master y de

egresados en puestos destacados (alumni).

— Disefo de practicas externas curriculares de calidad en entidades comprometidas con la

formacion del estudiante y con un estrecho seguimiento del tutor académico interno.

— Fomento de la colaboracion de instituciones y empresas en la imparticion del master
(catedras institucionales y de empresa o convenios especificos con la EIP). En los masteres

muy vinculados a la empresa, se pueden disefiar masteres duales universidad-empresa.
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— Aumento de la especializacion del master con mecanismos de seleccion de profesorado
especialista en la materia y participacion de expertos nacionales e internacionales del

ambito nacional.

— Dotacion de una estructura administrativa que complemente y apoye la gestion académica

del master por parte del equipo de coordinacion.

Justificacion de la propuesta

La propuesta se justifica a la vista de las debilidades y amenazas que se han detectado en el
diagnostico sobre las ensefianzas de master. En dicho diagnostico se advierte como una
importante debilidad la falta de imbricacion de las ensefianzas de master con el entorno social y
tejido productivo asi como la existencia en la UGR de un sistema de seleccion del profesorado de
master que limita a veces contar con los mejores especialistas en la materia debido a la falta de
presupuesto dedicado a la contratacion de profesorado externo especialista, al sistema de
eleccion del profesorado por parte de la coordinacion y a la limitacion a 6 créditos de la docencia
en master. Se percibe como una amenaza la existencia de universidades privadas que realizan una
oferta formativa mas vinculada a las necesidades del mundo laboral, contratan a especialistas de

renombre en la materia y cuidan el trato con los estudiantes.

Esta situacion puede mejorarse con las acciones descritas como desarrollo de la propuesta
aprovechando la fortaleza que supone que la UGR cuente con grupos de investigacion de alto nivel
que pueden transferir conocimiento especializado a la docencia de posgrado y al creciente nimero
de cdatedras de empresa o institucionales que posibilitan configurar masteres vinculados al

mercado laboral.

Otros ambitos de gestidn que se podrian ver afectados por la propuesta

Ademas de la Escuela de Posgrado, se verian afectados por la propuesta el centro de gestion de
practicas externas del Vicerrectorado de Estudiantes, la OTRI y el Vicerrectorado de Docencia en

cuanto al disefio y modificacion de los titulos.
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Miembros del grupo de trabajo

Coordinador

Inmaculada Ramos Tapia

Profesora Titular del Departamento de Derecho Penal

Componentes del grupo

Maria Lopez-Jurado Romero de
la Cruz

Departamento de Fisiologia de la Facultad de Farmacia

Antonio Garcia Guzman

Departamento de Didactica de Organizacion Escolar de la Facultad

de Educacion, Economia y Tecnologia de Ceuta

Maria Bermudez Martinez

Departamento de Didactica de la Lengua y la Literatura de la
Facultad de Educacion, Economiay Tecnologia de Ceuta

Miguel Jiménez Puertas

PAS

Francisco Caballero Rodriguez

Departamento de Dibujo de la Facultad de Bellas Artes

M?@ Angustias Navarro Ruiz

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad

Salvador Morales Ruano

Departamento de Mineralogia y Petrologia

Francisco Serrano Bernardo

Departamento de Ingenieria Civil

José Gutierrez Pérez

Departamento de Métodos de Investigacion y Diagndstico en
Educacion

Diego Pablo Ruiz Padillo

Departamento de Fisica Aplicada

Manuel Pérez Mendoza

Departamento de Quimica Inorganica

Fernando Trujillo Sdez

Departamento de Didactica de la Lengua y |a Literatura

Raquel Escobar Molina

Departamento de Educacion Fisica y Deportiva

José Antoni Verdejo Cobos PAS
Elisa Maria Recio Malagon PAS
Juan Chacon Almeda PAS
Ana Belén Valverde Cano PAS
Sara Alonso Quirante PAS

Raquel Aguado Lépez

Estudiantado

Juan Carlos Cabello Pifiar

Departamento de Analisis Matematico

Vanesa Gamiz Sanchez

Departamento de Didactica y Organizacion Escolar

Marta Castafio Casco

Estudiantado

Alicia Benarroch Benarroch

Departamento de Didactica de las Ciencias Experimentales
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David Ariza Pérez

Egresado

Félix Fernandez Castafio

Departamento de Sociologia
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